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QUAN LY NGANH
Thdng nhét hanh ddng tao dot pha trong ndm 2023

TU CHiNH SACH DEN CUGC SONG

Kinh té d6 thi trong quy hoach, xay dung va phat trién bén vitng do thi
Viét Nam

D6 thi héa bén viing dé duy tri tng trugng kinh té

Kinh t& bién va d6 thi bién

Kinh té tuan hoan trong xu thé phét trién bén viing do thi

DE quy hoach I cdng cu nén tang dinh hudng phat trién do thi

Quy hoach dd thi bién viing Tay nam Bo: Nhitng van dé chién lugc
Nhitng téc dong lam bién ddi kién tric canh quan va khong gian 6 nong
thon Viét Nam

Ban sac dia phuong trong kién tric nong thén mdi

Kién triic lang trong vong xody do thi hoa

(ong trinh va quan thé cong trinh kién tric truyén théng trong xay dung
quy ché quan Iy kién tric nong thon

GOC NHIN TU THUCTIEN
Nam mdi nghi vé. .. nhan vién!
Tam sy clia ganh hang rong
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Tecco Group: Viing vang trén vi thé mdi
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NGHIEN CU'U KHOA HOC
Mat s6 gidi phap thiét ké cong trinh phong ngtia, ing phd su ¢ do nudc
théi cong nghiép

Quan diém tiép can phat trién do thi theo dinh hudng do thi thong minh,
bai hoc qudc té va nhiing kinh nghiém cho phat trién céc do thi Viét Nam
Nghién cifu cdng nghé bé tong siéu tinh nang (UHPC) (ing dung dé thiét
ké ché tao dam cdu tiét dién chit U, nhip 50m

Cong cu va ky thuat sir dung trong quén Iy rdii ro dy dn dau tu xdy dung
Xac dinh cdc yéu t6 quan trong quyét dinh chat lugng hé s¢ du thau

Analyzing Effects of Land Reclamation on Coastal Geomorphology: Case
Study in Rach-Gia Bay, Vietnam

Cac nhén t6 rdi ro anh huéng dén hiéu qua tai chinh khi dau tu dy an
chung cu cho ngudi thu nhap thap

St dung thudt toan BCMO gidi bai toan t6i uu can bang thi gian va chi phi
trong du dn xay dung

Phuang phap thuc hanh tinh toan c6t dai chiu cat cla dam bé tong c6t
thép tiét dién chir nhat

Nhan dién su giao thoa van hda, kién tric Phap - Viét, truong hop cac cong
trinh thudc dia tai Hué

Béo t6n di sén kién triic va dd thi trong phat trién khu trung tam do thi Hai
Phong, coi di san la tai san dé xac lap chién lugc béo ton

Khéo sat hién trang cong trinh bé tong c6t thép chiu tac dong clia moi
trudng bién tai mot s tinh Dong béng song Ciu long
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QUAN LY

Théng nhat hanh dong
tao dot pha trong nam 2023

>NGOC LY

Nhting két qua thuc hién nhiem vu cta nganh Xay dung nam 2022 sé tao da cho nam ké
hoach 2023 but pha, thanh céng. K&t qua nay cting cé v nghia vé cung quan trong, gop
phan tao nén tang thuc hién cac muc tieu cta Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thu Xlll cia Bang, Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021 - 2026 cua dat nudc.

NHIN TRUGC NHUNG KHO KHAN - QUYET LIET
TRONG CHi DAO PIEU HANH

Ngay tir dau nam 2022, B6 Xay dung da xac dinh tinh hinh
kinh t€ trong nuéc sé phai itng pho véi nhiing van dé I6n
phét sinh, chua cé tién 1&, thuan Igi, co héi va kho khan, thach
thuc dan xen.

Bo trudng Nguyén Thanh Nghi cho biét, ngay sau khi
Chinh phd ban hanh cac Nghi quyét vé nhiém vu, giai phap
cha yéu thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va du
toan ngan sach nha nuéc nam 2022; B6 Xay dung da ban
hanh Chuong trinh hanh déng dé trién khai v&i 15 nhém
nhiém vy, gidi phap chd yéu va 80 nhiém vu cu thé, trong
d6 phan cong ré don vi chu tri, tién d6, thai gian hoan thanh.

DPdc biét, Ban Can su dang Bo Xay dung da ban hanh Nghi
quyét s6 19-NQ/BCSD ngay 25/4/2022 vé tang cudng lanh
dao, chi dao thuc hién cac nhiém vu phét trién kinh té - x3
héi clla nganh Xay dung nam 2022, trong d6 xac dinh va chi
dao cac don vi tap trung thuc hién cac nhém giai phap chinh,
tap trung thuc hién 3 khau dét pha ctia nganh Xay dung: (1)
Hoan thién thé ché phdp ludt vé xay dung; (2) Tdp trung cho
cbng tdc quy hoach, quan ly phdt trién dé thi; (3) Bdy manh
¢bng tdc quan ly phdt trién nha &, thi trudng bdt dong san; nhdt
la tap trung phdt trién nha & xd héi, nha & cho phdn khic thu
nhdp thdp, thu nhdp trung binh. Thuc hién cdi tao, xdy dung lai
chung cu ci, tdng cudng quan ly dam bdo thi trudng bdt déng
s@n phdt trién 6n dinh, bén viing.

Viéc B6 Xay dung da xac dinh dung, day du, tap trung chi
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dao trién khai cac nhiém vu 16n, then chét, c6 trong tam, trong
diém da tao chuyén bién tich cuc, két qua dat dugc co ban da
hoan thanh cac nhiém vu, muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi
dugc giao trong nam 2022. Theo d6, nam 2022, téc do tang
trudng clia nganh Xay dung udc dat 8 - 8,5%; Ty |é d6 thi héa
toan quoc udc dat 41,7%, tang 1,2% so vSi nam 2021; Ty 1é lap
quy hoach chung d6 thi dat 100%; ty Ié lap quy hoach phan
khu déivai 22 d6 thi loai | va 02 d6 thi loai dac biét dat khoang
79%; ty 1& Iap quy hoach chi tiét binh quan ca nudc dat khoang
39% so vdi dién tich dat xay dung dé thi. Dién tich binh quan
nha & toan qudc dat khoang 25,5 m? san/ngudi, tang 0,5 m?
san/ngudi so v6i nam 2021. Ty 1é ngudi dan doé thi dugc cung
cap nudc sach qua hé théng cap nudc tap trung dat 94,2%,
tang 2,2% so vGi nam 2021. Téng cong suat cac nha may nudce
d6 thi va ving néng thon lan can da dat khoang 12,6 triéu m3/
ngd vaéi téng s6 hon 750 nha may nudc sach. Ty & that thoat
that thu nudc sach gidm xuéng con 16,5%, giam 0,7% so Vdi
nam 2021. Ty lé t8ng lugng nudc thai dugc thu gom xi ly dat
khoang 15%. Gia tri san xuat xi mang udc dat san lugng san
xuat dat 85,36 triéu tan, gidm 9,92% so véi nam 2021, tiéu thu
87,31 triéu tan, gidm 9,81% so vai nam 2021.

THUC HIEN 7 NOI DUNG LGN DPEM LAI HIEU QUA
TOAN NGANH

Pé dat duoc két qua vuot bac, diém lai mot ndm né luc
vugt kho, theo Bo trudng Nguyén Thanh Nghi, la do toan
nganh Xay dung da trién khai hiéu qua, quyét liét nhiing noi



BO TRUGNG NGUYEN THANH NGH]I

“Trong nam 2023, Ba Xay dung sé tap trung xay dyng, hoan thign

thé ché phap luat va td chirc thi hanh phap luat, trong tam |3: Hoan
thién du an Lut Nha & (sira ddi), Lut Kinh doanh bat dang san (sira
ddi) bao dam tién dd theo yéu céu tai Nghj quy&t cia Qudc hai; nghien
ciru, xay dung Luat Quy hoach da thi va nang than sau khi dugc Chinh
phii thong qua chinh sach, Qudc hai dira vao Cheong trinh xay dung

lut, phép [enh nam 2024; hoan thanh ha so dé nghi xay dung Luat
Quén ly va phat trién da thi, Luat C&p thoat nuac, trinh Chinh phi

trurae ngay 01/11/2023. Trién khai thuc hién cac nhigm vy dege giao

tai Chrong trinh céng téac cda Chinh pha, Tha trang Chinh phi nam
2023; xay dung va thyc hign Chuang trinh xay dung vin ban quy
pham phap luat va cac dé an cia Ba Xay dung nam 2023.

Kién nghi Chinh pha, Thi tréng Chinh phi sam phé duygt D& an “Dau

tur xay dung kit nhat 0f trieu can ha. nha & xa hai cho ddi trgng thu
nhéap thép. cang nhan khu cang nghiep giai doan 2021 - 2030". Kién

nghi céc dia phuong quyét liet va chii déng hon nira trong vigc thao

g nhitng kha khan, vieéng mac cho cac du én bt dang san, nha &
trén dja ban...".

dung I6n, bam sat chi dao, diéu hanh cta Chinh pha, cu thé
héa bang cac chinh sach sét thuc tién; dé xuat kip thoi vai
Chinh pha, cac bd nganh lién quan, d& ban hanh céc chinh
sach thao g& khoé khan cho doanh nghiép va thi truéng, gép
phan thac ddy phat trién kinh té - xa hdi cda dat nudc.

Tha nhdt, 1an dau tién trong nhiém ky, B6é truéng Bé Xay
dung da thuc hién trach nhiém giai trinh chat van truéc Quéc
héi vé cac van dé trong tam, dugc xa hdi quan tdm clia nganh
Xay dung, dé xuat giai phap nham khac phuc nhiing han ché
thai gian qua... dugc Quéc héi cuing cu tri danh gia cao.

Thir hai, xac dinh hoan thién thé ché phép luat vé xay
dung la nhiém vu then chét, trong tdm, nham muc tiéu
nang cao hiéu qua quan ly nha nudc, déng thai cai thién moi
trudng dau tu kinh doanh thuan lgi, théng thoang.

Tha ba, Bo Xay dung da tich cuc phoi hgp véi Ban Kinh
té Trung uong trinh B Chinh tri ban hanh Nghi quyét sé 06-
NQ/TW ngay 24/01/2022 vé quy hoach, xay dung, quan ly va
phat trién bén viing d6 thi Viét Nam. Day la co s& dé cac cap,
nganh ti trung uong dén dia phuong tap trung thuc hién
cbng tac hoan thién thé ché va ban hanh cac chién lugc, quy
hoach, ké hoach phat trién d6 thi d&n nam 2030.

Thu tu, trién khai hiéu qud cac nhiém vu dugc giao tai
Nghi quyét s6 11/NQ-CP ctia Chinh phu vé Chuong trinh
phuc héi va phat trién kinh té - xa héi. Trong d6, Bo da xay
dung Chuong trinh hanh déng cu thé dé trién khai thuc hién.
Dé xuat, trinh Chinh pht Dé an “Bdu tu xdy dung it nhdt 01
triéu cdn ho nha & xd héi cho déi tuong thu nhdp thdp, céng

nhadn khu céng nghiép giai doan 2021 - 2030”, Dén nay, cac gidi
phap da mang lai hiéu qua tich cuc, trong nam 2022 cac dia
phuong da khai cong dugc 19 du &n véi téng s6 33.194 can,
téng dién tich xay dung hon 1,8 triéu m2.

Thi nam, bam sat dién bién cla thi trudng bat dong san,
dé xuat kip thai vai Chinh phu cac gidi phap ngan chan nguy
co "bong béng" bat déng san trong nhing thang dau nam
2022 va sy suy giam cua thi trudng bat déng san trong nhiing
thang cudi nam 2022, thuc ddy thi trudng bat ddng san phat
trién an toan, lanh manh, bén viing.

Thi sdu, chd déng, kip thai thanh 1ap cac t6 cong tac,
doan lam viéc vai nhiéu bo, nganh, dia phuong, thao g&
cac kho khan, vudng mac trong hoat dong dau tu xay dung;
budc dau da mang lai hiéu qua tich cuc, mot s6 diém nghén
trong hoat déng dau tu xay dung tiing budc dugc thao gé.

Th bay, tap trung chi dao, t8 chiic thuc hién cac nhiém
vu, gidi phap dé nang cao chat lugng va ddy manh tién dé cac
quy hoach nganh, quéc gia dugc Chinh pha giao.

THONG NHAT HANH PONG TAO POT PHA TRONG
NAM 2023

Nam 2023 la nam gitta nhiém ky, nam ban |é thuc hién
cac Nghi quyét Dai hoi Xlll cia Bang, Nghi quyét ctia Quéc
hoi vé ké hoach phat trién kinh té - xa hdi 5 nam 2021 - 2025,
tao déng luc cho cac ndm tiép theo dé thuc hién thanh céng
cac muc tiéu ké hoach 5 ndm 2021 - 2025. Du béo tinh hinh
thé giéi ti€p tuc dién bié€n nhanh, phc tap, kho luéng hon.
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Thir trucéng Nguyén Van Sinh va Chii tich Cong doan Xdy dwng Viét Nam Nguyén Thi Thity Lé trao qua cho céng nhén lao dong
truc tiep Cong ty Co phan Sv Viglacera Thanh Tri.

& trong nudc cac hoat dong kinh té - xa hoi chuyén ti thich
Ung, phuc héi sang phat trién nhanh, 8n dinh hon. Tuy nhién,
nhing van dé tich tu, tén dong lau ngay boc 16 rd nét hon
trudc tac dong cla béi cdnh bién dong kho ludng.

Vi thé, B trudng Nguyén Thanh Nghi chi rd, nganh Xay
dung sé chi déng dé déi mat va vuot qua cac kho khan,
thach thuec, ti€p tuc nghiém tuc quan triét va té chic thuc
hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét cia Bang, Qudc hoi, dac biét
la Nghi quyét s6 01/NQ-CP va Nghi quyét sé 02/NQ-CP clia
Chinh pha vé nhiém vuy, giai phap ch( yéu thuc hién ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi va du toan ngan sach nam 2023,
bam sat ch( dé ndm cla Chinh phti dé cu thé héa thanh céac
nhiém vu, gidi phap phu hgp va tap trung, ¢6 gdng cao d6 dé
t6 chuc thuc hién hiéu qua.

Tai Ho6i nghi Téng két cong tdc ndm 2022 va trién khai
nhiém vu nam 2023 clia nganh Xay dung, Bo truéng Nguyén
Thanh Nghi cho biét, trong nam 2023, B6 sé tap trung xay
dung, hoan thién thé ché phap luat va té chuc thi hanh phap
luat, trong tam la: Hoan thién du an Luat Nha & (stra d6i), Luat
Kinh doanh bat dong san (stra d6i) bdo dam tién d6 theo
yéu cau tai Nghi quyét ctia Quéc hoi; nghién cuu, xay dung
Luat Quy hoach d6 thi va néng thon sau khi dugc Chinh pha
théng qua chinh sach, Quéc hoi dua vao Chuong trinh xay
dung luat, phap 1énh ndm 2024; hoan thanh hé sag dé nghi
xay dung Luat Quan ly va phat trién dé thi, Luat Cap thoat
nudc, trinh Chinh pha truéc ngay 01/11/2023. Trién khai thuc
hién cac nhiém vu dugc giao tai Chuong trinh céng tac clia
Chinh pht, Tha tuéng Chinh phi nam 2023; xay dung va thuc
hién Chuong trinh xay dung van ban quy pham phdp luat va
cac dé an cda B6 Xay dung nam 2023.

Vé cdng tac quan ly quy hoach, kién truc, tiép tuc trién
khai cac nhiém vu thuéc linh vuc quy hoach xay dung dugc
Chinh ph, Thi tuéng Chinh phd phan céng. T8 chiic va dén
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déc thuc hién hiéu qua Luat Kién truc, Dinh hudng kién tric
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin d&n ndm 2050... Trién khai
Chuong trinh hanh déng ctia Chinh phad thuc hién Nghi quyét
s6 06-NQ/BCT ngay 24/01/2022 ctia B Chinh tri vé quy hoach,
xay dung, quan ly va phat trién bén viing dé thi Viét Nam dén
nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 va K& hoach hanh déng
cla Bo Xay dung trién khai Nghi quyét. Hoan thién hé théng
dir liéu toan quéc vé quy hoach phat trién dé thi, gan xay
dung quy hoach, ké hoach va thuc hién quy hoach, ké hoach
vGi phat trién thi trudng nha &, bat déng san. Thuc hién lap
Quy hoach hé théng dé thi va néng thén quéc gia dam bao
tién d6 yéu cau. Ban hanh va trién khai K& hoach kiém tra viéc
thuc hién cdng tac quan ly nha nudc vé phat trién dé thi nam
2023. Tiép tuc trién khai Dé an phat trién d6 thi Viét Nam ung
pho véi bién d6i khi hau giai doan 2021 - 2030, K& hoach phat
trién dé thi tang trudng xanh Viét Nam dén ndm 2030, Dé an
phat trién d6 thi théng minh bén viing Viét Nam giai doan
2018 - 2025 va dinh hudng dén 2030, K& hoach phan loai d6
thi toan quéc giai doan 2021 - 2030. P4y manh nghién ciu
cac m6 hinh phat trién dé thi gén véi vi tri dia ly, chic nang,
vai trd va dic diém phat trién kinh té - xa hoi dé lam co s&
nghién clu xay dung Luat dé quan ly phat trién d6 thi (d6
thi viing nui, d6 thi ven bién, d6 thi ddo, d6 thi clta khiu, dé
thi cong nghiép, do thi sinh thai, doé thi du lich, doé thi théng
minh, d6 thitang truéng xanh, d6 thi di san, d6 thj san bay...).

Nghién ctu xay dung va trinh Tha tuéng Chinh pha phé
duyét Dinh huéng phat trién khong gian xay dung ngam dé
thi; diéu chinh Dinh huéng phat trién chiéu sang d6 thj Viét
Nam; Diéu chinh Dinh hudng phat trién thoat nudc dé thi va
khu cong nghiép Viét Nam dén nam 2025 va tam nhin dén
nam 2050; K& hoach hanh déng quéc gia vé giam thiéu ngap
Ung d6 thi. Tiép tuc trién khai D& &n “An ninh kinh té trong
linh vuc cdp nudc, thoat nudc va xi ly chat thai ran”; DEé an
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tréng 1ty cay xanh giai doan 2021 - 2025; Chuong trinh quéc
gia bdo ddm cdp nudc an toan va chéng that thoat, that thu
nudc sach giai doan 2016 - 2025; dinh hudng phat trién cap
nuGc dé thi va khu cong nghiép dén nam 2025, tdm nhin
dén nam 2050; Chi thi sé 34/CT-TTg vé tang cudng cong tac
quan ly hoat dong san xuat, kinh doanh nuéc sach, bao dam
cap nudc an toan, lién tuc. Panh gia, ra soat thuc trang thoat
nudc, ngap Ung dé thi Ién (Ha Néi, TPHCM...) dé c6 phuaong
an, giai phap hiéu qua chéng ngép ung dé thi nham ng phé
vdi thién tai, bién déi khi hau. ..

Tap trung thao g6 khé khan, vudng méc trong trién khai
thuc hién du an bat dong san cho céac dia phuong, doanh
nghiép tai Ha Noi, TP.HCM va mot s6 tinh thanh. Cha déng
nghién ctiu, phéi hop véi cac co quan lién quan ban hanh cac
van ban theo thdm quyén hodc dé xuat Chinh phd ban hanh
Nghi dinh hudng dan vé quy trinh, trinh ty, tha tuc trién khai
thuc hién du an dau tu xay dung nha & thuang mai, nha & xa
hoi va khu d6 thi.

Ra soat, xay dung phuong an cat giam, don gian diéu kién
dau tu kinh doanh thudc céc linh vuc hoat dong xay dung;
Hoan thién hé théng dinh muic va gia xay dung; Bién soan va
c6ng b8 cac quy chuan tiéu chuan ky thuat theo 16 trinh, ké
hoach da dugc phé duyét, ddm bao phu kin linh vuc quan ly
cla Bo; gop phan nang cao chat lugng céng trinh xay dung,
phong chéng tham nhiing lang phi, tiét kiém tai nguyén, bao
vé moi trudng.

Hoan thién “Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va
st dung cdc loai khoang san lam VLXD thai ky 2021 - 2030,
tam nhin dén ndm 2050” va té chuc trién khai thuc hién sau
khi dugc phé duyét. Theo déi dién bién thj trudng VLXD, bao
dam can déi cung cau, binh 6n thi trudng, dic biét 1a cac vat
lieu chd yéu; nghién ctiu ra soat, dé xuat cac giai phap quan ly
viéc dau tu phat trién cac sdn pham VLXD khi cac quy hoach

san phdm hét hiéu luc; Ra soat lai cac tiéu chuan, quy chudn
trong linh vuc VLXD dé b6 sung, stta d6i cho phu hop véi
yéu cau thuc tién trong cong tac quan ly nha nudéc; ddy manh
phét trién san xuat va st dung VLXD xanh, than thién moi
trudng trong cong trinh xay dung...

D3y manh viéc thuc hién cung cap dich vu cong truc
tuyén mdc dé 3, 4. Trién khai thuc hién cac nhiém vu trong
K& hoach chuyén déi s6 nganh Xay dung giai doan 2020 -
2025, dinh hudng dén nam 2030; K& hoach ung dung cong
nghé théng tin trong hoat ddng clia co quan B6 Xay dung
giai doan 2021 - 2025.

Chua déng tham gia vao tién trinh hoi nhap kinh té quéc
té theo 16 trinh cam két ctia Chinh pha va cia Nganh; tich
cuc mé rong va thuc ddy quan hé hop tac song phuong, da
phuong; tao diéu kién cho doanh nghiép mé rong hoat déng
tim kiém ca hoéi dau tu & nuéc ngoai...

Tiép ndi nhiing két qua vugt khé da dat dugce trong nam
2022, budc sang nam méi 2023, toan nganh Xay dung phan
dau thuc hién dat cac chi tiéu cu thé. Theo d6, trong nam
2023, téc do tang trudng vé xay dung phan dau dat 6,5 - 7%.
Ty |é d6 thi héa ca nudc tinh theo khu vuc ndi thanh/néi thi
udc dat 42,6%. Ty |é d6 thi héa cd nudc tinh theo khu vuc
toan d6 thi ugc dat 53,9%. Ty l1é nguoi dan d6 thj dugc cung
cap nudc sach qua hé théng cap nudc tap trung dat khoang
96%. Ty lé that thoat that thu nudc sach giam xudng khoang
16%. Ty |é thu gom x{ ly nuéc thai dat khodng 17%. Dién tich
binh quan nha & toan qudc dat khodng 26 m? san/ngudi. San
luong san xuat xi mang khoang 93,13 triéu tan...

Véi su quyét tam va vao cudc quyét liét cia toan Nganh,
théng nhat nhan thic va hanh déng, bam sat cac chi dao cda
Chinh phu, phéi hgp tét véi cac bd nganh, nam 2023 nganh
Xay dung sé c6 nhirng dot pha, gop phan xay dung dat nudsc
hung cudng, thinh vugng.
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PEN culc SGNG

Kinh té dé thi trong quy hoach, xay dung va
phat trién bén virng dé thi Viet Nam

> TS HUYNH THE DU*

Co mot lien he mat thiét gitia qua trinh doé thi hoa va phat trién kinh té. D6 thj hoa
tao ra su két khéi cac hoat dong kinh té, cac thanh phé co thé nang cao nang suat,
thuc ddy déi mai va da dang haoa kinh té ca nuac.

VAI TRO CUA PO THI HOA TRONG PHAT TRIEN

Thuc tién va cac nghién ctu da chi ra rang c6 mét lién hé
mat thiét gilta qua trinh d6 thi héa va phat trién kinh té. Cac
nudc c6 muc dd phat trién kinh té cao ma né dugc thé hién
mot cach don gidn qua GDP binh quan ngudi cling cé ty lé
dé thi hda cao hay hau hét ngudi dan déu séng & céc vung
d6 thi cho thay tuong quan gilia ty & d6 thi hoa va GDP-PPP
binh quan dau ngudi trén thé gidi.

D6 thi hoa tao ra su két khoi cac hoat dong kinh té, cac
thanh phé c6 thé nang cao nang suéat, thic day d6i mdi va
da dang hoa kinh té ca nudc. Ly do chinh la mat do kinh té.
Dic diém ca ban nhat cta lgi thé kinh t& nha két khéi la gidm
chi phi van chuyén hang hoéa va con ngugi. Nhiéu lgi ich
trong sé nay tang lén theo quy mé: cac thi trdn va thanh phé
nhé khong thé thu dugc cuing Igi ich nhu cac thanh phé 16n.
Bang chiing quéc té cho thdy d6 co dan ctia thu nhap binh
quan dau ngudi theo s6 dan thanh ph6 nam trong khoang
3 - 8% (Rosenthal & Strange, 2004). Méi khi tang gap doi quy
mo thanh phg, nang suat tang trung binh 5% (World Bank &
Government of Vietnam, 2016).

Co tuong quan mat thiét gita d6 thi héa va cong nghiép
héa. Néi cach khac, cac hoat ddéng cong nghiép, ché bién, ché
tao vé co ban nam & cac d6 thi. Cac hoat dong cdng nghiép
thudng ghép cum véi nhau véi nhitng mat d6 rat I6n. Cac
nghién ctru clia (Glaeser, 2010), nha kinh té d6 thi hang dau
tai Dai hoc Harvard cho thay rat ré6 mai/su tap trung va tac
dong tich cuc ctia nd.

QUY MO TOI UU CUA MOT DO THI
Lgi thé kinh t& nh& quy tu la nhiing Igi ich thu dugc nho
® Giang vién Truwong Chinh sach cong va Quan 1y Fulbright (FSPPM).

14| XAYDUNG 01.2023 | ISSN 2734-9888

cac doanh nghiép nam gan nhau & cac thanh phé va cum
céng nghiép (Glaeser, 2010). Ngugi ta da phan quan sat thay
rang nhiing toa nha choc trgi déu tap trung & khu vuc trung
tam cla hau hét cac thanh phd trén toan thé gidi, tir New
York dé&n TP.HCM. Cac toa nha cao tang da phan tap trung
thanh tung cum (Shilton & Stanley, 1999). Hién tugng nay la
do lgi thé gan gui (Rosenthal & Strange, 2004). Tang hiéu qua
va tiét kiém chi phi la két qua clia sy gan gui véi khach hang,
nha cung cdp, ngudi lao dong, tham chi véi ca d6i tha canh
tranh (Yankow, 2006), d6ng thdi lgi ich cta Igi thé quy tu con
dat dugc nha tiét kiém chi phi giao théng va tang Igi nhuan
(Duranton & Puga, 2004).

C6 nhiéu cach khac nhau dé giai thich nguén géc cla
su quy tu, nhung vé co ban dua trén lap luan cta (Marshal,
1890) thi hiéu (ng lan tda kién thuc, chia sé dau vao va hop
nhat thi trudng lao dong la 3 ngudn chinh (Duranton &
Puga, 2004; Rosenthal & Strange, 2004). Nghién ctu gan day
thdy rdng trao di thong tin (Jaffe et al., 1993), méi lién két
nganh (Henderson, Kuncoro and Turner, 1995), va tim kiém
thi trudng lao dong (Kim, 1989) tao ra Igi thé kinh té€ nh& quy
tu (Timothy and Wheaton, 2001). Su gan gi tao diéu kién dé
trao déi thong tin nham phé bién kién thic. Diéu nay giup
cac nganh cong nghiép dat & vi tri gan nhau, va tap hop céac
nganh céng nghiép trd nén I6n hon va day dac hon. Viéc tap
trung thanh cum cho phép cac doanh nghiép tuyén dung
ngudi lao dong thich hgp va cho phép nguai lao dong tim
viéc tuang xding véi nang luc ctia ho. Diéu nay cé nghia la chi
phi tim viéc lam clng nhu chi phi tuyén dung giam xuéng
déng thoi nang suat tang 1én.

VGi mét cach ti€p can khac, (Duranton and Puga, 2004)
lap luan rang, viéc chia sé, két ndi, va hoc hoila 3 co ché chinh



Bén canh loi thé nho quy tu dem lai, nhiéu dé thi ciing dirng trieée bat loi vé é nhiém méi truong, tic nghén giao thong...

Chi phi gia tang va Igi ich nha quy tu

& Chi phi gia tang do quy fy
Mhimg
chi phi
gia ting
hode led
ich cho
xi i

L ich gia thng nhi quy fy

1 Quy mo 46 thi ¥
Quy mé 141 ru 1
Nguén: Trich tir Alonso (1971).

hay nén tang vi mé cda Igi thé kinh t& nho quy tu. Co ché
chia sé lién quan dén viéc cing nhau s&r dung nhiing phuong
tién vat chat vén khéng thé chia nhd, lgi ich tir su da dang
hon céc nha cung cdp dau vao cé thé dugc duy tri bsi mot
nganh cdng nghiép thanh phdm I6n hon, va lgi nhuén tirviéc
chuyén mén hoéa hep hon c6 thé dugc duy tri nhd san lugng
nhiéu han, cling nhu chia sé rdi ro. Nh& co ché két n6i ma su
quy tu gilp cai thién chat lugng két n6i ky vong hay xac suat
két ndi, va gidm bt van dé dinh tré, tri hoan. Co ché hoc hoi
dua trén sy phat sinh, truyén ba va tich Ity kién thdc. Hon
nira, chia sé, két néi va hoc hoi khong phai la lgi thé kinh té
nhd quy mé trong pham vi doanh nghiép ma gitra cdc doanh
nghiép vai nhau; vi vay d6 la nhirng yéu té ngoai tac tich cuc.

Bén canh céc Igi thé quy tu, thanh phé cling tao bat Igi
kinh t€ do quy tu (Gomez-lbafez and Nunez, 2009). Mat do
dan s6 cao gay ra tac nghén giao théng, 6 nhiém moi trudng
va gia tang t6i pham (Glaeser 2010). Khi cac khu vuc trung

tam thanh phé néiriéng, thanh phé noi chung dugc mé rong
thi ca chi phi va lgi ich clia su quy tu dugc san sinh cung luc.
Khi quy m6 thanh phé dugc ma réng, chi phi bién cla sy
quy tu tang trong khi lgi ich bién giam (Alonso, 1971). V&€ mat
ly thuyét, quy mé t6i uu ctia mét thanh phé la quy mé ma
G do lgi ich bién cla su quy tu bang vai chi phi bién, nhu
minh hoa. Bén trai clia trang thai can bang, quy mé thanh
pho la qua nho, trong khi bén phai trang thai can bang, qui
mo thanh phé la qua I6n so véi quy mo t6i uu.

CAC CONG CU CAN THIEP CUA NHA NUGC

Nhu da néu & trén, trong dai han cac luc hay co ché thi
trudng sé tao dung thanh phé, va nha nudc chi cé thé tac
dong lén tinh trang do thi 8 muc do can bién théng qua 3
céng cu: quy hoach, dau tu co s6 ha tang, va thué khéa hay
trg cap. Dac diém thanh céng cda cac thanh phé c6 kha nang
canh tranh toan c4u rat tét la chi dua ra nhirng dinh hudéng
phét trién chung vdi tinh linh loat rat cao va tap trung vao
viéc tao dung nhiing ha tang trong yéu ciing nhu cac nhan té
khac dé c6 thé phat huy dugc nhiing lgi thé clia minh va trg
thanh naoi cho cac doanh nghiép, nhat la cac doanh nghiép di
tién phong trong céc linh vuc ma noi dé cd Igi thé.

a) Quy hoach

Quy hoach la cong cu hay dugc nhac dén. Tuy nhién, vai trd
clia n6 la rat han ché nhét la quy hoach téng thé (diéu dugc
dé cap va trién khai rat nhiéu & Viét Nam). Su phat trién cda
mot thanh phé do nhitng tac nhan kinh té€ va luc thi trudng
tac dong. Do vay, khong thé nhin quy hoach @6 thi mét cach
thuan tdy dugi géc do bé tri khdng gian va cau tric do6 thi ma
can phai gén véi t8ng thé phat trién cGa ca nén kinh té. Hon
thé, trir dang thanh phé la cac quéc gia nhu Singapore chéng
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TU CHINH SACH DEN CUQOC SENG

han thi chinh pht trung uong (cting la chinh quyén thanh pho)
mai ¢6 thé co vai trd trong quy hoach d6 thi (cling la hoach
dinh chién lugc phat trién clia quéc gia). i véi cac thanh phé
hay dé thi trong mot quéc gia, su phét trién ctia né do céc luc
thi trudng tac déng ma no thay déi thudng xuyén. Vai trd cla
chinh pht trung uong (dua ra hodc phé duyét cac ban vé hay
quy hoach t8ng thé) rat han ché.

b) Bau tu co sé ha tdng

Nha nudc déng vai trd quyét dinh trong viéc dau tu cac co
sG ha tang trong céc do thi va ha tang két noi. Cac nha phat
trién bat déng san thudng dua theo céc ha tang nay dé tim
kiém Igi nhuan. Tuy nhién, ho cling tao ra cac bat dong san co
gia tri ma nha nudc c6 thé st dung cac cong cu phu hop dé
khai thac cac gia tri tao ra cho phat trién co s& ha tang. Viéc
xay dung bang dugc cac ha tang trong yéu (nhu hé théng
giao théng céng cdng chuyén chd cong suat I&n trong cac dé
thi va hé théng ha tang két néi gita cac d6 thi trung tam va
cac doé thi nhé hon) dong vai tro hét stic quan trong. Diéu nay
sé khac phuc dugc su tac nghén hay gia tang khoang cach
trong qua trinh phét trién do6 thi. Piéu can hét stc luu y 1a
viéc xay dung co sd ha tang bi chi phoi béi nhirng quy hoach
khéng thuc té hodc bi tdc dong bdi cac nha phat trién bat
ddng san vi cdc muc tiéu ngan han cda ho. Philippine 1a mot
trudng hgp dién hinh bi chi phéi béi cac tac déng nay. Diéu
nay da gay ra nhiéu truc trac cho cac d6 thi va anh hudng dén
nang luc canh tranh va su thinh vugng quéc gia.

¢) Thué khéa va tro cdp

Do thila cac cd may tang trudng clia mot quéc gia. Do vay,
vé nguyén tic, khong chi tao dd nguén luc cho su phat trién
chinh minh ma cac d6 thi, nhat la dé thi trung tam ctia mot
qudc gia con ¢ thé chia sé vdi khu vuc ndng thén va nhiing
naoi khé khan. Nguén thu & cac d6 thi thudng tap trung & cac
hoat dong kinh té€ va bat dong san. Trong do, gia tri bat déng
san tang la do ha tang d6 thi va cac hoat déng kinh té tot. Trai
lai, néu khai thac t6t gia tri hay su dong gop clia cac bat dong
s&n sé c6 tac dong tich cuc dén qua trinh phat trién dé thi.
Do vay, Nha nudc can cé cac chinh sach thué khéa phu hgp
dé céc tai san “co trach nhiém doéng gép” vao qua trinh phat
trién ha tang va van hanh doé thi.

Nhin & goc d6 ngugc lai, mét sé ha tang va dich vu d6 thi
tao ra cac ngoai tac tich cuc nhu hé théng giao théng cong
cdng, nha & cho ngudi c6 thu nhap thap... can cé su tham
gia hay trg cap cGa nha nudc. Thém vao dé, phat trién cac
ha tang thiét yéu, nhat la cac ha tdng dung chung khéng thé
hodc khéng thu du bu dap cac chi phi la trach nhiém hay vai
trd clia nha nudc. Viéc danh dd nguén luc cho céc dich vu hay
ha tang nay la vai trd clia nha nudc.

KINH NGHIEM QUOC TE VE XAC PINH VAI TRO CUA
PO THI VA DINH HUGNG CHINH SACH

Su thinh vugng clia mot quéc gia phu thudc vao nang luc
san xuat hang héa va dich vu clia nudc d6 ma né dugc quyét
dinh bai nang suat (Mankiw, 2015). Theo (Porter, 2008), canh
tranh clia cac qudc gia la nang suat hay kha nang tao ra gia tri
véi mét dong dé-la dau vao. Qua trinh phat trién clia mot nén
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kinh té trai qua 3 giai doan gom: (i) Nén kinh té€ canh tranh dua
vao nhan t6; (i) Nén kinh té canh tranh dua vao hiéu qua; va (iii)
Nén kinh t€ canh tranh dua vao ddi mai sang tao. Tuy tiing giai
doan, mdi quéc gia cé nhiing chinh sach phat trién khac nhau.

NGi cu thé han, nhiing chién lugc nhat quan véi cong
nghiép hoéa dinh hudng xuat khau - chinh sach thuong mai
va kinh t€ nham tang téc qua trinh cdng nghiép hoa dat nudc
théng qua xudt khiu nhiing hang hdéa ma dat nudc cé Igi
thé so sanh - dé tap trung nguén luc vao cac viing dé thi sé
gilp thuc ddy phét trién thanh phé va ca nudc. Trdi lai, thé
giang co gilta c6ng nghiép hda dinh huéng xuat khiu va
thay thé hang nhap khau - chinh sach thuang mai va kinh té
¢6 xuy cho viéc thay thé hang nhap khdu bang san lugng noi
dia va dau tu phan tan sé gay kho khan cho qua trinh phat
trién cac thanh phd va cd nudc. Tat cd cac nudc phét trién
déu da di qua qua trinh céng nghiép héa va dé thi hoa, trong
d6, nguén luc dugc tap trung vao cac vung dé thi trong cac
nganh canh tranh. Dau tu vao néng thén la can thiét, nhung
dau tu phan tan vao cac vung néng thén vao giai doan ban
dau khi nguén luc van con khan hiém sé gay tén that cho
tang trudng kinh té va phat trién quéc gia.

Trong mot phan tich gan day ctia Huynh Thé Du (Huynh,
2020) vé chién lugc phat trién cGa nam qudc gia gém Han
Quéc, Indonesia, Philippine va Viét Nam cho thay rat r6 su
tuong phan nay. Han Quéc va Trung Quéc déu nhat quan ap
dung cac chién lugc cdng nghiép hoéa dinh hudng xuat khau
bang cach danh nguén luc cho céac nganh canh tranh & cac
vung dé thi cho du chinh pha hai nudc déu c6 nhiing chuong
trinh thay thé hang nhap khiu nhat dinh nhu né luc céng
nghiép nang va hoéa chat (HCl) & Han Quéc hay di ngugc lai
co ché thi trudng nhu thic day cac doanh nghiép nha nudc
& Trung Quéc. Nhu mot hé qua, ho da dat dugc tang trudng
kinh té€ cao trong nhiéu thap nién, va nang luc canh tranh da
cai thién dang ké. Sau vai thap nién tang trudng kinh té cao,
ho da c6 thé diéu phdi ty I& nguén luc dang ké vé cac vung
nong thon. Trong khi d6, chinh sach & Indonesia va Viét Nam
mang tinh chat két hgp. C6 su gidang co gilia cac chién lugc
c6ng nghiép hoa dinh hudng xuét khau va thay thé hang
nhap khiu. Ngoai ra, hét nhu Philippines, Indonesia cling
danh nguén luc dang ké cho nédng nghiép va phét trién néng
thén rat sém théng qua cac chuong trinh cach mang xanh -
cho du diéu nay co Ié la can thiét vi nhiéu hon dao can dugc
quan tam chd y, nhung nguén luc da bi phan tan rat nhiéu
lam dnh hudng dén su phat trién chung ctia cd nudc. Trong
trudng hop Viét Nam, chién lugc phat trién ndng nghiép
va nong thon thuc ra la ré rang va nhat quéan. Do do, tang
trudng kinh té€ & Indonesia va Viét Nam chi tot qua vai thap
nién, va co héi thoat khoi bay thu nhap trung binh van chua
16 r&. Philippines la trudng hgp té nhat, khéng cé chién lugc
phat trién ré rang va nhat quan. Vi thé, Philippines vén |a dat
nudc phat trién nhat vao dau thap nién 1960 da tré nén gan
vé chot vao nam 2015.

Ca Han Quéc va Trung Quéc déu co chinh sach danh cac
nguén lyc va co ché rd rang cho cac do thi trong yéu clia ho
dé tré thanh dau tau tang truéng clia quéc gia. Ho xem viéc



phat trién cac do6 thi nay nhu la nhiing diém trong yéu cho
su phat trién va hinh anh qudc gia. Vi du nhu viéc tap trung
nguén luc dé Seoul c6 thé phat trién va diang cai Olympic
vao nam 1988 & Han Qudc hay dua Phé Bong trd thanh du
an trong diém quéc gia va Thugng Hai can phai phat trién
va Bac Kinh dang cai Olympic nam 2008... Trai lai, Indonesia,
Philippines va Viét Nam cho du thudng néi uu tién phat trién
cac dé thi trong yéu, nhung trén thuc té thi day la nhiing noi
khai thac nguén thu noi cach khac la nhu nhiing “con bo sira”
cho cd nudc.

Trong thai dai toan cau héa va héi nhap quéc té ngay mot
sau réng hién nay, su canh tranh gilta cac qudc gia trong thoi
ky toan cau héa la cuéc canh tranh nham thu hat cac doanh
nghiép dén t6 chuc cac hoat ddng kinh doanh, nhitng ngudi
gidi va ngudi giau dén sinh séng va lam viéc. Noi cach khac
dé 1a cudc canh tranh dé thu hat dugc ngudi gidi, ngudi giau
va doanh nghiép. Thuc chat diéu nay chi xay ra & cac d6 thi
(cu thé hon la céc d6 thi trung tdm clia mot qudc gia, nhat 13
cac nudc dang phat trién). Do vay, viéc dé cho cac dé thi cd
thé canh tranh la hét stic quan trong.

Trong mot quéc gia ludn co cac hé théng dé thi gém cac
d6 thi trung tam, cac thanh phé vé tinh va cac dé thi phan
tan & khap moi nai. Tat ca cac do thi déu déng vai trd tao ra
nhiéu viéc lam (moét cach tuong d6i) trong vung. Tuy nhién,
cac d6 thi nho thudng phu thudc vao mot vai co sé san xuat
hay kinh doanh nao d6. Bé la nhiing nai tao ra viéc lam chd
yéu clia do thi. Tuy nhién, kha nang d6i mai sang tao clia cac
dé thi nay thuong thap, trong khi nang luc nay chi yéu tap
trung & cac d6 thi trung tdm. Han Quéc 1a mot dién hinh cho
van dé nay véi nang luc d6i méi sang tao chd yéu tap trung &
Seoul. Trén ca s& d6i mdi sang tao nay, cac phat sinh sang ché
sé dugc dua vao iing dung san xuat & cac nha may & cac dé
thi nhé hon. Béi vai trudng hop ctia Han Quéc, khong chitao
viéc lam cho cac d6 thi trong nuéc ma ho con tao viéc lam &
cac noi khac trén thé gidi va Viét Nam dang la mot ngi nhu
vay véi hang tram nghin viéc lam do Samsung ciing nhu cac
doanh nghiép khac tao ra ma nang luc d6i mai sang tao chu
yéu tap trung & vung Seoul. Cac d6 thi trung tam chi c6 thé
m& rdng phat trién khi nang luc d6i mai sang tao & cac do thi
trung tam cao.
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TU CHINH SACH DEN CuOC SONG

D6 thi hoa bén viing dé duy tri tang truéng

kinh te

> TS NGUYEN QUANG*

Tang trudng kinh té doi hoi cac co quan va chinh quyén dé thj thanh phé cai thien cong
téc quy hoach va quan ly thanh phé, xay dung nguén luc tai chinh va nhan luc, va

cung cap ha tang mot cach co hiéu qua.

Ung véi tang trudng kinh té€, dé thi hoa & Viét Nam

cling dang dién ra nhanh chéng véi muc tang trung

binh khoang 0,53% méi nam va dat ti |& 41% nam 2022.

V6i t6c d6 phét trién nhanh nhu vay, dén cudi nhiing
nam 30 clia thé ky 21, khoang 50% dan sé Viét Nam sé song &
thanh thi.

D6 thi hda va phat trién dd thi & Viét Nam da cé nhitng dong
gop tich cuc vao phat trién kinh té, x6a déi gidm nghéo va nang
cao chét lugng song cho ngudi dan khi ma kinh té dé thi dong
g6p khodng 60 - 70% GDP clia cd nudc. Tuy nhién, qua trinh d6 thi
héa nhanh chéng cling tao ra chénh léch thu nhap, thiéu cosé ha
tang va dich vu co ban, thiéu nha & phu hgp véi kha nang chi tra.

Ngoai ra con cac van dé lién quan téi 6 nhiém cling nhu suy
thodi moi trudng, tinh trang ach tac va tai nan giao thong, tinh
trang mat an toan, an ninh & nhiéu khu vuc d6 thi.

Giéng nhu & cac nudc khac, cac thanh phé 6 Viét Nam chinh
la dong luc chinh clia tang trudng kinh té. Hai thanh pho chinh
la Ha Néi va TPHCM, cling toan bo hé thong hon 880 d6 thi
I6n nhé dang 1a noi thic ddy qua trinh céng nghiép hoa, tao
viéc lam théng qua thu hat dau tu va phat trién doanh nghiép.
Trong b&i canh canh tranh gay gét hién nay, nén kinh té phai tap
trung vao san xudt cé gia tri gia tdng cao hon dé tranh roi vao
bay thu nhap trung binh. Diéu nay doi hoi cac thanh phé phai
hoat déng hiéu qua hon, chat lugng séng va nang luc ngudi dan
dugc nang cao hon, co s& ha tdng d6 thi ngay cang phét trién
t6t han. Vi vay, tang trudng kinh té doi hdi cac co quan va chinh
quyén d6 thi thanh phé cai thién cong tac quy hoach va quan
ly thanh phé, xdy dung ngudn luc tai chinh va nhan luc, va cung
cap ha tang mot cach cé hiéu qua.

CHINH SACH PHAT TRIEN O THI

Qua trinh d6 thi héa va phat trién dé thi bén viing khéng
tu dién ra ma la do hoach dinh va thuc hién chinh sach. Can c6
chinh sach va hanh ddng manh mé véi sy phéi hgp chat ché clia
'Nguyén Gidm déc Chirong trinh dinh cw con ngueoi Lién Hop Quéc
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cac bén lién quan. Day 1a diéu can thiét nham thac ddy va dinh
huéng cho qua trinh d6 thi héa vi lgi ich clia tat cad moi ngudi va
moi khu vuc. Théng qua chinh sach d thi, Chinh phu tao diéu
kién tich cuc cho su phat trién clia cac thanh phé, noi sé uom
mam va hinh thanh cac diéu kién can thiét cho qua trinh tang
ndng suat va thinh vugng clia dé thi.

Chinh sach d6 thi quéc gia phai tap trung vao cac uu tién
thiét thuc nhu: thiét ké va dp dung mo hinh d6 thi bén viing ca
vé hinh thai Ian mat dé qua mo hinh dé thi nén (han ché viéc
phét trién d6 thi thiéu kiém soat Ia lam lang phi tai nguyén), két
néi do thi qua cac hanh lang giao théng va thic ddy san xuét tap
trung d€ tan dung lgi ich quy mé kinh té. Dong thdi phat trién
cac khu d6 thi c6 mat do cao (chi khong phai céc khu do6 thi
“ma”), tai tao va phuc héi cac khu 6, khu trung tam xuéng cap,
han ché ma rong dé thi vao cac vung néng thon qua xac dinh
ranh gidi d6 thi, 4p dung cdc mo hinh st dung dat hén hop, da
chuic nang, thuc ddy giao théng cdng cong va khai thac st dung
dat gén vdi giao théng (TOD), phat trién va cai tao khong gian
xanh va khong gian cong cong...

Théng qua viéc xay dung tdm nhin va muc tiéu phat trién
chung, chinh sach d6 thi hé trg gan két chinh sach lién nganh
lién quan dén d6 thi, thiét 1ap tiéu chudn vé cac dich vu co ban,
thuc ddy viéc cung cap dich vu dé thi hiéu qua, hop ly. Chinh vi
vay, chinh sach dé thi phai la cdu phan quan trong trong chién
lugc va quy hoach phét trién qudc gia. Qua d6, ting cudng xay
dung thé ché db thi, thic ddy vai tro lanh dao va tinh sang tao
cing nhu xay dung nang luc, déi thoai va trién khai chinh sach
vdi cac bén lién quan trong phat trién dé thi.

Giai phap cho nhiing thach thic d6 thi ngay cang tang nam
& cac phuong phap tiép can dua trén quyén con ngudi, cac
chinh sach bao trg xa hoi va quan tri da cap tét véi su tap trung
vao tham gia va hoa nhap. Ngoai ra con gan véi nhu cadu mé
rdng cd s& ha tang va cac dich vu co ban, cling nhu téi tao d thi
dé thuc ddy su thay d6i sang tao va nang cao chét lugng s6ng.

Chinh sach dé thi quéc gia can giao quyén nhiéu va ré rang



pé dat dwoc do thi hoa bén vitng, cdc thi trdn va thanh phé can dwoc quy hoach t6t.

han cho chinh quyén dia phuong trong quan ly/quy hoach d6
thi déng thai tao diéu kién hoan thién cac cong cu hitu hiéu dé
kiém soat phat trién d6 thi. DE thuc hién cé hiéu qua cac chuong
trinh phét trién d6 thi, chinh quyén trung uong can hé trg viéc
nang cao nang luc dia phuong trong quan ly, huy déng nguén
Iuc dé ddi pho véi cac thach thiic méi trudng va phat trién cd s&
ha tang dé thi.

QUY HOACH PHAT TRIEN DO THI

Dé dat dugc d6 thi hda bén viing, cac thi tran va thanh phd
can dugc quy hoach tét, va chuyén hoéa tdm nhin quy hoach
thanh nhimng nai c6 su hoa nhap, sang tao va déi mai. Cac
thanh phé can dugc quy hoach, thiét ké va phat trién phu hgp
dé dong gdp vao tang trudng kinh té, cdng bang xa hoi va giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng, c6 kha nang chéng chiu
vdi tdc dong cda bién déi khi hau.

Nham giai quyét nhiing bat cap trong cong tac quy hoach,
Luat Quy hoach 2017 ra ddi véi mong mudn tao ra su dong b,
thong nhat trong hé thong phap luat vé quy hoach. Véi quy
dinh déi mai phuong phap lap quy hoach theo hudng tich
hgp da nganh, Luat Quy hoach dugc mong dgi sé khac phuc
tinh trang chia cat, cuc bo gitta cac b, nganh, dia phuong va
cac vung trén ca nudc. Tuy nhién, theo phan anh clia nhiéu bg,
nganh va dia phuong, phuong phap tich hgp quy hoach khéng
rd rang dan tdi nhiing bat cap trong su két néi gitra cac cap quy
hoach (quéc gia - viing - tinh) va loai hinh quy hoach (t8ng thé,
d6 thi, sir dung dat va nganh).

Thay d6i tu duy va nhan thic tir quy hoach vat thé (cha
trong chu yéu vao xac dinh khéng gian cho cac dy an), sang quy
hoach chu trong vao cac muc tiéu phat trién chién lugc va ton
trong xu thé thi trudng véi su diéu tiét cia Nha nudc kién tao
1a mét qua trinh lau dai, doi héi nhiing cai cach vé mat thé ché
trong phdi hgp, hop tac gitta chinh quyén va cac bén lién quan
(khu vuc kinh té tu nhan, cong dong...) dong thoi véi cong tac
van dong tuyén truyén va xay dung nang luc.

Quy hoach chung quéc gia, vuing va tinh la quy hoach phat
trién, ¢4 vai trd chd dao dinh hudng cac muc tiéu phat trién uu
tién trong giai doan quy hoach. Phuong phap quy hoach chién
lugc la 16i gidi thich hgp trong viéc tich hgp cac van dé chu
chét uu tién trong quy hoach phat trién. Quy hoach chién lugc
huéng téi viéc gidi quyét cac van dé, tap trung vao hanh dong
va thuc hién thanh cong tam nhin (@6ng thai xem xét thuc trang
céc nguodn luc thuc hién). Can tranh chi tiét hda cac quy hoach
phat trién, mdt mat can trd su linh hoat trong t8 chuic thuc hién
cac muc tiéu phat trién, mat khac han ché tinh chuyén nganh
trong xay dung va quan ly hiéu qua cac hoat dong phat trién
nganh trén ca s& phan tich va quyét dinh dua vao céan cu thuc
tién va khoa hoc.

DGi vaéi viéc quy hoach hé thong dé thi, ching ta khéng
thé xac dinh theo kiéu “béc thudc” cho quy mé dan sé, va ranh
gidi cac d6 thi vi su phat trién d6 thi sé phu thudc vao nhu cau
thi trudng (tat nhién co tinh dinh huéng clia nha nudgq). Kinh
nghiém cla cac nudc phat trién chi ra rdng quy hoach can linh
hoat, cé tinh chién lugc, xem xét t&i ca cau phan khu chiic nang,
su két ndi cia cac khu chic nang va st dung khung kiém soat
phat trién (tdc Ia xac dinh ré nhing khu vuc phat trién t6i uu,
khu vuc phét trién trong diém, khu vuc han ché phat trién va
khu vuc cdm phét trién).

Viét Nam nén thay déi mé hinh quy hoach t6ng thé dé thi
cling nhéc sang mé hinh quy hoach vat thé khéng gian mang
tinh mém déo va linh hoat han déi véi nhu cau phat trién va thi
trudng, thi du: quy hoach co cau (structure plan), xac dinh cac
cau truc lién két cac phan khu khac nhau, phan dinh cac muc d6
phat trién va han ché phét trién ctia tirng khu. Quy hoach chi tiét
khu vuc sé dugc xay dung theo quy hoach phan ving nay. Va
qua d6, dung khung phat trién dé kiém soat cac du an va cong
trinh phat trién cho viéc cap phép, tao diéu kién cho cac nha
dau tu c6 thé tu xem xét cong trinh va du an cGa minh phu hop
véi nhu ciu kiém soét clia Nha nudc.

Ngoai ra, cdn chl dong t8 chuc nhiing dién dan hoach dinh
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tham van va déi thoai gitia cac ban nganh va chinh quyén cac
cdp. Song hanh véi ca ché déi thoai nay, can xay dung mot quy
trinh minh bach va ré rang trong viéc xét duyét nhirng chuong
trinh va du an dau tu mang tinh da nganh.

NANG CAP PO THI

Su xuat hién cla cac khu dé thi I6n xon, thi€u ha tang, tién
ich va phi chinh thic da tr& thanh biéu hién thuc t€ clia qua
trinh dé thi héa tu phat, Ia méi quan tdm dai dang ddi véi cac
nha thuc hanh va hoach dinh chinh sach. Trong nlra thé ky qua,
céc chinh quyén trung uong va dia phuong da tién hanh nhiéu
chuang trinh nham cai thién cac khu nha & khéong phu hop, khu
8 chudt véi nhiéu két qua khac nhau. Tuy nhién, nhiing né luc
van chua dd dé han ché sy hinh thanh cac khu & xuéng cap nay
va dinh huéng céac thanh phé phat trién theo hudng quy hoach
hiéu qua.

Theo Cong udc qudc té vé cac quyén kinh té, xa hoi va van
hoa ndm 1966, cac quéc gia ¢ nghia vu thuc hién day di quyén
€6 nha & day da, bao ham ca viéc nang cap va cai thién cac khu
nha & khong pht hop, khu 6 chuét. G cép d6 co ban nhét, nang
cap do thi lién quan dén viéc nang cao diéu kién séng trong cac
khu & 6n x6n, xudng cap va mang lai cac dich vu ca ban cho cu
dan. biéu nay bao gém cai thién va/hoac lap dat co sa ha tang
€@ ban nhu nudc, vé sinh, thu gom chat thai ran, dudng vao va
16i di bo, thoat nudc mua, chiéu sang, cong cong dién thoai va
cac dich vu cdng dong khac.

Viéc nang cap ciing gidi quyét cac van dé vé quyén st dung
dat va cai thién nha &, ciing nhu cai thién kha nang tiép can cac
dich vu xa hoi (vi du nhuy t€, gido duc) va cac dich vu khéc. Do
d6, nang cap do thi la nham muc dich phéat trién cong déng hoa
nhap vao cd cau xa héi va dich vu clia thanh phé, han ché sumat
maét vé thé chat va tai san xa hoi.

Thuc té phét trién do thi & Viét Nam cho thay, nhiéu khu vuc
d6 thi phat trién 1&6n x0n, rdi rac va thiéu co s& va dich vu ha tang,
nhiéu khu & bi xuéng cap, diéu kién séng chat hep, thi€u khéng
gian cong cdng, giao thong tac nghén, 6 nhiém méi trudng ngay
mot nghiém trong. Pai dich Covid-19 da phoi bay nhiéu bat cap,
trong d6 ¢ tinh trang nha & khéng phu hap, thiéu tién ich cta
mot bd phan dan cu nghéo, di cu... Nghi quyét 06 clia B6 Chinh
tri vé& Quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién bén viing do
thi Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 cing chi rd
“chat lugng d6 thi hda chua cao, phat trién dé thi theo chiéu rong
la chdi yéu... chat lugng ha tang do thi chua dap Ung dugc yéu
cau phét trién dan sé va kinh té€ khu vuc d6 thi”. Dé cai thién diéu
kién séng va ha tang hudng t6i muc tiéu thuc hién quy hoach
téng thé hé théng do thi Viét Nam, Bé Xay dung da xay dung cac
Chuong trinh ndng cap dé thi qudc gia (cu thé la Chuong trinh
nang cap do thi quéc gia nam 2009 - 2020).

Pé cai tao chinh trang va phat trién d6 thi, Viéet Nam da c6
chinh sach di dan, tai dinh cu, nhung chua cho thay hiéu qua rd
rét. Bai vi rao can déi véi van dé di dan 1a kha nang chi tra cho
Nndi & mai va viéc dam bao sinh k& cling nhu méi trudng séng
phl hgp ctia ngudi dan. Trong béi canh d6, van dé mang tinh
giai phap la tai dinh cu tai cho vai viéc cai tao, tai cau truc s
dung dat hién hiu.
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Cac khu &16n x6n, dan tréi c6 thé duoc chinh trang, tai phat
trién vai dudng x4, ha tang dugc nang cap cling véi cac loai nha
& thap tang va cao tang. Khong gian dat dai dugc giai phéng
dung dé xay dung cong vién, khu vui choi, dich vy, bai db xe...
Hon niia, khi cac khu phé lup xup tré thanh cac khu & va khu
chung cu khang trang, hién dai vgi day du tién nghi hon, gia
tri dat tai khu vuc dé cling ting lén. Gia tri gia tdng nay mang
lai lgi nhuédn cho ca ngudi s& hitu nha, déng thai cling chinh la
nguén luc dé céc cong ty phat trién xay dung cac khéng gian
cdng cdng, dich vu mdi cling nhu dé tai dau tu ci tao cac “khu
6 chudt” khac cla thanh phd. Phuong phap quy hoach nay,
dugc goi la tai phan thira, tai cau truc dat dang dugc nhiéu nudc
tir chau A nhu Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan dén cac quéc gia
phuong Tay nhu Canada, Thuy Pién &p dung. Piéu quan trong
la co su d6i thoai, hop téac gitia cong dong ngudi dan va doanh
nghiép, trong khi chinh quyén dong vai trd dan dat, tao hanh
lang phap ly.

Kinh nghiém quéc t€ cling cho thdy, nang cap va tai thiét
d6 thi cdn mét cach ti€p can hé théng gan véi nhu cau va dat
dugc su dong thuan clia cdng déng vé cac y tudng va uu tién
clia chinh quyén dia phuong. Phai dam bao su can bang gilra
chi phi va lgi ich dai han ctia mot khu vuc d6 thi trong nang cap
va tai phat trién. Cac di san van hda vat thé va phi vat thé phai
dugc coi la tai san xa héi, gitip nang cao ban sac cila mét dé thi,
déng gop nang cao chat lugng séng va kinh té€ dé thi. Chuong
trinh ndng cap can cach ti€ép can da muc tiéu, nang cap nha g va
ha tang gan vai tao viéc lam, xda doi gidm nghéo, tén vinh cac
gia tri di san van héa vat thé va phi vat thé.

NGUON LUC PHAT TRIEN DO THI

D6 thi héa va phat trién dé thi can ngudn luc dé phat trién.
Cac thanh phé can cung cap cd sé ha tang theo quy hoach nhu
ha tang giao théng, dién, nudc, mang luéi vién thong, dudng sat
va san bay cung véi céc dich vu tién ich xa héi nhu trudng hoc,
bénh vién, cho... G cac nudc cé thu nhap cao, cac thanh phd tai
trg phan 16n cho phét trién co s& ha tang dé thi. & nhitng quéc
gia nay, doanh thu dé thi dugc tao ra chii yéu thong qua thué,
tai sdn cong nhu dat cdng va cac tai san thudc sé hiru cong cong
khac. Tai nhiéu thanh phé & cac nuéc dang phét trién, doanh
thu dé thi do dia phuaong tao ra hang nam rat han hep va doi hoi
trg cap ti chinh quyén trung uang, hodc nguén vén vay tu thi
trudng tai chinh nuéc ngoai hodc trong nudc.

C6 nhiéu cach khac nhau ma céac thanh phé cé thé tang
ngan quy, bao gém cac loai thué vé du lich, thué bat déng san,
thué danh vao doanh nghiép va cac khoan phi lién quan dén
viéc cung cap cac dich vu cu thé. Diéu nay phu thudc vao khuén
khé phan cap, cac quy dinh phap ly, ky thuat va rat khac nhau
trong tiing trudng hop. Cach tiép can phat trién dé thi bén viing
clia UN-Habitat dua trén tam gidc chinh sach bao gom phuong
thic tai chinh, quy hoach - thiét k& dé thi, va quan tri do thj dé
tao nén tang cho d6 thi héa bén ving.

VEé tai chinh, cac thanh phé can khai thac la cac nguodn luc
“ndi sinh”, la nhiing tai nguyén nam trong tam tay clia cac thanh
phé, la tai san dat dai, nang luc san xuat va chuyén moén tai chinh.
Chinh quyén dia phuang phai tim cach lién két viéc tao thu ngan



sach vdi cac hoat dong va tang trudng do thi dé tai chinh dia
phuong dugc bén vimng trong dai han. Kinh nghiém & mot s6
qudéc gia phat trién chau A nhu Nhat Ban, Han Quéc cho thay co
thé tao ngudn luc phat trién dat dai, nha &, dé thi theo nguyén tic
thi trudng. Tuic 13 nha nudc dau tu phat trién ha tang, trén ca sé&
kinh doanh, thu héi gia tri gia tang cla dat dai nai co dudng giao
théng di qua, nham muc tiéu tai dau tu vao ha tang va tién ich xa
hoi. Day chinh la mé hinh thiét ché cong ty dich vu cdng do nha
nudc s& hitu va quan ly (vi du: Tap doan Nha dat Han Qudc).

Cac thanh phé can dam bao quyén tai san thong qua dang
ky dat dai va c6 mot hé théng cho phép cap nhat dinh ky thong
tin vé tai san va quyén s& hiru tai san. Qua cac cdng cu nay c6 thé
tao ra nhiéu doanh thu hon tir thué tai sdn va “thué cai thién”,
déng thai hudng cac nguén luc d6 vao viéc cai thién nha & cho
ngudi dan va bu dap thu nhap cho chii sé hitu théng qua cac
mo hinh tai cau trac dat dai. Dong thdi, ndng cao nang luc san
xuat dé cé thé tao ra nhiéu thu nhap han tir khu vuc kinh té.

Cac thach thc tai chinh to 16n clia cac thanh phé khéng thé
dugc dap ung chi thong qua cac hanh déng cdia khu vuc cong.
Khu vuc tu nhan déng mét vai trd quan trong trong viéc tao
ra su phat trién dé thi bén viing vé mat xa hdi, kinh té va moi
trudng. C6 vo s cach dé cac thanh phd lam viéc véi khu vuc
tu nhan dé dat dugc muc tiéu nay, bao gém cac co ciu hgp téac
cong - tu (PPP) khac nhau. Hon n(ra, tai chinh d6 thi dugc cai
thién phai tich hgp vdi cac yéu t6 khac ciia quan tri diéu hanh
va quan ly dé thj thich ting, bao gém quy hoach d6 thi va khuén
khé quan ly dé thi, nham hé trg tat ca cac bén lién quan hién
thuc héa tam nhin chung vé dé thi. Quy hoach va thiét ké d6
thi, thdng qua viéc tao ra gia tri do thi, c6 kha nang thic ddy mai
trudng séng do thi bén viing, bao trum va hiéu qua.

Dic biét, yéu t6 thé ché dong vai trd quan trong trong hinh
thanh cac co ché, quy dinh cling nhu trong viéc ap dung va thuc
thi trong quy hoach va quan ly cac thanh phé. Thé ché manh di
dai vai quan tri tot.

Luat phép va co ché tao ra khuén khé én dinh dé tang cudng
phét trién va tién bé ky thuat. Trong quy hoach dé thi, khung
phap ly yéu anh hudng dén ba thi trudng chinh la dat dai, nha &
va tai chinh; tat ca cac thi trudng nay déu cé méi lién hé chat ché
véi nhau. D& c6 thi trudng dat dai phu hgp, cac chinh quyén dia
phuang phai co6 kha nang hé trg viéc ti€p can cac bat dong san
thuong mai va nha & véi gia ca phai chang trong khi duy tri mat
dé thich hop va st dung dat hén hap.

CONG NGHE VA D61 MOI SANG TAO

Céch hiéu qua nhat dé giai quyét nhimng co hoi va thach thic
trong phat trién dé thi la thic ddy ap dung cac giadi phap xanh,
théng minh va déi mai véi cong nghé ky thuat cao va cong nghé
ky thuat s6. Van hoa va d6i mai 1a nguén vén sang tao cé anh
hudng truc tiép dén cac khia canh khac nhau ctia su phat trién
va thinh vugng. Chiing doi hdi mét qua trinh sang tao dugc gan
trong cach van hanh cla cac trung tam doé thi. Toan xa héi déng
g6p bang stic manh cua tri tudng tugng va su bién di sang tao
clia riéng minh. Va diéu nay phai dugc khuyén khich, thiét lap,
hop phap hoa va thé ché hoa.

Nén kinh t€ xanh mang dén nhiing ca héi méi cho su thinh

vugng chung. N6 sé khéng chi gép phan dat dugc cac Muc tiéu
Phat trién Bén virng nhu xéa doéi gidam nghéo, an ninh lucng
thuc, quan ly nudc hgp ly ma con ¢6 thé tao ra déng luc cho viéc
lam va phét trién.

B4t chap nhiing tac dong tich cuc da dién ra, bat binh déng
trong ti€p can ky thuat s6 van ton tai do d6 cudc cach mang ky
thuat s6 phai dugc chi dao va phat trién moét cach dan chd va
bao trum. UN-Habitat ang hé céch ti€p can thanh phé thong
minh [dy ngudi dan lam trung tam, trong dé nhan manh viéc
chuyén déi ky thuat s6 do thi vi lgi ich clia tat cd moi ngudi, thic
day tinh bén viing, hda nhap va thinh vugng, dong thoi thuc
hién quyén con ngudi. Diéu nay cho phép céac thanh phé thong
minh va cac déi tac phat trién déng gop sau rong vao linh vuc
thudng chitap trung vao ban than céng nghé va chua tap trung
nhiéu vao hoa nhap, chat lugng cudc séng, quyén con ngudi va
cac Muc tiéu phat trién bén viing.

Tuy nhién, can luu y rang muc tiéu sif dung cong nghé ky
thuat sé cudi cuing hudng t6i két qua chi khéng phai viéc ap
dung c6ng nghé. Chuyén déi cong nghé sé khong loai bé nhu
cau 1ap quy hoach, quan tri, quan ly tai chinh va st dung hiéu
qua hon cac nguén luc hién co6. Do d6, Viét Nam can xay dung
cac quy hoach téng thé t6t cho cac thanh phd théng minh
trong tuong lai dé gidi quyét cac thach thuc ctia dé thi héa va
tan dung cac gia tri gia tang cla viéc két ndi vén van hoa, xa hoi
va cong nghé clia minh.

Hon nira, nhiéu cong nghé théng minh cé thé lam cho cac
thanh phé tréd nén hoa nhap han, an toan, linh hoat va bén viing
hon, nhung ching nén dugc phé bién réng rai hon va c6 gia ca
phai chang hon dé ¢4 thé ti€p can nhom ngudi nghéo, ngudi dé
bi tén thuang. Chinh quyén & cac cap can xay dung quan hé doi
tac véi cdc doanh nghiép, gidi hoc thuat va xa hoi dan su dé thuc
hién muc tiéu nay.

Dai dich Covid-19 da phai bay va lam tram trong thém cac
van dé vé thu nhap, tiép can nha & gia ca phai chang, dich vu
va o s@ xa hoi, va vé sinh do thi. Nguai nghéo, tré em, phu n(r,
ngudi 16n tudi va ngudi lao déng phi chinh thiic 1a nhiing doi
tugng dé bi tén thuang nhat. Tuy nhién, dai dich mang dén cho
cac thanh phé co héi dau tu vao cac cong ghé sang tao va théng
minh nhu tri tué nhan tao, robot, Internet van vat, xe tu hanh,
in 3-D, cong nghé nano, cdng nghé sinh hoc, khoa hoc vat liéu,
luu trir ndng lugng va dién toan luong ti dé cdi thién chat lugng
cudc séng va diéu kién kinh té€ xa hoi clia ngudi dan.

Thai gian qua, Chinh phd, cac t6 chiic Lién Hop Quéc, cac
t8 chuic quéc té, cdng dong dia phuong va nhiéu bén lién quan
khac da tich cuc tim ki€m nhiing cach thuc sang tao va hiéu qua
dé ddy nhanh va mé rong tién doé trong viéc thuc hién cac muc
tiéu phat trién cho Viét Nam, dic biét trong linh vuc d6 thi. Viét
Nam can phai sdn sang dua do thi héa bén viing trd thanh cong
cu dé€ duy tri tang trudng kinh té, x6a déi giam nghéo, gidm bat
binh déng, ting phé véi bién d6i khi hau, tang cudng binh dang
gidi va vugt qua cac thach thiic ti “bay thu nhap trung binh”, trg
thanh mét phan trong né luc da phuong nham phat trién thanh
phd bao trum, an toan, co kha nang chéng chiu va bén viing. Tat
ca nham tao ra su thay d6i & cac dé thi Viét Nam, dam bao rang,
khéng ai va khéng nai nao bi bé lai phia sau.
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TU CHINH SACH DEN CuOC SONG

Kinh té bién va do thi bién

> GS.TSKH DANG HUNG VO*

Viet Nam da co khoang 40 do thi bién. D6 thi bién Viet Nam bat dau phat trién theo
hudng lam ré dong Lluc kinh té cua tung doé thi nhu du lich, khai thac dau khi, hang
hai, danh bat xa bg, nuéi tréng hai san... Hudng tdi tuong lai xa, chung ta lai phai
nghi tai ngl canh “dinh dang Lai dia chinh tri bién” khi “dia kinh té bién” co thay déi.

CAU CHUYEN KINH TEVAPO THI BIEN TU XUA

Xua kia khi giao thong trén bién chua thuan tién, bao vé bg
bién con rat khé khan trudc ngoai xam va thién tai thi cac hang
muc kinh t€ bién chua thé phat trién. Cac qudc gia cd bién ma
cham phét trién thudng gap khé khan khi phai chéng choi véi
xam lugc va thién tai tir dudng bién. Trén thé gidi, cac nudc ven
bién da phai gidi quyét nhiéu bai toan khé cho sinh ké céng
dong dan cu ven bién. Bat dai luc kho ldc ngap, gan nhu khéng
€6 ti€ém nang tao sinh k& Nghé chinh van chi la lam muéi, danh
bét va nudi trong hai san ven bién. Hoan canh tu nhién kho khan
nén cudc séng khong kha 1én dugc. Ngugc lai, cac cudng quéc
vling bién thi t6 chic cac déi tau manh dé phat trién thuong
mai dudng xa trén bién va hai quan manh dé xam chiém dat dai
moi nai gan bién. Nhin lai lich sir thé gidi thi thay ré diéu nay.

& Viét Nam, Phap xam lugc tir dudng bién véi phat sting
dau tién ban vao Da Nang va uy hiép kinh dé Hué. Trudc niia,
nhiéu lan cac triéu dai phong kién phuong Bac nhu Nam Han,
Nguyén Méng cling vao nudc ta ti dudng bién. Trén thé gidi,
cac dat nudc, dan tdc ¢é tiém nang yéu ma giap bién déu phai
cdy chi quat cudng Idm mdéi ton tai dugc qua nhing co binh Ira
tr duding bién di vao.

Mét thi nita ciing dang sg khi séng & viing bién, dé 1a nhimng
con thién tai ndng né ciing ti bién di vao nhu bao manh, mua
I6n, ngap lut... hay nang hon la ndi Iia, dong dat séng than...
Trong lich strthé gidi, da kha nhiéu thanh phé 1én bién mat chim
vinh vién trong long dai duong. & nudc ta, cac tai bién thién
nhién tir bién di vao cling c6 nhung chua cé thé loai thién nhién
khéc liét. Nhiing cau chuyén ¢6 con luu lai & Viét Nam chi la tuc
) Nguyén Thir truong B¢ TN&MT
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xam minh ctia dan séng ven bién dé chéng lai thay quai.

Sau dai chién thé gidi 2, hoa binh trén toan thé gidi dugc
thiét 1ap véi kha nang chac chan hon, y tudng cac quéc gia
chung séng hoa binh dé phat trién kinh té dugc thé hién kha
rd rang. Cudc séng vung ven bién dugc cong dong quéc té
quan tam vdi ly thuyét “quan ly tich hop dai ven bg” (ICZM -
Integrated Coastal Zone Management) va Cong udc cla Lién
Hiép Qudc vé Luat Bién (UNCLOS - United Nations Convention
on Law of the Sea). Nhitng céng cu nay da dugc hau hét cac
qudc gia ¢6 bién tan thanh va ap dung, mot mat mang lai loi
ich quéc gia va mat khac cling lam cho cuéc s6ng ngusi dan
ven bién tot han. T d6, ngoai xam tir bién gan nhu khéng con,
céc quéc gia chi tap trung vao khai thac bién dudi géc dé kinh
té. Cac nganh kinh té& bién thudng nghe thdy nhu dau khi, khai
thac khoang san bién, danh bat - nudi tréng hai san, van tai
bién... phat trién ngay cang manh. Tiép theo mach khai thac
kinh t&, nhiéu nganh kinh t€ mai da ra d&i nhu du lich bién,
khai thac nang lugng tai tao bién, néng nghiép... Su khai théc
kinh t& bién manh dan 1a cho nhu ciu phat trién dé thi bién
ngay mét I6n. D6 thi bién khong con chi trén viing bd bién,
trén cac hai ddo, ma con dugc xay dung trén mat bién va ca
dudi long bién. Nhiéu quéc gia c6 bién da chon cach phat trién
tir viing bién ngugc 1én viing nui va nhiéu quéc gia c6 bién da
ma& rdng dién tich ra bién bang cach 1ap bién.

Khi kinh t&€ bién phat trién manh nhu vay, lai lam cho
tinh trang hap dan cda bién manh lén, khai thac ma thiéu
quy hoach khéng chilam cho thi€u hiéu qua ma con lam cho
thién tai manh hon. Biéu dang sg hon la nhiing tranh chap
lanh thé trén bién ngay mét nhiéu hon, “cai ly” thudng van



-

Khi kinh té phat trién thi cd

thudc bén manh. Luat Bién UNCLOS cua Lién Hgp Qudc chi
nhu mot udc 1é vi khéng ¢é luc lugng quan sy manh nao dé
bao vé viéc thuc thi Cong udc nay. Hudng tdi tuong lai xa,
chiing ta lai phai nghi téi ngr canh “dinh dang lai dia chinh
tri bién” khi “dia kinh t€ bién” c6 thay déi.

TU géce nhin thién tai viing bién, con ngudi van chua thé ché
ngu dugc cac thién tai bién nhu nui Itta, ddng dat, séng than, siéu
béo... Pay la nhiing rti ro khé tranh khoi bi hy diét khi xay ra.
Nhing vi du gan day da cé ca nhu song than & Phuket danh vao
du lich, ddng dat - séng than danh vao nha may dién hat nhan
Fukushima va nhiéu siéu bao & My, Philippines lam tén hai cuéc
s8ng ngudi dan ven bién, trén cac hai ddo. Pay la nhimng yéu t6
tao nén khé khin lam cho kinh té bién kho tao dugc bén viing.

Mac du cau chuyén kinh té bién con phuc tap, nhung dé van
1a mét hinh thai kinh t& hap dan va trién vong I&n. Khi kinh t&
phat trién thi cac dang khong gian dé thi sé hinh thanh phuc
vu cong nghiép bién, ndng nghiép hién dai bién va kinh doanh
dich vu bién, tir d6 kinh té€ bat dong san bién phat trién nhu mét
ha tang can thiét dé phat trién dé thi bién.

CAI NHIN MO VE KINH TE BIEN

Khai thac bién van lam mét cong viéc mang lai rat nhiéu lgi
ich cho con ngudi ké tir ngay xua. Nghé ma dé dang gan vai
ngudi dan ving bién nhat la danh bat va nudi tréng hai san.
KE tur khi dau khi dudi day bién dugc phat hién ¢6 tiém nang
I6n & nhiéu nai, cac qudc gia ven bién da c6 huéng mé réng
hoat déng kinh té€ trén bién, tp trung vao khai thac dau khi,
cac khodng san dudi déy bién va van tai bién. Bén canh lgi ich
tu khai thac bién, cac thiét hai do thién tai ti bién gay ra cling la

¢ dang khong gian do thi sé hinh thanh.

mot tré ngai I6n cho khai thac bién. Cac do thi bién, can cukinh
té&, qudc phong ven bién thudng dugc gidu kin dé tranh su tan
pha ctia thién tai ti bién gay ra.

Do mot mat, khoa hoc - cdng nghé ngay cang phat trién
va mat khac nira, khéng khi chung s6ng hoa binh trén thé gidi
cling m& réng hon nhiéu, viéc khai thac bién ngay cang di vao
chiéu sau, hiéu qua cao hon va kha nidng ngan ngtia tai bién
thién nhién t bién cling cht ddéng han. Nhiing nganh méi vé
khai thac bién dang va sé hinh thanh ngay mét nhiéu, cu thé
nhu mo ta dudi day.

1) Khai thdc néing lugng tdi tao tur bién

Viéc khai thac va sir dung néng lugng héa thach cua trai dat
la mot trong nhiing cong nghiép co s quan trong nhat cla
cdng nghiép hda va hién dai héa. Trong tiing budc phat trién,
loai ngudi da nhan thay rang sir dung nang lugng hoa thach la
nguyén nhan gay phat thai I6n gan véi hiéu ting nha kinh.

Coéng nghé cao da dan con ngudi t6i viéc s dung nang
lugng hat nhan vi muc tiéu san xuat dién. Hé luy méi trudng
gan nhu khéng c6 nhung rui ro khi khéng kiém soat dugc cac
tai nan do phan (ing hat nhan gay ra. Thuc té da cho thdy tai nan
tham khdc tai nha may Chernobyl do con ngudi gay ra va tai nha
may Fukushima do thién tai gay ra. Xu hudng toan cau dan t6i
bai bac cac nguén nang lugng ti phan tng hat nhan.

Ngudi ta da nghi téi nguén nang lugng tis thay dién ma dat
cho tén goi la “ngudn nang lugng khéng khéi”. Nhung rdi, loai
ngudi cling nhan ra nhirng nhugc diém vé cling 16n cla thay
dién. Nha may nay thudng phai dat trén ving nui gan vai ngap
nudc nhiéu vung ring Ién. Cady muc trong nudc la nguén phat
thai CO2 kha I6n, gay tén hai cho méi trudng khéng kém gi dot
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nhién liéu hoa thach. Mét khac, thuy dién con gay ngap lut cho
cdng dong cu dan dia phuong méi khi cac nha may thuy dién
déng bd xa nudc.

Phat hién mai gan day la st dung nang lugng tai tao tir thién
nhién bao gém anh sang mat tr&i va gié. Pung la cac nguédn
nang luong tai tao nay khéng truc ti€p gay bat ky hé luy moi
trudng nao. Nhung réi con ngudi ciing nhan ra nhuoc diém 16n
cla cac nha mdy dién nang lugng tai tao tir dnh sdng mat trdi va
gio la: (1) tén qua nhiéu dién tich dat; (2) cac tdm pin anh séang
mat trdi, ac-quy chua dién lai tao ra nguén rac thai lon khé xt ly.
Ngudi ta réi cing khéng muén hudng tng viéc phat trién nang
lugng tai tao tir anh sang mat trdi va dua cac canh déng canh
quat gio thu nang luong tai tao ra cac vung dat dai it kha nang
st dung va cé nhiéu gi6, nhat 1a viing bai bién ngap nudc, ddo
Xa it ngudi 6.

Gan day nhat, con ngudi da nghi t6i ngudn nang lugng tai
tao tU bién ma cu thé 13 tir séng bién va ti thuy triéu. Thuc té
da cho thay mot sé nha may khai thac nguén nang lugng tai
tao tU bién da di vao hoat déng kha hiéu qua. Nam 2016, cac
nha san xudt dién ti song bién va thly triéu quy mo 16n dau
tién da khanh thanh va di vao hoat déng. Nha mdy dién tu séng
bién cia hang ECO Wave Power (EWP) dit tai Gibraltar da khanh
thanh vao ngay 26/5/2022 va tu thay triéu clia du én MeyGen
tai Scotland da khanh thanh vao ngay 12/9/2022. Cac mdy phat
dién nay déu sir dung cac tuabin nén gan nhu khéng gay tac
déng xdu dén maéi trudng. Tur d6, nhiéu du an Ion da duoc tu
duy, dé xuat, thuc hién & nhiéu noi, c6 ca & Viét Nam, tao nén
mot xu huéng mdi rat tich cuc.

2) Néng nghiép bién

DPanh bét hai san vén 1a nghé khai thac kinh t& bién tu lau
dai. Theo tu duy truyén théng, ngudi ta dan téi nghé nudi tréng
hdi san trén bién, trong d6 c6 ca thuc vat va déng vat bién,
khéng chi dong vat séng dudi nuéc ma ca dong vat bay trén troi
s6ng nhd vao bién. Nhiéu loai to bién ¢4 nguén dinh dudng
dac biét ma rau trén can khong cé cling dugc dua vao canh tac.
DPaéng vat cling vay, ca déng vat séng dudi bién va séng nhd vao
bién déu cung cap nhiing dinh duéng ma néng nghiép trén
dat khong tao ra dugc.Ldc dau, ngudi ta con chi nghi t6i néng
nghiép vung bién ndng, sau d6 vung canh tac di dan ra ving
bién xa hiéu qua cao hon.

3) Thé thao va du lich bién

Khi cac qudc gia va con ngudi cé thu nhap nhiéu hon thi thé
thao va du lich Ia cac yéu t6 ¢6 co hoi phat trién manh dé dap
ing nhitng nhu cau mdi ctia con ngudi. Méi trudng bién [a noi
sinh ra dugc cac yéu té mdi nay. Nhiéu mén thé thao trén bién
da hinh thanh nhu luét van theo séng bién, dua thuyén trén
bién, bai bién va dugc dua vao thi ddu qudc té.

Du lich bién d3o khéng phai la méi, nhung hinh théi du lich
da thay d&i nhiéu, vi du nhu gén véi cac hinh thiec trai nghiém,
kham pha, tim cdm giac mdi trong maéi trudng mat bién, nudc
bién hay day bién.

4) Xu huéng Iéin bién va dé thj bién

Trudc day, viéc gia ¢6 bd bién dé bao vé dat lién dugc coi nhu
nhiém vu trong yéu cia quéc gia. Hién nay, cdc quéc gia c6 bién
déu c6 xu hudng 1an bién dé ma réng lanh thé va khai thac tai

24| XAYDUNG 01.2023 | ISSN 2734-9888

nguyén bién & miic d6 cao nhat. Singapore la quéc gia mua cat
clia cac nudc lang giéng dé 1an bién nham ma rong lanh thé.
Trung Qudc da xay dung nhiéu cdng trinh trén cac da ngam dé
m& rong lanh thé & bién xa phia Dong. Cac Tiéu vuong quéc A
Rap thdng nhat da tao nén quan thé dé thi trén bién hinh cay
co rat déc dao phuc vu du lich. Cong udc qudc té vé Luat Bién
1982 da nhu qua hep so v6i nhu cdu mé réng hoat dong lan
bién clia cc qubc gia ¢ bién. Nhu cau tai dinh dang dia kinh té
bién dang duoc dat ra.

Qua trinh 13n bién thé hién & tinh da dang trong phat trién
cac hinh thai dé thi bién. Trudc day, cac quéc gia chi muén gilr
an toan cho cac dé thi ven bién nén thudng bé tri khuat xa b&
bién va dua vao cac vinh nhé tu nhién tao Igi thé tiép can bién
sau. Dén nay, con ngudi da cht déng phong tranh thién tai,
dung d6 trén bién nén cac hinh thiic d6 thi bién gan véi phat
trién kinh té€ da phong phu hon xua rat nhiéu. C6 d6 thi ven bg,
€6 db thi trén hai dao, cé do thi trén mat bién, va cé cd y tudng
thanh 1ap cac dé thi ngdm day bién. Tat nhién, hinh thai do thi
phai phu hap véi kha nang khai thac kinh té bién tai khu vuc véi
tam nhin dai han, d6 thi phai c6 mat do kinh té cao.

Viéc 1a3p bién va 1an bién [a mét xu hudng dugc coi nhu can
khuyén khich. G day dé nai téi cai loi vi don gian la lanh thé dugc
ma réng, gia thanh dat dai do 1an bién chic chdn ré hon dat dai
€6 san trén dat lién. Thé nhung, c6 mét diéu rat quan trong can
khao sat nghién ctiu sau la 1ap bién & chd nao do sé tao ra cac yéu
t& mdi vé dia hinh bién, ¢6 khi lai la ngudn con gay ra cac tac déng
tiéu cuc téi méi truding bién, gay hai cho quéc gia va con ngudi.

NHUNG THUAN LOI VA RUI RO TRONG PHAT TRIEN
PO THIBIEN VIET NAM

Viét Nam la quéc gia c6 bién véi dudng bd bién dai tdi 3.260
km doc theo Bién Déng tir Méng Cai téi Mii Ca Mau va tir doé
t6i Ha Tién trén b Vinh Théi Lan. Vung bién clia Viét Nam bao
gém quan dao Hoang Sa, quan dao Trudng Sa, nhiéu dao I6n
nhu Phu Quéc, Cén Son, Bach Long Vi, Phii Quy, Ly Son, Con Co
va nhiéu dao khac. Tur thai phong kién, Viét Nam da c6 2 d6 thi
bién tham gia vao thuong mai quéc t€ gém Van Dén va Hoi An.
Trong thai Phap thudc, Phap da cho phat trién nhiéu dé thi bién
phuc vu hang hai va du lich bao gébm Hai Phong, Ba Nang, Nha
Trang, Quy Nhon, Viing Tau. Ngusi dan ving ven bién séng chi
yéu bang nghé chai lugi ven bg, thu nhap khoéng cao va ludn
chiu dnh hudng tiéu cuc clia bao Ii ven bién.

Trong giai doan hién nay, mai t&i 2007 Nha nuéc méi ban
hanh chién lugc bién Viét Nam. Trén thuc té, kinh té bién nudc
ta phat trién & muic dé chua cao, chil yéu la khai thac dau khi
va mot s6 loai khoang san bién, danh bt ca xa bd, giao thong
dudng bién va du lich bién thédng thudng. Phét trién kinh té
manh hon tu duy vé phat trién cac d6 thi. Dén nay, Viét Nam
da c6 khodng 40 db thi bién, trong dé d6 thi bién 16n nhat 13
TP.HCM va cling la dé thi I6n nhat ca nudc. Tiép do la Da Nang,
Hai Phong, Nha Trang... Bén canh d6, nhiéu dé thi bién hién tai
chua phét trién nhung c6 nhiéu tiém nang phat trién trong thoi
gian tGi nhu Phu Quéc, Van Dén, Bic Van Phong... D thi bién
Viét Nam bét dau phat trién theo huéng lam ré déng luc kinh té
cua ting d6 thi nhu du lich, khai thac dau khi, hang hai, danh bat



xa b, nudi trong hai san...

Hién nay, phat trién dé thi bién phuc vu du lich dang dugc
cac dia phuong quan tam phét trién. Cling vi huéng di nay da
dan dén cach thuic phat trién vai tam nhin ngan han. Nhiéu dia
phuong da cho phép xay dung cac nha cao tang rat cao chay
doc b& bién nhu mét tudng thanh ngan trd gitia dat lién va bién.
Dan dia phuang khéng con dudng di xudng bién kiém s6ng,
phan anh nhiing buc xuc lén lanh dao cap tinh. Nhiéu lanh dao
tinh da phé duyét du an réi lai quyét dinh dep b nha cao tang
da xay dung dé mé I6i xuéng bién cho dan. Nhu vay, quy hoach
chi nhu ¢6 tam nhin ngan han, thiéu day du va chua toan dién.

Bén canh nhiing tiém nang kinh té 16n, d6 thi bién Viét Nam
chua lam t6t nhiém vu quan ly rdi ro do thién tai ti bién. Trong
thang 10 va thang 11/2020, thdm hoa bao lut da gay tén that I6n
vé ngudi, nha clia va tai san ctia nhiéu ho gia dinh trong mét dai
ven bién mién Trung tir Nghé An cho t6i Binh Binh. Riéng 2 can
béo s6 6 (Linfa) va con bao s6 7 (Nangka) da lam 154 ngudi chét
va mat tich; 6.235 ngdi nha bi cudn tréi va 377.500 ngéi nha bi anh
hudng; gan 16,7 nghin héc-ta hoa mau, 2,7 triéu vat nuéi va hon
100 nghin tan luong thuc bi mat trang. Xét vé kinh t&€, khoang 460
km kénh thuy lgi va 580 km dudng giao théng bi héng, thiét hai
lén t6i 15.470 ty dong. Pay la chua ké téi cac co s& van hod, y té,
gido duc, thé thao gan nhu bi hdng, chua thé khéi phuc dé van
hanh tr& lai. Tiép theo, ct vai ngay la c6 moét bao mai. Nhiing tén
bio nhu Sandel (s6 8), Molave (s 9), Goni (s& 10), Khanun (s6 11),
Etau (s6 12), Vamco (s6 13) da hanh ha ngudi dan, cac do thi, lang
mac trén suét dai dat ven bién mién Trung. Thuc trang nay cho
thay ta da y thiic duoc rui ro thién tai trén viing ven bién nhung
chua cé hanh déng cu thé vé quan ly rui ro.

Ciing vao thang 10/2020, Ngan hang Thé gisi hoan thanh
nghién cttu vé rui ro thién tai va gidi phap cho khu vuc ven bién
Viét Nam. Bao cdo mang tén “Tang cudng kha nang chéng chiu
khu vuc ven bién: phat trién khu vuc ven bién Viét Nam - ca hoi
va ri ro thién tai”. TU thuc tién, bao co nay da chira rang “Du
6 tién bd dang ké nhung cac bién phap quan ly rdi ro thién
tai hién tai ctia Viét Nam chua dap ting dugc yéu cau”. Bao cao
nay da chi ra con s6 “11,8 triéu cu dan ven bién dang gap rdi ro
cao do |G 16n va 35% khu dan cu dang nam trong vung hay bi
sat 1&; mbi nam, kinh té bi thiét hai 852 triéu USD (0,5% GDP) va
316.000 viéc lam do 10 s6ng va Ii ven bién”.

Nam 2021, bao xuat hién mudén hon moi khi, c6 8 con bao
hoat ddng trén Bién Déng, it han 3 con so véi ndm 2020 (ndm
2020 ¢6 13 con bao). Téng lughg mua mua mua, I0 ciing thap
hon 2020. Trong s6 8 con béo, c6 6 can di vao dat lién cac tinh
nudc ta. Mac du vay, bao 1i nam 2021 dugc danh gia la gay it
thiét hai hon 2020.

Vao nam 2022, ti cudi thang 8/2022, hang loat béo 16n
lai @6 bd hodc &nh hudng manh t&i con ngudi va tai san cla
ngudi dan viing bién nudc ta. B4t dau la con béo s6 3 d6 bd
vao phia Nam Quang Bong (Trung Quéc) nhung gay mua l6n
& vlung nui phia Bic nudc ta. Tiép theo la cac can bao ti sé 4
(Noru), s6 5 (Sonca), s6 6 (Nesat) va s6 7 dang hinh thanh, gay
mua qua I&n sudt mot dai ven bién ti Thanh Héa téi Binh Dinh
chiu dung tén that 16n, nudc ngdp khdp noi, thiét hai ca tinh
mang con ngudi, nha ctia va tai san, mia mang va ha tang.

Hinh anh nhiing canh déng ngap trang nudc dai ngay khong
con xa lai v6i dan vung bién.

Theo quy luat chung, cac con béao c6 xu huéng cham hon
nhirng nam xua. Khi t6i con bé, cac cu van néi rang tGi ram
thang 7 ma khéng cé bao thi yén tam khong con bao nira. Ngay
nay, bao thudng muén hon nhiéu, don dap ti cudi thang 8 am
lich. Quy luat ctia béo cling khéng con nhu xua theo chiéu chay
tlr Bdc xuéng Nam, nay thi bat thudng, bao dang chuyén dan
xuéng Nam lai xudt hién con bao sau & phia Bac. Bung la bién
d6i khi hau tao ra hinh thai mdi.

Bao cao ctia Ngan hang Thé gigi nam 2020 vé “Tang cudng
kha nang chéng chiu khu vuc ven bién: phat trién khu vuc ven
bién Viét Nam - co hoi va rui ro thién tai” da dé xuat 5 khuyén
nghi cho Viét Nam:

1. Can thiét ap va tang cudng hé théng dit liéu nhu cong cu
trg gitp ra quyét dinh tich cuc. Dir liéu Ia mét yéu t6 khong thé
thiéu dé biét kha nang chéng chiu ctia cac vi tri, tir dé méi co thé
tim gidi phép hagp ly cho quy hoach, gidam sét va danh gia thuc
thi quy hoach va du béo cac tiéu cuc c6 thé xay ra.

2. Chu trong téi quy hoach ving ven bién dua trén phan
tich Igi thé kinh té va cac rdi ro thién tai. Ldc nay bai toan quy
hoach rat can nhiing sé liéu khdo sat ving ven bién dé lam ré
kha nang khai thac kinh té bién va kha nang chéng chiu cac
rdi ro do thién tai c6 thé gap phai tai nhiing khu dan cu, khu
kinh té ven bién.

3. Tang cudng kha nang chéng chiu ctia ha tang va dich vu
cong vung ven bién. Day a cach tiép can phu hop dé xay dung hé
théng ha tang va dich vu cdng cho viing ven bién. Hé théng nay
phai ddm bao béo tinh bén vimng trong hoat déng, ¢6 tinh dén
stic chiu dung trudc cac rui ro thién tai vung bién c6 thé xay ra.

4.Tan dung cac giai phap thuan thién, c6 nghia la khong tiép
can theo kiéu chéng lai thién nhién ma tiép can theo kiéu phat
hién quy luat thién nhién dé nuong theo quy luat dé ma ton tai
va phat trién.

5. Nang cao nang luc phong ngtia, ing pho va phuc héi.
Diéu nay co nghia la chung ta phai c6 nhimng phuong an dé phat
hién nham phong ngtra, ing phé va giai phap phuc héi c6 hiéu
qua khi thén tai xay ra.

Cac khuyén nghi nay chac chan sé gilip ta nang cap tu duy
va quy hoach cu thé phét trién do thi bién nudc ta. Tiém nang
kinh té& 16n trong khung canh quan hé quéc t& ém diu hon la
mét lgi thé, nhung tai bién thién nhién trén ving bién van Ia
rdi ro rat I6n. Chung ta dat hy vong 16n vao qua trinh phét trién
thédng minh sé gilip ngan ngira nhiing tiéu cuc tur bién tét hon.

Nhin lai, c6 thé thdy Nha nudc ta da dua ra cac chi truong
dung, thuong cham hon cac nuéc khac, nhung cai chinh la
thiéu cac gidi phap dong bd va kha thi. Pay la kinh nghiém
can rut ra dé déi mai trong phat trién cac do thi bién nudc
ta. Chung ta can xem lai cach thuc phat trién chua chuyén
nghiép trong thoi gian qua va tao cach nhin méi mang tinh
chuyén nghiép cho phat trién trong thdi gian téi. Viét Nam
noéi chung va cac don vi hanh chinh cap tinh ven bién noi
riéng can xay dung tdm nhin mdéi dé€ quy hoach phat trién
kinh té bién nhu mét trong tam. TU d6, lan tda su phat trién
di cac dia phuong khac khéng cé bién.
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Kinh té tuan hoan trong xu thé phat trién

bén ving dé thi

> PGS.TS NGUYEN HONG QUAN ciing céng su*

66% dan s6 toan cau sé séng tai cac do thi vao nam 2050 (United Nations, 2015), cac
do thi dong gop chinh vao bién déi khi hau va chiu trach nhiém cho 60 - 80% lugng phat
thai khi nha kinh, chiém 75% lugng tiéu thu tai nguyen va phat sinh 50% chat thai ran
toan cau (EMF, 2017), cac thanh phé sé ngay cang déi mat vdi nhiéu thach thuc hon ve
kinh té, xa hoéi va mai truong. Vi vay, cac dé thi sé dong vai tro quan trong trong thuc
thi chinh sach phat trién bén ving va xay dung L6 trinh chuyén déi sang mé hinh kinh té

tuan hoan.

ac thanh phé la noi hoi tu nhiéu diéu kién thuan Igi

va co tiém nang, lgi thé dé tao ra su thay déi tich cuc,

g6p phan vao su phat trién bén viing chung ctia quéc

gia. Biéu nay da giup cho mo6 hinh kinh té tuan hoan
(KTTH) dang gianh lay su quan tam va dugc ap dung réng rai
trong cac linh vuc khac nhau 6 khap nai trén thé gidi. Dac biét
13, céc thanh phé va vung dé thi c6 quy mé phu hgp nhat dé
thuc hién cac hoat déng chuyén dich sang KTTH.

& Viet Nam, Nghi quyét 06-NQ/TW vé quy hoach, xay dung,
quén ly va phat trién bén viing do thi Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 dugc B6 Chinh tri ban hanh ngay
24/01/2022 cho thdy su can thiét phai c6 nhiing giai phap mdi,
dot pha gén lién véi su phat trién bén vimng ctia do thi Viét Nam.

1. KINH NGHIEM MO HINH KINH TE TUAN HOAN GAN
VOI PHAT TRIEN BEN VUNG PO THI TREN THE GIOI

® PGS.TS Nguyén Héng Quén, Vién trucéng Vién Nghién ciru
phat trién kinh té tuan hoan (ICED), PHOG TP.HCM; Trung tam
Quan Iy niede va bién déi khi hdu (WACC), Vién Méi trieong va Tai
nguyén (IER), DHQOG TP.HCM; Tiw Minh Thudn, Hoc vién Can bo
TP.HCM; Trirong BH Quéc 16, PHOG TP.HCM; Bé Thi Higp, Vién
Nghién ciru phdt trién kinh té tudn hoan (ICED), PHOG TP.HCM;
Khoa Quan ly Cong nghiép va Nang luong, Truong PH Dién luc,
Triwong Thi Ai Nhi, Vién Nghién citu phat trién kinh té tuan hodn
(ICED), DHQG TP.HCM; Pai hoc Tohoku, Nhdt Ban, Nguye:n Bado
Trdn, Vién Nghién ciru phat trién kinh té tuan hodn (ICED), PHOG
TP.HCM; Lé Bd Nhdt Minh, Vién Nghién ciru phat trién kinh té tudn
hoan (ICED), PHQG TP.HCM; Nguye:n Minh Tu, Vién Nghién ciru
phat trién kinh té tuan hoan (ICED), PHOG TP.HCM; Nguyén Kiéu
Lan Phwong, Vién Nghién ciru phdt trién kinh té tuan hoan (ICED),
PHQG TP.HCM; Khoa K7 thudt Thue phdm va Méi triweong, Truong
PH Nguyén Tit Thanh.
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Nhiéu dé thi I6n va chinh quyén dia phuong & cac quéc
gia trén thé gigi da xac lap tdm nhin dai han phat trién KTTH.
Tam nhin nay dugc thé hién trong céc loai hinh van ban khac
nhau nhu chuong trinh hanh dong & Barcelona (Tay Ban Nha),
Rotterdam (Ha Lan), 16 trinh phat trién Amsterdam (Ha Lan) hay
I6ng ghép vao cac chuong trinh hién hitu nhu K& hoach téng
thé “khéng rac thai” (Zero Waste Masterplan) clia Singapore.

Mét s6 chinh quyén dia phuong & chau Au da bét dau thuc
hién 16 trinh chuyén déi sang mé hinh KTTH. Glassgrow (Anh)
dat muc tiéu trg thanh thanh phé dau tién ctia Anh dat dugc
muc tiéu khéng phat thai carbon vao ndm 2030. D€ dat dugc
muc tiéu nay, chinh quyén thanh phé da hé trg cac doanh
nghiép chuyén déi cong nghé, ma& rdng mua sdm cong “xanh’,
tang cudng truyén théng vé Igi ich cia mé hinh KTTH.

Amsterdam la moét trong cac thanh phé s6m nhat trén thé
gidi ban hanh Chién lugc Amsterdam tuan hoan giai doan 2020
- 2025 (Amsterdam Circular Strategy 2020-2025). Chién lugc
nay nham muc dich gidm dang ké viéc sir dung cac nguyén
liu tho, gop phan tao nén mot thanh phé bén vimng. Trong
nhirng nam t&i, thanh pho sé phan loai cac lubng nguyén liéu
khac nhau (material flow), tir khau nhap khdu dén khau ché
bién, nham tai str dung ngudn nguyén liéu con gia tri. Muc tiéu
cta chién lugc la gidm mét ndia viéc st dung cac nguyén liéu
thé mai vao nam 2030 va trd thanh mét dé thi tuan hoan vao
nam 2050. Chinh quyén Amsterdam tap trung vao 3 linh vuc:
thuc phdm va chat thai hiiu co; hang tiéu dung; va xay dung.
C4c tiéu chi tuan hoan ciing sé dugc 4p dung trong qua trinh
mua sam cong va dau thau.

2. PE )gui(T MO HINH KINH TE TUAN HOAN GAN VOl
PHAT TRIEN DO THI 8 VIET NAM



2.1 Hién trang vé dinh huéng chinh sach

Hién nay, & Viét Nam, chinh sach cu thé vé KTTH con han
ché, cac van dé c6 lién quan vé viéc gidm thiéu va tai ché chat
thai da dugc dé cap trong nhiéu van ban vé phat trién bén
viing va bao vé méi trudng & Viét Nam. Chang han nhu trong
Luat Bao vé méi trudng nam 2005, lan dau tién van dé vé giam
thiéu, tai ché va tai str dung ngudn tai nguyén da dugc dé cap...
Pac biét, viéc phé duyét Dé an Phat trién kinh t& tudn hoan &
Viét Nam (Quyét dinh s6 687/QD-TTg ngay 07/6/2022 clia Thu
tudng Chinh phu) gép phan cu thé héa muc tiéu giam cudng
d6 phat thai khi nha kinh trén GDP it nhat 15% vao nam 2030
50 v6i nam 2014, hudng t6i muc tiéu phat thai rong vé “0” vao
nam 2050.

DaGi véi khu vuc d6 thi, Chinh phti cling da ban hanh nhiéu
chinh sach nham thuc ddy viéc phat trién dé thi théng minh,
xanh va bén viing, bao gém cac Quyét dinh phé duyét dé an
phét trién d6 thi théng minh bén viing Viét Nam giai doan
2018 -2025 va dinh huéng dén nam 2030, Quyét dinh phé
duyét ké hoach phat trién d6 thi ting trudng xanh Viét Nam
dén nam 2030... Ty lé d6 thi cé hé thong thu gom va xu ly
nudc thai (60% dai vai do thi loai lll, 40% ddi vai d6 thi loai IV,
V va lang nghé) cling la nhirng chi tiéu trong chién lugc quéc
gia vé tang trudng xanh. Dac biét, tai Nghi quyét 06-NQ/TW
vé quy hoach, xdy dung, quén ly va phat trién bén viing d6
thi Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 dugc B
Chinh tri ban hanh ngay 24/01/2022 la cd s&, cdn cu chinh tri
quan trong cho su ra doi clia cac co ché, chinh sach mdéi, tao
dong luc dé phat trién d6 thi, gop phan thac ddy phat trién
kinh té - xa héi nhanh va bén viing.

2.2 Mét s6 mé hinh kinh té tuan hoan dé thi

Ndng lugng tdi tao trong dé thj

Tiém nang KTTH cho nang lugng d6 thi la rat 16n. Hé théng
nang lugng tai tao can dugc t6i uu trong qua trinh san xuat,
tai ché, tai sir dung vat liéu, thiét bi nang luong tai tao (thiét
bi dién mat troi ap mai). TU do, giam nhu cau vat liéu, thiét bi
cling nhu gidm phat thai khi nha kinh, tdng hiéu qua kinh té,
tang viéc lam. Tang cudng st dung vat liéu, san pham carbon
thap, tuadn hoan (vt liéu, san pham dugc khai thac, san xuat
st dung nang lugng xanh) cling gép phan gidm phat thai khi
nha kinh.

Qua trinh chuyén d6i sang nén kinh té tuan hoan gén véi
nang lugng tai tao khéng chi giadi quyét van dé phat thai khi
nha kinh ma con déng gop vao nén kinh té. Trong d6 ¢6 3 khia
canh: (1) tai ché cac vat liéu quy hiém dugc st dung trong san
xudt thiét bi nang lugng téi tao; (2) s dung vat liéu carbon
thap, tuan hoan; va (3) thiét k& hé thong tuan hoan. Vi vay, c6t
16i cGla qué trinh chuyén di nang lugng sé khong chila chuyén
déi khoi nhién lieu hoa thach ma con ddm bao né dugc thuc
hién theo céach it lam dung nhat cé thé vé tai nguyén va moi
trudng.

Giao théng xanh va giam thiéu 6 nhiém khéng khi

Giao théng déng vai then chét trong dé thiva KTTH, huéng
t6i d6 thi carbon thap, dang s6ng, nang suat (Pamucar va cdng
su, 2021). Hé thong d6 thi bén viing than thién moi trudng da
va dang ap dung thanh cong tai mot s6 thanh phé 16n & Nhat
Ban goém bay giai phap dong bd: (1) Quan trac va ban hanh luat
ki€ém soat phat thai 6 nhiém khéng khi quanh thanh phé (vi du
tiéu chudn maéi truding cho PM2.5); (2) Kiém soat tai nan giao
théng gidp giam un tic; (3) Khuyén khich va phét trién mang
lugi giao thong cong codng; (4) Hé théng chia sé phuong tién
cdng cOng, vi du xe dap, xe dap dién...; (5) H& théng quan ly va
gidm sat phuong tién giao théng; (6) Hé théng van tai thong
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minh tranh ket xe; va (7) Gidm thiéu khi thai hiéu tng nha kinh
khi tang s& dung nhién liéu sach (biodiesel, hydrogen, xe dién).
Cac giai phap nay giup cai thién chat lugng maéi trudng khéng
khi rd rét khi muc 6 nhiém moi trudng khong khi gidam 25%
50 véi nam 1990 va tang chat lugng cudc séng clia ngudi dan.

Tai Viét Nam, nhiéu chinh sach dinh huéng giao théng
xanh da dugc dua ra. Trong d6, Quyét dinh s6 355/Qb-TTg
dat ra muc tiéu dén 2020 dat ty trong dam nhan van tai hanh
khach cong cong 25 - 30% tai cac thanh pho I6n. Nam 2022,
Tha tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 876/Qb-TTg
phé duyét Chuang trinh hanh dong vé chuyén déi nang lugng
xanh, giam phat thai khi cac-bon va khi mé-tan cia nganh giao
thong van tai, huéng t6i muc tiéu phat thai rong khi nha kinh
vé “0” vao nam 2050. Tuy nhién, yéu t6 lugng va chat van la cac
thach thuc cta d6 thi. (1) VE s6 lugng, hién ha tang ca 3 nhom
phuang tién chua c6 du dé dap ung nhu cau sit dung. (2) Su
da dang cac bén lién quan tham gia vao nén kinh té tuan hoan
van chua dam bao. (3) Vé chat lugng, KTTH doi hoi cao ¢é su
lién két gitta cac bén lién quan; tuy nhién, day van dugc coi la
diém nghén trong qua trinh quan ly va van hanh ctia cac loai
hinh giao thong. (4) Trinh dé ky thuat nham t6i uu hoa vong
doi phuong tién con han ché.

Nbéng nghiép dé thj

Nong nghiép d6 thi o vai trd quan trong trong viéc cung
cdp mang xanh va thuc phdm cho cu dan thanh phé. Péng
gop ctia néng nghiép dé thi lién quan dén cac giai phap KTTH
cling da dugc thao luan béinhiéu hoc gia, nhu cung cap khéng
gian xanh va diéu hoa khi hau, cung cap ngudn thuc pham tai
ché, gop phan giam thiéu & nhiém maéi trudng va xt ly rac thai
hiiu co, dé dang ti€p can cac dich vu va thi trudng dé thi...
(Anguluri and Narayanan, 2017; Pascucci, 2020). Néng nghiép
d6 thi con ddéng vai tro tao dung cadnh quan va lam méi khong
gian do6 thi, déng gép vao muc tiéu dé thi xanh va bén viing.

Cong sinh c6ng nghiép

Cong sinh cong nghiép la hoat déng hgp tac gilra cac
doanh nghiép trong mét khu cong nghiép hoac véi doanh
nghiép trong cac khu céong nghiép khac nham téi uu héa viéc
st dung cac yéu t6 dau vao, dau ra nhu nguyén vat liéu, nudc,
nang lugng, chat thai, phé liéu... trong qua trinh san xuat kinh
doanh. Thong qua hgp tac, cac doanh nghiép hinh thanh
mang luéi trao déi cac yéu té phuc vu san xuat, s dung chung
ha tang va cac dich vu phuc vu san xuat, cai thién quy trinh
cébng nghé, nang cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh.

Mua sdm céng, tiéu ding bén viing

DPé phat trién bén virng théng qua KTTH doi hdi phai nang
cao hiéu qua st dung nguon luc bang cach kéo dai gia tri ctia
san pham hodc dich vu trong thi trudng chudi cung ting (EC,
2014). Nhu cau dugc tao ra thong qua tat ca cac loai hinh mua
sam cong la rat I6n, 1én ti 19% GDP trén toan chau Au (ERAC,
2015).

K& hoach Hanh déng cda Lién minh chau Au vé KTTH da
thiét 1ap chuong trinh hanh déng cu thé nham giup "khép
lai vong ddi" clia cac san pham (EU, 2017). K& hoach nay cong
nhan mua sdm cong la déng luc chinh trong qué trinh chuyén
déi sang KTTH, va dé ra mét s6 hanh dong Uy ban chau Au
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sé thuc hién dé tich hgp nguyén tac tuan hoan vao “Mua sam
cong xanh” (EU, 2017).

Tai Viét Nam, chinh sach va quy dinh vé mua sdm céng
xanh dugc quy dinh tai Thong tu 09/2021/TT-BKHDT cla Bo
KH&DT vao thang 11/2021 vé hudng dan lya chon nha dau
tu thuc hién du an dau tu theo phuong thic déi tac cong tu
(PPP) va du &n dau tu c6 st dung dat; Thong tu sé 08/2022/TT-
BKHDT ngay 31/5/2022 clia B6 KH&DT vé quy dinh chi tiét viéc
cung cap, dang tai thong tin vé dau thau va lua chon nha thau
trén Hé thdng mang dau thau qudc gia. Do vay, thi trudng mua
sam céng xanh & Viét Nam tiing budc dugce hinh thanh, cac
yéu cau bdo vé méi trudng da dugc dé cap trong cac ho so
mai s tuyén, hé so mdi thau déi véi nha dau tu va nha thau.
Tuy nhién, ching ta chua c6 cac tiéu chi cu thé, cach thic 1ong
ghép vao cac ho so va danh gia ho so thau chua dugc thuc
hién trong ho so yéu cau sa tuyén cho dén h6 so mai thau. Cac
yéu t6 lién quan dén dau vao, phan tich chi philgi ich ma réng
chua dugc dé cap.

Thuc ddy khéi nghiép mé hinh kinh té tudn hoan khu vuc
doé thi

Thuc dady khéi nghiép tuan hoan dugc xem nhu la mét
trong nhiing mét trong nhing giai phap nham giai quyét
cac van dé ctia d6 thi. Khu vuc dé thi cing la noi tap trung
cac nguén nhan luc trinh dé cao (ti cac trudng dai hoc), tai
chinh, c6 thé hé trg, thic ddy mé hinh khéi nghiép KTTH. Theo
Crecente va cong su (2021), khéi nghiép tuan hoan truc tiép
gidi quyét 5 muc tiéu bén viing bao gom: stic khde va c6 cudc
sOng tét; san xuat va tiéu dung bén virng; hanh déng vé khi
hau; nuGc sach va vé sinh; tai nguyén va mai trudng bién.

Tai Viét Nam, Quéc hoi da ban hanh Luat H6 trg doanh
nghiép nho va viia; Luat Dau tu, nham hé trg, tao diéu kién
cho cac doanh nghiép khai nghiép sang tao. Cling véi d6, Thu
tudng Chinh phi ciing da phé duyét Dé an “Hoé trg hé sinh thai
khai nghiép d6i madi sang tao quéc gia dén nam 2025”; qua doé
cho thay su quyét tam clia Bang va Nha nudc trong viéc thuc
day phat trién hé sinh thai khéi nghiép ddi mdéi sang tao. Tuy
nhién, khé&i nghiép tuan hoan trong khu vuc dé thi con han
ché vi: (1) muc d6 chap nhan cac san pham tai ché clia ngudi
tiéu dung con han ché; (2) chi phi dau tu cao va lgi ich mang
lai thap trong ngan han déi vai doanh nghiép; (3) ca ché ho trg
tai chinh xanh cho cac du an khéi nghiép bén vitng con nhiéu
bat cap.

2.3 Thach thiic chuyén ddi KTTH tai cac dé thi Viét Nam

Thach thuc trién khai KTTH d6 thi bao gém cac thach thuc
lién quan dén van hoa, kinh t&, co s& ha tang va hinh thai do6
thi, thé ché, chinh tri va lanh dao, quy dinh chinh sach, thong
tin. Cu thé: (1) V& van hoa (gia tri, thai do, ban sic, hanh vi): Su
thay di vé nhan khdu hoc & thanh phé anh hudng dén su da
dang cua cac gia tri van héa va thai do déi véi viéc cong dong
san xudt nang lugng tai tao; (2) Vé kinh té& Nén kinh té€ phu
thudc vao tang trudng dua vao tai nguyén, nhung cac chién
lugc KTTH tim céch tach tang trudng kinh té khéi tiéu thu tai
nguyén. Piéu nay cho thay can phai cé su dich chuyén co cau
kinh t& vi mé dang ké dé tao ra cac thanh phd tuan hoan. Noi
cach khac, nén kinh t€ méi sé can huéng dén cac mé hinh



dua trén dich vy, tuan hoan va chia sé, phu thudc hon vao cac
nguon tai nguyén tai ché va tai tao; (3) Vé co sd ha tang va quy
hoach khéng gian d6 thi: Khéng gian va co s ha tang dugc
chia sé va cac thanh phé dugc cung cap tir cdc nguén nang
lugng tai tao t6t nhat ti nguén dia phuong. Can c6 khong gian
dé san xudt tai nguyén va diéu tiét chat thai. Tinh khong linh
hoat clia co s& ha tang hién c6 cé thé lam gidm kha nang thich
ting clia thanh pho va tiém nang thay thé, lap lai, noi dia hda,
chia sé, tai tao va t6i uu hda. Khéng nhiing thé, hé théng co
sG ha tang d6 thi (nudc, nang lugng, giao théng, chat thai) cé
xu hudng tuyén tinh va khong két néi. Diéu nay ngan can viéc
tai ché, tai st dung hodac thu héi chat thai tir hé théng nay nhu
mot nguén tai nguyén cho hé théng khac; (4) Vé chinh tri, lanh
dao va thé ché: Cac chu ki chinh tri thudng ngén va chinh sach
thuong xuyén thay di. Thi€u mét tam nhin chinh tri dai han sé
la thach thuic cho viéc chuyén d6i va la thach thiic d6i véi trién
khai KTTH; (5) Vé thong tin: kha nang truy cap thong tin dirliéu
han ché cling nhu hiéu nén tang chia sé di liéu dé trao ddi
thong tin va phat trién KTTH va kién thdc vé loai dif liéu nao
can thiét dé thiét ké, thuc hién, giam sat cac chién lugc KTTH.

3.KET LUAN

Phat trién bén viing do thi da va dang la mét thach thuic
trén toan cau vé kinh t€, xa héi va moi trudng. Tuy nhién, cac
thanh phé lai la nai ¢6 nhing diéu kién thuan Igi va co tiém
nang, lgi thé dé tao ra su thay déi tich cuc, gép phan vao su
phat trién bén viing chung ctia quéc gia néu cé thé ap dung
cac mé hinh va gidi phap phu hgp. M6 hinh KTTH da va dang
dugc sy quan tam va dugc ap dung réng rai trong cac linh
vuc khac nhau & kh3p nai trén thé gidi phuc vu phat trién bén
vitng do thi.
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> THS.KTS PHAM HOANG PHUONG*

rong thaoi gian qua, quy hoach d6 thi luén déng vai
tro la mét trong nhitng co sG phap ly rat quan trong
trong viéc hoach dinh cac ké hoach dinh huéng phat
trién d6 thi va quan ly dé thi. Tuy nhién, cac s6 liéu
nghién ctru téng két vé phat trién dé thi tai Hoi nghi D6 thi
toan quéc nam 2022 ngay 30/11/2022 vira qua da chi ré trong
giai doan ti 2010 - 2020 vira qua, bén canh mot s6 céac két
qua dat dugc trong phat trién dé thi quéc gia, van con mot
s6 ton tai lén dugc chira c6 nguyén nhan dén tir mét s6 trong
cdng tac quy hoach dé thi chua dat dugc yéu cau ca vé chat
va lugng. Diéu nay dat ra yéu cau can sém cé nhiing déi méi
cobng tac quy hoach dé thi dé quy hoach la cdng cu nén tang
dinh huéng phat trién dé thi nhu chi dao truc ti€p ctia Tha
tuéng Chinh pht Pham Minh Chinh tai héi nghi lan nay.

QUY HOACH PO THI TRONG PHAT TRIEN PO THI -
NHUNG KET QUA VA TON TAI

Linh vuc quan ly va phét trién giai doan viia qua da dat
dugc mot s6 két qua da dat duge dang ghi nhan. Cu thé, ké tur
giai doan 2000 - 2010, khi t6c d6 dé thi hoa dugc ddy nhanh,
quy mé s6 lugng cac khu d6 thi cta Viét Nam tang 2,8% hang
nam, vai téc dé gia tang dan sé d6 thi dat téc dé hon 3%/
nam. Mbi nam, udc tinh cac do thi Viét Nam cé thémtir1-1,3
triéu dan. Dén thang 9/2022 ty & d6 thi héa toan qudc da dat
khodng 41,5%, v&i 888 do thi.

D6 thi hoa nhanh da gép phan chuyén dich tai phan bé
lai dan cu ma con tao nhiéu chuyén bién tich cuc vé khong
gian d6 thi, khong gian kinh té, ndng cao chat lugng cudc

™ Vién Kién triic qudc gia, B Xay dung
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sOng, kién tao hinh anh ban sac kién trdc - cdnh quan dé thi,
gia tang muc do tién nghi, chat lugng moi trudng séng doé
thi van minh hién dai. Ha tang ky thuat dé thi va ha tang xa
héi da dugc dau tu nang cap, tang quy mé va cai thién chat
lugng phuc vu. Méi truong lao déng viéc lam trong dob thi
dugc cai thién dan dén ty lé that nghiép va ty 1&é ho nghéo
ngay cang giam. Su phat trién clla mot s6 d6 thi trung tam da
tao dong luc thuc ddy su phat trién kinh té - xa hdi cho toan
vung va cac la khu vyc nong thon lan can.

Tuy nhién, bén canh cac két qua dat dugc, cac s liéu
nghién ctru, théng ké cling chira mét sé tén tai clia cdng tac
quy hoach d6 thi trong phat trién dé thi thai gian qua bao
gém:

(1) Quy hoach con trién khai mang tinh dan trai, manh
mun dan dén thi€u tong thé xuyén sudt, dan dén con nhiéu
dd vénh va xung dot gitta cac d6 an do thi cac cap. Trong mot
sO trudng hop, do diéu chinh cuc bé nén d6 an quy hoach
cap dudi thay d6i hoan toan, pha v& cau tric téng thé da
dugc hoach dinh & cac d6 an quy hoach d6 thi cap trén. Mot
sO quy hoach chay theo Igi ich ngan han, bo qua cac tdm nhin
dai han trong phat trién dé thi. Biéu hién rd nét 1a quy hoach
dé thi phai diéu chinh cuc bo rat nhiéu, dé thi phat trién 16n
x0n, cong trinh cao tang dugc “xen cdy” véi mat d6 qua cao -
thiéu bén virng trong khu vuc trung tam noéi dé.

(2) D6 an quy hoach d6 thi trong nhiéu trudng hop chua
thuc su la cong cu phap ly hitu hiéu dé khoi ggi va phat huy
gia tri cdc nguon luc ndi tai ciing nhu bén ngoai trong phat
trién dé thi. Dac biét Ia nguén luc quan trong nhu dat dai, von
dau tu cong, vén xa héi hdéa, nguén nhan luc... trong thoi
gian qua van con tinh trang dugc st dung thi€u hiéu qua,
lang phi dan dén nhiéu biéu hién nhu sé lugng I16n du an dau
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Khéng gian trung tam dé thi Ha Noi véi téc dg xdy dwng phdt trién thudce nhém nhanh nhdt ca nwée (nguon anh: internet)

tu xay dung “treo” - dé hoang, danh nhiéu vén dau tu xay
dung ha tang nhung kéo dai hoac sau khi hoan thanh co hiéu
qua st dung rat thap.

(3) Van con tinh trang quy hoach dé thi trong mét s6
trudng hgp chua sat vai thuc tién, thi€u co s& danh gia hién
trang va du bao chinh xac, nén chi déng vai tro cac ban vé
dinh hudng so lugg, thiéu tinh kha thi bai ban, gay tén kém
kho khan trong tao dung ban sac kién tric dé thi, dau tu xay
dung va quan ly phat trién d6 thi theo quy hoach. Ciing vi
nhing nguyén nhan nay da dan dén cac tén tai dang xay ra
tai nhiéu dé thi hién nay nhu tinh trang tap trung dan sé qua
déng tai khu vuc ting tam noi do, qua tai vé ha tang giao
théng, suy gidm chat lugng moéi trudng séng, thi€u cac tién
ich d& thi déng bd phuc vu ngudi dan... ma biéu hién dé
thay nhat chinh la van nan ket xe tai cac truc tuyén phé lan,
tinh trang 6 nhiém rac thai tai do thi, thi€u trudng hoc, bai dé
xe, cong vién cay xanh - vui chai gidi tri trong do thi...

(4) Quy hoach con mang tinh 16i mon, nén van con dugc
trién khai theo kiéu dap khuén, phan 16 tran lan, chua dap
ing dugc dung - tring cac yéu ciu phat trién do thi thuc té.
Dac biét trong moét s6 cac ndi dung quan trong nhutao dung
ban sdc kién trdc dé thi, tham my kién tric - cdnh quan dé thi,
phat trién ha tang dé thi, ting truéng xanh va phat trién bén
viing, (ng pho va thich tng véi bién ddi khi hau... van con
thi€u. Diéu nay dan dén mét s6 cac biéu hién dé thay nhat Ia
cac dé thi trén khap cac vung mién thiéu tinh nhan dién ban
sac - kién tric canh quan d6 thi nhang nhac giéng nhau, hé
théng giao théng dé thi phat trién manh mun - thiéu déng
bé, ha tang d6 thi bi qua tai, tinh trang dao nhiét do thi, bi
thién tai - ngap lut - bao IG tai cac d6 thi dién bién ngay mot
phuic tap vé ca tan xuat va muc do.

PE QUY HOACH LA CONG CU NEN TANG PINH
HUGNG PHAT TRIEN DO THI

Ngay 30/11/2022, tai Hoi nghi D6 thi toan quéc nam 2022
c6 chi dé “Quan ly va phat trién d6 thi Viéet Nam bén viing
dén nam 2030, tam nhin d&n ndm 2045” dugc t6 chic tai Ha
No6i, Thu tuéng Chinh pht Pham Minh Chinh da néu bat cac
yéu cau d8i mdi cong tac quy hoach dé quy hoach la cong
cu nén tang trong dinh huéng phat trién dé thi: “Nang cao
chat lugng quy hoach va quan ly quy hoach dap ting yéu cau
xay dung, quan ly phat trién do thi; nang cao nang luc trong
céc khau xay dung, thdm dinh va phé duyét quy hoach. Quy
hoach phai di truéc mét budc véi tu duy dot pha, tam nhin
chién lugc. Cong tac quy hoach lam t6t thi mai tiét kiém dugc
nguon luc, xac dinh va phat huy dugc tiém nang khac biét, co
hoi néi trdi, loi thé canh tranh, chi ra va hoéa giéi nhiing kho
khan, thach thuc cta dia phuong, ctia vung”.

Céc ndi dung chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu nhu trén
cling ¢6 thé xem 1a cac yéu cdu dinh hudng va nhiém vu
quan trong trong d&i mdi toan dién cdng tac quy hoach dé
thi trong thai gian tai.

(1) Dé& khic phuc tinh trang “khoang tréng quy hoach”
tai mot s8 dé thi, can ti€p tuc ddy manh vé s6 lugng dé an
quy hoach cac cap dac biét la cac dé an quy hoach viing hién
nay dang con nhiéu vuéng mac, cham trién khai trén pham
vi nhiéu tinh/ thanh phé.

(2) P€ khéc phuc triét dé tinh trang s6 liéu dau vao cho
d6 an quy hoach d thi con c6 sai s6 16n, can ddy manh gia
tang vé chat lugng cac d6 an quy hoach bt dau tur d6i mai
toan dién phuong phap ti€p can va thu thap hé théng dir liéu
€d s& nén tang phuc vu cho cong tac quy hoach bao gém:
hién trang dia hinh, s& dung dat dai, phan bé va mat do6 dan
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Ket xe va 6 nhiém méi trirong dang xudt hién
nay cang phé bién tré thanh vin nan can tré
viéc phat trién do thi bén viFng tai nhiéu do thi
(nguon anh: internet).

cu... Hé théng dit liéu hién trang phuc vu quy hoach d6 thi
can dugc ghi nhan day du va cap nhat lién tuc trén cd s& day
manh (ng dung cac nén tang cdng nghé s6 dang ngay cang
trd nén rat phé bién hién nay. VGi cac s6 liéu chinh xac va mo
hinh thé hién theo dang d6 thi s6 héa 3D theo quy mé dién
tich sé gép phan mang dén tinh xac thuc vé hién trang cho
cac d6 an quy hoach dé thi hién nay.

(3) P6i méi toan dién phuong phap du bao dé cé dugc
cac cd sé dir liéu quan trong chinh xac trong quy quy hoach
d6 thi, dac biét Ia cac du bao vé quy mé phat trién dan s6, téc
d6 d6 thi hoa, gia tang nhu cau sir dung dat, t6c d6 chuyén
dich va phét trién kinh té d6 thi, nhu cau vé phat trién ha
tang, kich ban tac dong cuda thién tai va bién dai khi hau...
Bang viéc st dung cac mo hinh d6 thi s6 héa truc quan sé
gitp xay dung cac kich ban du bao cu thé dé quy hoach c6
tdm nhin va dinh huéng du dai han hay ngan han déu luén
sat vGi yéu cau va tién trinh phat trién dé thi trong tuang lai.

(4) DP6i méi vé phuong phap ti€p can quy hoach dé thi
trong d6 phai quan triét dé cac d6 an quy hoach khéng con
la ban vé t6 chic khéng gian vat thé theo nguyén tac théng
thudng chung ma phai tré thanh céng cu dé hién thuc héa
céc dinh hudng chd truong phat trién kinh t&€ xa hoi chung
cla Dang va Nha nudc, dong thai st dung tiét kiém/ cé hiéu
qua cac nguodn luc nhu nguén luc vé dat dai, vé con ngudi, vé
vOn dau tu. Dua trén cac dac thu riéng cda tiing dé thi, quy
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hoach la cong cu truc ti€p phan bé, dinh hinh lai cadc nguén
luc trén dé ching c6 thé phat huy dugc cac hiéu qua cao nhat
theo tiing giai doan hoach dinh cu thé.

(5) D6i méi dé tiép tuc hoan thién quy trinh vé quy hoach
tich hgp trong d6 quy hoach @6 thi trg thanh cong cu dé
phat trién dé thi déng thoi dat dugc cadc muc tiéu vé phat
trién kinh t& xa hoi, tao dung ban sic kién tric canh quan,
phat trién déng bo/ bén viing, ddm bdo tét chat lugng séng
va méi truong do thi, thich ng va iing pho cé hiéu qua vai
thién tai bién d6i khi hau. Véi cac quy dinh quan trong chi
tiéu quan trong nhu quy mo dan s6, mat do xay dung, tang
cao trung binh, hé sé sir dung dat... hé théng cac d6 an quy
hoach d6 thi phai dam bao xay dung dugc mot tam nhin day
du & c& quy moé téng thé va chi tiét, véi muc do hiéu qua va
chat ché t6i da dé lam ca s& phap ly hitu hiéu cho céng tac
trién khai quan ly d6 thi sau quy hoach ti€p theo. Tiép tuc day
manh (ng dung cac nén tang cong nghé so6 trong quy hoach
phat trién dé thi nhu GIS, ma QR Code...

(6) D&y manh viéc quy hoach d6 thi theo cac xu hudng va
trao luu phéat trién d6 thi ti€n bo trén thé gidi nhu: dé thiséng
tét, do thi nén, d6 thi xanh, dé thi thong minh... diéu nay
khéng chi diing & viéc copy cac néi dung hinh thic theo thé
gidi ma phai dugc chuyén héa theo cac diéu kién thuc tién &
Viét Nam, c6 cac diéu chinh phu hop dé cac ndi dung nay tré
thanh déng luc noéi tai gép phan tao dung ban sac kién tric
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canh quan, nang cao chat lugng séng cling nhu hiéu qua cho
qua trinh quan ly - trién khai sau quy hoach cta dé thi.

(7) Cung véi d6, ddy manh xay dung/ d6i mai dong bo ca
ché& quan ly dé thi theo co s& phap ly la d6 an quy hoach dé thi.
Trudc tién bat dau ti viéc xay dung déng bo quy ché quan ly
kién trac va thiét ké do thi theo d6 an quy hoach trong phat
trién d6 thi trén cc s& quan ly chat ché cac tiéu chi va chi tiéu
then chét da dugc quy hoach trong cac d6 an quy hoach dé
thi cap trén. Dong thai, tdng cudng cong khai minh bach trong
quy hoach va quan ly d6 thi vdi vai trd giam sat/ kiém tra c6
day dd hiéu luc ca cac cg quan nha nudc, hdi déng nhan dan
va dac biét 1a cong déng dan cu. Pay manh viéc thong tin vé
quy hoach db thi trén cac nén tang sé (trang websie ma, thu
vién quy hoach mé...) vira gitp gidm thiéu cac tha tuc hanh
chinh trong quan va cap phép quy hoach, vira phét huy t6i da
kha nang ti€p can va giam sat ciia ngudi dan va cong déng.

Xay dung co ché gidm sat bao gébm quan ly phat trién
dé thi va trién khai dau tu xay dung cong trinh ha tang dé
thi (bao gém ca hé thong ha tang ky thuat va ha tang xa
héi) theo dung tién dé trong quy hoach dé thi da dé ra, cac
trudng hop cham tién d6 hodc ¢ y lam sai déu can dugc
nhanh chéng phat hién va xt ly. Mat khac, han ché trudng
hgp dugc diéu chinh cuc bé mot cach tly tién, lam pha vé
c&u tric quy hoach da dugc duyét, déng thai van c6 thé khac
phuc dugc mét cach hitu hiéu cac nhugc diém ma d6 an quy

hoach van con khiém khuyét.

KET LUAN

VGi quy mo |1én t6i 888 d6 thi I6n nho, hé théng doé thi
trén khap ca nudc hién nay déng vai trd quan trong trong
phat trién kinh té€ x& hoi quéc gia. D& hé théng céc do thi
trén pham vi c nudc dugc phat trién déng bo, hoan thién,
déng vai trd dau tau quan trong trong phat trién kinh té xa
hoi quéc gia, cong tac quy hoach can dugc d6i mdi toan dién
cé vé chat va lugng. Cu thé trong d6, mét mat can thay doi
phuacng phap trién khai lap quy hoach, con la su thay déi vé
viéc quan ly phat trién d6 thi theo quy hoach va ca ché giam
sat trién khai thuc hién quy hoach.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nghi quyét s6 06-NQ/TW clia Bo Chinh tri ngay 24/01/2022 vé Quy hoach
xdy dung, quan Iy va phat trién bén vitng do thi Viét Nam dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045.

2.Tran Thi Lan Anh, (2022), Phat trién do thi Viét Nam - nhitng van dé dat ra
trong giai doan tdi, https://moc.gov.vn.

3. Pham Hoang Phuong, chuyén dé chuang 3, Dé tai NCKH trong diém cdp bo
Nghién cttu dinh hugng phat trién kién tric Viét Nam, Vién Kién tric Quéc gia, 2022.

4. Pham Hoang Phuang, (2022), Quén Iy kiém sodt phat trién bén viing cong
trinh cao tang chiic nang hon hgp trong khu vyic trung tam ndi do cac do thi Viét
Nam, Hoi nghi khoa hoc quéc té€ Phat trién bén viing céc viing lanh thd, CHLB Nga.
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QUY HOACH DO THI BIEN VUNG TAY NAM BO:

Nhiing van dé chién luoc

> TSKH.KTS NGO VIET NAM SON*

Cdé 4 van dé chién lugc quan trong hang dau hién nay trong viéc quy hoach doé thi bién Tay
Nam b6, bao gém: Xu hudng phat trién lan bién; nhu cau phat trién kinh té bién cho toan
vung do thi; ting pho vdi nguy ca bién déi khi hau & nudc bién dang; va quy hoach theo
phan vung chat lugng mai trudng bién. Viec quy hoach doé thi bién Tay Nam bo trén nén
tang can nhac 4 van dé chién lugdc nadi trén, sé gép phan cu thé hda theo tu duy khoa hoc
cho cac quan diém chién lugc phat trién dé thi bién.

TONG QUAN KHONG GIAN BIEN VUNG TAY NAM BO

Vi b bién dai trén 3.260 km, Viét Nam ¢6 trén 3.000 hon
dao 16n nho (bao gdbm 2 quan dao Hoang Sa va Trudng Sa), va
28 tinh thanh giap bién (Quang Ninh, Hai Phong, Thai Binh,
Nam Dinh, Ninh Binh, Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Quang
Binh, Quang Tri, TT-Hué, Pa Néng, Quang Nam, Quang Ngai,
Binh Binh, Phu Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuan,
Ba Ria-Viing Tau, TP.HCM, Tién Giang, Bén Tre, Tra Vinh, Séc
Trang, Bac Liéu, Ca Mau, Kién Giang).

Ven bién do 1a khu vuc c6 nhiéu ngudn tai nguyén phong
pht, nhiéu tiém nang, tao nén nhiéu co hdi phat trién nhiéu
nganh kinh t& gén véi bién. Tuy nhién, tinh hinh chung trén
thuc té€ hién nay, van chua cé su phéi hop tét gitta quy hoach
phat trién dé thi bién véGi quy hoach téng thé phat trién kinh
té - xa hoi, quy hoach phat trién du lich, quy hoach st dung
dat dai, va quy hoach bao vé méi trudng.

Mat khac, hé théng ca s& ha tdng d6 thi bién chua thuc
su dong bo va két néi véi nhau, chua hién dai va hiéu qua, da
dé dap Ung cac yéu cau phat trién dé khai thac tiém nang tré
thanh cac trung tam kinh té bién.

Trong khi d6, da s6 cac doé thi du lich bién noi chung chi
tap trung khai thac khu vuc mat tién bién, thi€u quan tam
viéc phét trién déng bé vai khu vuc déng bang, ven séng,
hodc khu vuc d6i nui lan can, thi€u két néi va tao dung cac

* TSKH.KTS Ngé Viét Nam Son la KTS va nha quy hoach ¢6 trén 35
ndm kinh nghiém quéc té trong cong tac tw van thiét ké, gidng day,
va nghién ciru tai Viét Nam, My, Canada, Mexico, Trung Quéc, Nhdt,
Philippines, Singapore, Malaysia... Ong la thanh vién ciia Hoi Kién
triic sw Viét Nam (Ban Chdp hanh), Hoi Quy hoach Viét Nam, Héi
déng Céng trinh Xanh Viét Nam (Ban C6 vin), Vién Kién triic My,
Hoi Quy hoach My, va Hoi Van hoa Kién tric Canh quan A Chéu
(Ban Chdp hanh).
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diéu kién nén tang ha tang ky thuat va ha tang kinh té€ xa hoi
can thiét, dé phat trién bén viing.

Tai vung cuc nam cuta Viét Nam, Vung dé thi Tay Nam b6
(con goilaVung BBSCL) bao gém 13 tinh thanh, cé nhiéu diéu
kién thuan Igi phat trién, nhung cho dén nay van chua dugc
phat huy tét cac tiém nang ctia minh, trong khi phai chun
bi cho viéc tng phé vdi tinh hudéng dugc xép vao khu vuc
c6 nguy co cao trén thé gidi vé thiét hai khi nudc bién dang.

CAC VAN DE CHIEN LUGC QUY HOACH PO THI BIEN
TAY NAM BO

Trudc hét, hinh thanh nén tang phap ly la can thiét cho
viéc phé duyét va quan ly cac du an phét trién 1an bién theo
huéng bén viing. Trong khoang vai thap nién qua, nhiéu dy
an 1&n bién quy mé dugc thuc hién & cac nudc trén thé gidi,
trong d6 nhiéu nhat tap trung tai United Arab Emirates, Nhat
Ban, Trung Qudc, va Singapore.

Trong luc d6, tuy chua phat trién loai hinh d6 thi dao va
dé thi trén bién nhan tao, tai Viét Nam clng bat dau da cé
nhiéu du an 1an bién dé phat trién dé thi va du lich... nhu TP
Ving Tau (Ba Ria - Viing Tau), TP Nha Trang (Khanh Hoa), Ba
Phudc (Ba Nang) , TP Ha Long (Quang Ninh), Can Gig (TP.
HCM) ... va tai TP Rach Gia (Kién Giang).

No6i chung, viéc phat trién cac du an 1an bién c6 thé dem
lai nhiing lgi ich 16n nhu: Gia tang quy dat, dap ing nhu cau
vé dat dai cho viéc ma réng khong gian dé thi (quy mé co thé
tUr vai tram dén vai nghin héc-ta) hoac dé thuc hién cédc du an
du lich va dia 8¢; Phét trién ha tang, san bay, cang bién, cac
khu cong nghiép ven bién, cac cong trinh phat trién ning
lugng nhu nhiét dién, dién gio,...; Xay dé ké chan séng, ngan
nudc bién, phong chéng x4i 18 bd bién, gép phan gidm tinh



trang sut lun dat, cai thién kha nang phong chéng ngap lut
cta thanh phé, va chi déng ting pho véi nudc bién dang va
bién doi khi hau. Lan bién dé tao bai tdm, hoadc dé tréng riing
ngap man, lam khu nuéi trong thay san. Xay dao nhan tao
(nhu dao co tai Dubai hodc ddo nhan tao san bay quoc té
Kansai tai Osaka).

Tuy nhién, tr cac kinh nghiém trong nudc va quéc té, cd
thé thay viéc 1an bién cling tiém an nguy co c6 thé gay nén
cac tdc dong tiéu cyc nhu: Tac dong moi trudng, tU viéc lam
thay d8i hé sinh thai ven bién, ti nhu ciu khai thac cat rat cao
dé cung tng cho san nén (vi du ké hoach 1an bién & Indonesia
12,5 km? can st dung nguén cung khodng 330 triéu m?® cat);
Tac dong kinh té - xa héi lén sinh ké cia ngudi dan ven bién,
dac biét 1a khu vuc bi 18y mat mat tién bién va I8i tiép can truc
ti€p ra bién, sau khi thuc hién du an 1an bién phia trudc; Tac
dong dén canh quan, moi trudng sinh thai, dat ngap nudc...
c6 thé lam suy thodi cac hé sinh thai ven bién, giam thiéu
quan thé sinh vat, dat ngap nudc, dat ngap man, bai triéu va
riing ngadp man ven bién; Tac déng bién déi dong chay, c6
thé gay x6i 16 ven ba clia cac khu vuc lan can.

PE cho viéc 13n bién ¢ thé dugc thuc hién mot cach bén
viing hon, hai hoa dugc cac lgi ich giltta cdc bén cé lién quan,
trong khi giam thiéu tac déng lén méi trudng va kinh té -
xa hoi, nhiéu quéc gia da ban hanh cac quy dinh vé quan ly
hoat dong 1an bién trong khuén khé hé théng phap luat vé
quan ly téng hop vung ven bd nhu Ha Lan, Uc, Singapore,
Indonesia, Trung Quéc, Nam Phi... Day la diéu ma Viét Nam
nén tham khao dé tao lap cac quy dinh va nén tang phap ly
cho viéc phé duyét va quan ly cac du an 1an bién.

Trong d6 can dac biét luu y cac yéu t6 sau khi xem xét cac
du &n 14n bién: Xac dinh cac tiéu chi danh gia tac dong moi

trugng, kinh t&€ xa hoi, van hoa lich s, cdnh quan...; Chon vi tri
vGi quy mé phu hgp; Can trong véi cac dé xuat 1an bién & khu
vuc clia séng md ra bién, nai c6 thé gay tadc ddng nhiéu mat &
muic d6 kha phuc tap; Can nhac nguén vat tu can thiét cho du
an 1an bién, theo huéng han ché cac rui ro vé méi trudng noi
chung, tranh viéc lam thay dgi tinh chat méi trudng nudc va
moi trudng tram tich cda khu vuc 1&n bién; Han ché cac nguy
€O gay tac dong dén noi sinh cu viing ven bién, lam gidm da
dang sinh hoc, mat tai nguyén sinh vat, gia tang 6 nhiém,
gia tang cac thién tai; Phai dugc su déng thuan cta ngudgi
dan, khéng gay tac déng tiéu cuc dén sinh ké va hoat dong
van hoéa - kinh té - xa héi tai cac khu 13n bién; Bdo dam qudc
phong, an ninh va thich Ging véi nguy co bién déi khi hau.

PHAT TRIEN HE SINH THAI LIEN KET DE PHAT TRIEN
KINH TE BIEN CHO TOAN VUNG PO THI

Vung do thi Tay Nam bé c6 7 tinh ven bién (Tién Giang,
Long An, Bén Tre, Tra Vinh, Séc Trang, Kién Giang, Bac Liéu,
va Ca Mau) va 6 tinh thanh khéng giap bién (Can Tho, Vinh
Long, An Giang, Déng Thap, Hau Giang, Long An).

Véi Igi thé chiéu dai bd bién va su da dang sinh hoc va
tai nguyén clia toan ving, ching ta can phai phat trién hé
sinh thai lién két dé phat trién kinh té€ bién cho ca Vung dé
thi Tay Nam b6 trong mét chién lugc phét trién ving théng
nhat, chir khéng chi tap trung vao cac tinh thanh giap bién
ma thoi.

Du khéng tiép giap truc ti€p véi bién, nhung 6 tinh thanh
khéng giap bién van can dugc quy hoach theo hudng gén
két vdi 7 tinh thanh ven bién, dé hinh thanh hé sinh thai phat
trién kinh té& bién cda toan Vung dé thi.

Trong d6, hoat déng kinh té€ khéng chi tap trung vao khu
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Ké hoach dé thi lan bién ciia Singapore (Xam - viing ddt nguyén

thity; Hong va Do - ving ddt da va sé ldn bién) (Nguon: NTU
Singapore, 2020).

Ban dé nguy co ngdp ing véi kich ban myc nwdc bién ding
100 em cua khu vuwe Tay Nam bo (DBSCL) (Nguon: Bo
TN&MT, 2020).

vuc ven bién, ma khu vuc xa bién van can dugc tao diéu kién
dé c6 thé cing déng gép vai trd quan trong trong viéc san
xudt hang hoéa néng lam ngu va céng nghiép, dé€ cung ting
san phadm cho hoat déng kinh té du lich ven bién, cung Ung
san phdm cho hoat déng logistic dudng thay va dudng sat,
dudng bo... néi két véi cac tinh thanh trong ving, véi quéc
gia va qudc té... Nhg vay, chat lugng ddi séng kinh té - xa hoi
cla cac tinh thanh trong toan vung déu dugc nang cao.

UNG PHO VOI NGUY CO BIEN PSI KHi HAU, NUGC
BIEN DANG, XAM NHAP MAN, VA NGAP LUT

Ngay nay, bién déi khi hau va nudc bién dang dang la mot
trong nhiing nguy cd I6n nhat trén pham vi toan cau. Trong
do, Vung Tay Nam bé cua Viét Nam dugc nhiéu nghién ciu
quéc té liét vao mét trong nhitng khu vuc cé nguy co chiu
anh hudng thiét hai nang né nhat.

Mét trong nhitng nguyén nhan chinh la do lugng dan tap
trung & vung thdp qua cao. Néu xay ra ngap, khu vuc nay sé
chiu nhiéu tén that, trong khi viéc chinh trang dé thi tén kém,
cho dui chon gidi phap ndng nén, dé bao, hay nang cap hatang.

Do do6, viéc phét trién khu vuc ven bién can dugc tinh
toan ky vé mat c6t nén, ha tang ky thuat, su can can déi van
dé dan s vai cac hoat dong kinh té theo huéng bén viing,
trong khi nén khuyén khich ngusi dan di chuyén dén viing
dét cao sinh s6ng.
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Tai nhiéu nudc tién tién, viéc lap ban dé xac dinh cac khu
vuc ¢b nguy co trudc bién ddi khi hau va nuéc bién dang,
ngap lut, xam nhap man, xéi |6 ven bag... di kém véi cac giai
phép Ung phé, 1a mét yéu cau quan trong hién nay trong qua
trinh 1ap d6 an quy hoach va chinh trang. Day la cach lam
khoa hoc can dugc nghién ctru dp dung cho viéc quy hoach
cac d6 thi ven bién tai Viét Nam.

PHAN VUNG PHAT TRIEN THEO TIEU CHi CHAT
LUGNG MOI TRUONG

Trén thuc té, nhiéu khu dé thi ven bién tai Viét Nam dang
dugc phat trién dan xen gitta khu vuc du lich va dé thi bién
Vi cac khu vuc cdng nghiép va cang bién. Diéu nay tao nén
tac dong mau thuan véi nhau khi cé nhu cau ma rong tuang
lai: cdc du an ma rdng véi hoat ddng cé tac ddng gay 6 nhiém
c6 thé lam gidm gia tri moi trudng clia cac khu dé thi cao cap
hién hitu, trong khi nguac lai, viéc can phai bao tén gia tri
moi trudng & muc cao lai c6 thé kém ham quy moé phét trién
co6ng nghiép va cang bién.

Chung ta can thay ré c6 hai hudng chinh phat trién kinh
té€ bién mang tinh chat khac nhau, can c6 gidi phap tng xut vé
quy hoach phét trién bén virng khac nhau.

Th nhat, la phat trién do thi bién theo huéng van héa, du
lich, vui chai giai tri... la khu vuc it tao nguy co gay 6 nhiém
néu dugc quan ly tot viéc xa thai va xt ly chat thai, nhung



Viéc Quy hoach hé thong cdang bién va hé thong giao théng
dwong bé cua Ving kinh té trong diém phia Nam véi cdu
khéng gian dé thi sinh triic thai Can Gio Xanh & gifka va hai
nhdnh dé thi cang bién hinh canh cung mé ra hai bén, noi
két hoat dong kinh té hop tdc lién viing giita cdc tinh thanh
xa bién véi cdc tinh thanh gidp bién, la mét dinh hwéng phat
trién chién lwge c6 thé tham khdo cho Ving Tay Nam bé
(Nguon: UBND TP.HCM).

déng thai cling 1a thé loai doi hdi chat lugng méi trudng
xanh va sach & muc cao nhat.

Thu hai, la phat trién theo hudng dé thi cang bién, gan
vGi cong nghiép ché bién va logistics... la thé loai doi hoi hé
théng mang ludi ha tang lién két ving (bao gom dudng thay,
két hgp vé6i dudng sat, dudng bo, va duding hang khéng) hién
dai va hiéu qua cao. Tuy dem lai hiéu qua kinh té€ I6n, nhung
nguy co tac dong xau lén chat lugng moi trudng séng xung
quanh lai rat cao va kho kiém soat hon rat nhiéu.

Pé dat hiéu qua phat trién bén viing cao nhat, thi viéc
phan vung phat trién tach rdi hai loai hinh phat trién nay
thanh céac khu vuc riéng biét, gan véi cac giai phap cach ly
bdo vé chat lugng méi trudng phu hagp cho tiing thé loai sé
md& ra hudng phat trién bén viing hon trong tuang lai.

Mét vi du dién hinh theo dinh hudng chién lugc nay, tu
mot thuc trang phét trién dan xen gilta cac khu cong nghiép,
nang lugng, cang bién véi cac khu do thi va du lich cao cap,
tiém &n nhiéu nguy cd tac ddng tiéu cuc gitia khu vuc ngudn
gay 6 nhiém dén khu vuc can chat lugng maéi trudng tét nhat,
thi quy hoach tinh Khanh Hoa da dugc t6 chuc lai theo céc
phan vung phat trién xanh véi chat lugng maéi trudng téi uu
phu hgp cho cac khu @6 thi du lich cao cép, cach ly véi cac
phan vung phat trién nau vai chat lugng méi trudng dam
bao nam trong gidi han cho phép, trudc tac ddng méi trudng
tur cac hoat dong thudng xuyén cda cang trung chuyén, cdng

Co hél phan ving
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Trong quy hoach tinh Khanh Hoa dén 2030, tam nhin dén
2050, McK-insey da té chikc lai phdn viing méi trucng bién
theo Ving Xanh véi chdt heong moi trieong tot nhat phit hop
cho viéc phat trién du lich va dé thi bién (Pai Lanh va Bdc
Vin Phong, ving vinh Nha Trang va dam Nha Phu, Cam
Ldm) va theo Viing Nau véi chat lwong méi truong dioe
ddam bdao nam trong giéi han cho phép trude tic dong moi
trieong tir hoat dong cong nghiép va cang bién (Nam Vin
Phong, Vinh Cam Ranh) (Nguén: McKinsey, 2022).

bién, va cac khu céng nghiép.

Pay la kinh nghiém co6 thé tham khao trong viéc quy
hoach khu vuc cum cang bién Tran Dé trong mdi tuang quan
V@i cac khu cong nghiép va khu d6 thi du lich trong vung.

KET LUAN

Viéc quy hoach d6 thi bién Tay Nam bé trén nén tang
can nhéc 4 van dé chién lugc ndi trén, sé gop phan cu thé
héa theo tu duy khoa hoc cho céc quan diém chién lugc
phat trién dé thi bién, trong Nghi quyét 06 ctia B6 Chinh tri
nam 2022 vé quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién bén
virng d6 thi Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén ndam 2045,
bao gém cac viéc: “(1) Tap trung xay dung cac vung dé thi,
hanh lang dé thi, dai d6 thi ven bién trén ca s& xac dinh ré
vai tro, chiic nang clia tling do thi, nhat la cac dé thi dong
luc clia tling vung va ca nudc, dé thi két néi khu vuc va quéc
t&; (2) Phat trién chubi cac d6 thi bién, d6 thi hai dao gan véi
thuc hién Chién lugc kinh t€ bién va bdo dam quéc phong,
an ninh; Quy hoach céc khu dé thi ven bién trén cac dia ban
¢6 nén moéng viing ch3c va cao dd 6n dinh, thuan tién giao
théng va cung cdp nudc ngot trong tuong lai; (3) Kiém soat
va gidm sat chat ché viéc 1n bién dé phat trién d6 thi. Pau tu
nang cao kha nang chéng chiu thién tai, thich tng vaéi bién
dé&i khi hau clia cac dé thi ven bién, DBSCL va cac vung sinh
thai dé bi tén thuong”.
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> THS.KTS NGUYEN TAT CUONG* - THS.KS DPANG TRAN HUNG*

Nong thon Viet Nam mudn phat trién bén viing phai cé quy hoach bén ving. Nhung
nhling nghich ly trong cac muc tiéu, chuong trinh, ctng nhu cach quan ly, quan tri trong
xay dung nong thon hién nay dang la nguyen nhan khién moi trusng va khéng gian séng
mang ban sac néng thén truyén théng dan mai mot, ngay cang thiéu vang...

NHUNG HE LUY TU CO CHE, CHINH SACH, QUAN
LY, QUAN TRI TRONG XAY DUNG NONG THON MG

Méi truding va khéng gian séng & ndong thén dugc tao
dung, hgp thanh bai canh quan thién nhién, cac khu & bao
gém céac khu & dinh cu truyén théng (dat thd cu) va cac
diém dan cu mdai (dat gidan dan hay dau giad quyén st dung
dat); cac khu vuc san xuat néng, 1am, ngu nghiép; cac khu
vuc hanh chinh va dich vu; cac khu vuc van héa va ton
gido tin nguéng... Trong cac d6 4n Quy hoach xay dung
(QHXD) néng thén mai hién nay, cac khu vuc noéi trén dugc
thé hién théng qua ban vé Quy hoach t6 chiic khéng gian
kién tric va canh quan, bén canh cac ban vé vé quy hoach
ha tang ky thuat va quy hoach san xuat.

Trudc hét, mac du van dé san xudt nong, lam, ngu
nghiép tai nong thén Viét Nam dang c6 xu thé chuyén
dich theo hudng nang cao chéat lugng sadn pham di doi
vGi th€ manh vé san vat cla tirng ving mién, dia phuong,
théng qua cac hinh thic san xudt nhu néng nghiép hiu
co, cdng nghé cao, ndng nghiép sach, néng nghiép tuan
hoan... Tuy nhién, c6 thé thay, dé dap ¢ng vSi nhu cau nay,
hau nhu cac d6 an QHXD nong thon méi chua chi trong
va cu thé héa cho linh vuc nay - D6 1a hé théng ha tang ky
thuat, bao gébm cac van dé cap va thoat nudc cho ca sinh
hoat va san xuat theo cac hinh thic tap trung hoa cao.
Thoat nudc thai 8 nong thon chid yéu van vao hé thong
muong tiéu thoat nudc 16 thién thudc hé théng thay néng
trudc day. Ngay ca nudc thai clia cac cong trinh xay dung
™ Vién Kién triic Quéc gia (Bo Xay dung)
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méi cling thoat vao hé théng nay. V6i cac chat thai ran,
cha yéu théng qua thu gom va dét tai chd. Khong cé ha
tang ky thuat day dd cho cac hinh thic phat trién san xuat
nédng nghiép hién dai. Chinh diéu d6 gay nén & nhiém moi
truding khi va nuéc ngam.

Van dé I6n tha hai, d6 [a van dé dén dién d6i thia,
chuyén quyén st dung dat ndng nghiép cho céac t6 chiec,
doanh nghiép, ca nhan... Trong khi rat nhiéu viing néng
thén, ngusi dan ly néng, tham chi la ly huong, tim dén
sinh k& & d6 thi hodc ra hdn nudc ngoai, dat dai canh tac
hodc bé hoang hoa hoac chuyén nhugng dé cé xu huéng
chuyén d6i sang muc dich st dung khac, cang ¢6 nguy co
lam bién dang cau truc lang qué, lang xa... Viéc bién déi
I6n vé nhan khau do di cu & céc vung ndng thén nghéo,
cing da dua t6i nhirng giai phap tinh thé va cuc doan vé
sat nhap cac huyén, xa, chua biét hau qua sé ra sao? G céc
vung ven d6, van dé chuyén nhuong dat dai néng nghiép
cang tram trong hon, nhat 1a nhirng noi chuén binang cap
d6 thi t huyén l1én quan, tu xa [én phudng, cang c6 nguy
co pha v& cdu tric, cdnh quan, cac hé sinh thai... cla cac
vung lang qué, vén dugc giao chic nang la cac vanh dai
xanh clia cac dé thi, thanh phaé.

VGi cac khu & dinh cu truyén théng (dat thé cu), trong
cac d6 an QHXD néng thén méi, gan nhu rat it can thiép,
chi dua ra viéc chinh trang mang tinh hinh thiic. Bén canh
do, thi€u vang quy dinh cap phép xay dung, quy dinh mat
do xay dung va mat do cu trd, ngudi dan tu y tach thaa
dé thua k&, chuyén nhugng, xay cét bua bai... lam phé vé
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Nha & thi ti ving trung du phia Bic két hop san xudt nhé — Nguon: (5)

khuén vién, hinh thic kién trac va hé sinh thai trong tiing
khudn vién, dac biét la lam tdang mat d6 xay dung. Tham
chi, c6 nhing noi gan dé thi, gan cac khu céng nghiép,
con xay cdt nha cho sinh vién, codng nhan thué &... Chang
nhing pha vé cdnh quan, moéi trudng ma con gay ap luc
vGi ha tang ky thuat, van héa va trat tu an ninh, dan dén,
mot s6 cac khu vuc ndng thon da co xu thé bién thanh cac
lang nhu & néi d6, chat chéi, chen chc, 6 nhiém, bén canh
cac khu vuc quy hoach mdéi theo kiéu phé chg.

Véi cac diém dan cu mdi, do thudng dugc thiét ké véi
cau truc dang nha éng, lai thi€u quan ly trong xay dung,
nén hét stc nhiéu loan, nghéo nan vé hinh thuc kién tric,
c6 quy hoach ma khéng thé quan ly, kiém soat dugc quy
hoach. Khéng cé phong céch va nghé thuat kién tric téng
thé. Chua ké dén viéc mua di ban lai, hodc chua xay dung,
dé hoang héa... cang gay nhuic nhéi cho bd mat kién trac
canh quan ndng thoén.

VGi cac nhu cau vé st dung dién va nudc trong sinh
hoat va san xuat, nhiéu khi dang trai va ngoai y muén cua
ngudi dan - Thuong thi€u dién 3 pha cho san xuat, du dién
cho sinh hoat nhung lai gia cao, vugt qua kha nang chi tra
clia ngudi dan. VGi hé théng cap nudc sach, ngudi dan van
c6 théi quen st dung nudc giéng khai, giéng khoan, nuéc
mua dé tiét kiem. Do d6, khéng st dung hét céng suat cap
hang thang. Cé nhiéu nai, da phai khoan 50 nghin déng
trén mot thang cho moét ho gia dinh, néu khong sé dong
déng hé nudc.

V&i céc cong trinh phuc lgi, thudc ha tang ky thuat va

xa hoi, chung ta cé thé thay ngay c6 nhiing su khac biét
I6n gitta muc tiéu va thuc tién. Chang han, moi su sinh
hoat van héa cong dong & tai cac quan thé cong trinh tdm
linh, ton gido tin ngu&ng van nén nép, dap Ung nguyén
vong cla cu dan; trong khi nhirng nha van héa thoén, xa,
huyén vé&i nhitng néi dung ngheéo tung, chua dung véi tam
udc clia ngudi dan. Cac khu chog va trung tam thuong mai,
ndi dién ra cac hoat déng giao thuong, trao d&i, budn ban
cac san vat, hang hda, tU ndng, 1am, ngu nghiép, nhung
dang c6 xu thé hoa theo kiéu don vi kinh doanh sap hang,
ki 6t... hoan toan khéng phu hgp véi nhiing san vat tuoi
séng tu trong trot, chan nudi cla cac dia phuong.

Van dé “Thay dién céc” cling dang la van dé nhic nhéi
nhat hién nay, khi nha nudc chi thuan tly quan tam dén
phét trién da nganh nghé cla cac doanh nghiép, ma bd
qua cac van dé cé lién quan dén linh vuc sinh ké, an sinh
cla ngudi dan, gay nén nhiing hau qua nghiém trong dén
tinh mang, tai san va cudc séng dinh cu cta ngudi dan;
[am x6i mon hé sinh thai moi trudng, di ngugc va ngdn
can truc tiép tGi cac chuong trinh, muc tiéu phat trién bén
ving cho néng thoén.

NHUNG THAY P61 BE GOP PHAN CHAN HUNG VA
TAO DUNG MOI TRUGNG LAN KHONG GIAN SONG TAI
NONG THON VIET NAM THEO HUGNG SINH THAI

Truéc hét, trong cac dé an xay dung nong thén mdéi,
can xac lap cu thé va hoan chinh cho cac yéu cau vé ha
tang ky thuat - G d6, ngoai nhitng yéu cau cho sinh hoat
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Mét s6 hinh dnh vé nha & va céng trinh cong cong bi phd hity va ngdp lut tai mién Trung do con bdo s6 9 nam 2020 (Poan céng
tdac khao sat cua Bo Xdy dung).

doi séng, can phai dap ung cho co ché chinh sach hgp
thira, ky thuat san xuat nong nghiép theo hudng hién dai
v@i quy mo cac canh dong mau lon...

Can phai c6 nhiing quy dinh cu thé trong cap phép xay
dung tai cadc ving nong thén, tranh tuy tién tach thia ca
& dat thé cu 1an dat néng nghiép, nham kiém soat mat dé
xay dung, mat dé cu tru, git dugc cac hinh thai cau trac
nha & truyén théng di déi vai tranh dugc cac nguy co mua
ban chuyén quyén sit dung dat nham chuyén déi muc dich
st dung dat dé lam bién dang mé hinh & sinh thai va cac
hinh thidc san xuat nong, 1dm, ngu nghiép truyén théng.

Nghién ctru lai co cdu dién tich dat cap thong qua dau
gid quyén s dung dat tai cac khu vuc gian dan, diém dan
cu nong thén méi... Nham khéi phuc, tai hién lai cac hinh
thiic kién tric nha & theo kiéu nha c6 san vudn theo ban
sac vung mién, dia phuong, véi mat d6 xay dung thap,
nham hai hoa vai cac khéng gian va hinh thuc kién tric
canh quan cuta lang qué néng thon.

Piéu chinh cactiéu chi, tiéu chudn thiét ké cho cac cdng
trinh céng céng, phuc lgi, dich vu, thudc cac khu trung
tam cla xa, thi tran... Nham dap Gng thoa dang nhu cau
thi trudng, cling nhu tao diéu kién sinh k&, tang cudng dan
tri, thu hudng cac gia tri van hoa tinh than nhu cac cong
trinh chg, nha van héa, buu dién, trudng hoc, tram xa...
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Tranh tuy tién lay dat néng nghiép phat trién thanh cac
diém dan cu méi véi cac hinh thic quy hoach cac dang
nha 8ng, chia 16 va lién ké mét cach tuy tién, phat trién
thiéu khoa hoc, chi thuan tay theo cac truc 16 giao thong,
rat kho bé tri ha tang ky thuat mét cach dong bé va théng
minh.

Xem xét lai tiéu chi, tinh chat dé nang cap do thi tilang,
xa, huyén tré thanh phudng, quan mét cach thau déo, dé
cac vung nong thén ven d6 van thuc sy la nhitng vanh dai
xanh cla dé thi, thanh phé. Tranh d6 thi hda cuéng buc, do
tudng, chi co Igi cho cadc nhém lgi ich truc Igi vé thi trudng
bat dong san.

N6ng thon Viéet Nam mudn phat trién bén viing phai cé
quy hoach bén viing (khéng diéu chinh quy hoach). Phai
c6 cac quy dinh kiém soat quy hoach - kién tric cu thé
& néng thén gém céac khu dinh cu méi va khu thé cu ca.
Pung bién cac khu & clia néng thon tré thanh cac khu 8
chudt nhung dugc gan va goi la hién dai vi c6 nha lau, may
lanh, xe hai...

THAY LOI KET

C6 thé noi, cac ving mién néng thén Viét Nam, ngoai
viéc la nai luu giltt bén virng nhat, sdu dam nhat nhing gia
tri van hoa ctia dan tdc, con la ngudi me nudi song do thi,



Nha & diém dan cu néng thén méi ving trung du phia Bic
— Nguon: (5)

Nha ¢ néng thén ving mién niii phia Bic — Nguon: (5)

thanh phé, théng qua viéc cung cap cac san vat néng, lam,
ngu nghiép... Ai trong ching ta cling déu c6 qué quan
trong ban khai ly lich, phan I6n 13 ti néng thén, dé 1a diém
xuat phat, coi ngudn. Hoc gid ngudi Phap Pierre Gourou
(1900-1999) trong cudn sach ndi tiéng “Ngudi néng dan
chau thé Béc ky” da ting khai quat: “Viét Nam c6 mot nén
van minh dua trén thdo moéc va sdng nudc”. Bung vay,
nong thon Viét Nam luon dugc thira hudng nhiing uu dai
tr Me Thién nhién, dugc tao dung bdi cac bac tién nhan
v&i uéc nguyén ludn tén trong, hda quyén, thich nghi véi
cac diéu kién ty nhién, dung xay ma khéng c6, khéng can
ban tay cda kién trdc su... Vay thi hau nhan chung ta, hay
tén trong nhitng lgi thé va cach tng xt d6, dé€ lam sao, moi
trudng, cdnh quan va khéng gian & tai ndong thon dugc
tra lai theo dung gia tri nguyén ban cla, dugc ti€p néi,

Nha ¢ nong thon tai cdac diem ddn cuw mién Trung —
Nguon: (5)

Nha 6 néng thén vimg Tay Nam bé — Nguon: (5)

ké thira, phat huy mét cach co hiru, khoa hoc cung dong
chdy trong su nghiép céng nghiép va hién dai hdéa néng
nghiép, néng thoén.«

TAI LIEU THAM KHAO:

1. Jules Silvestre - “Dé& quoc An Nam va ngudi dan An Nam”. NXB Da Nang;

2. Pierre Gourou - “Ngu®i nong dan chau thd Bac ky”. NXB Tré;

3. Nguyén Tat Thdng - “M6 hinh cu trd va sinh ké - Bai todn 2 trong 1 véi
cur dan DBSCL”. Tap chi Kién tric Viét Nam, s6 201/2016;

4. Nqguyén Tat Thang - “Két cdu va mang ludi ha tang ky thuat - Yéu t6
quyét dinh xdy dung ndng thon mdi bén ving”. Tap chi Kién tric Viét, s6
211/2017;

5. Nguyén T&t Thang - Chd nhiém dé tai khoa hoc trong diém cap Bo ndm
2017 - 2018; “Nghién ctru thiét ké Nha & do thi va nong thon phi hgp cac viing
mién toan qudc”.
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Ban sac dia phuong trong kién truc

nong thon mai

> TS.KTS VU PUC HOANG*

Khai thac cac yéu t6 ban sac dia phuang sé dem Lai cho kién truc néng thén mdi su hai
hoa véi maéi trudng tu nhien, sé phat huy dugc cac gia tri truyén théng dia phucng va
phu hop vdi cac hoat dong van hoa - xa hoi cua ngudi dan. Biéu do cing dap ung yéeu cau
phat trién kinh té xa hoi néi chung va chuong trinh xay dung Néng thén mdi naoi rieng

hién nay.

DAT VAN DE

Néng nghiép, ndng dan, néng thon ludn la van dé cé vi
tri va tdm quan trong chién lugc trong su phat trién clia nudc
ta. Ngay 05/8/2008 Ban chap hanh Trung uong Bang da ban
hanh Nghj quyét s6 26-NQ/TW vé nong nghiép, néng dan va
nong thén. Sau thgi gian trién khai Nghi quyét, chu truong
clia Dang va Nha nudc vé xdy dung néng thon mai da tra
thanh phong trao c¢6 anh hudng sau rong va c6 tac dung Ién
trong viéc nang cao dai s6ng nhan dan. Sau han musi nam
trién khai, b6 mat nédng thén néi chung va kién tric néng
thon néi riéng da cé nhiéu thay déi. Bén canh nhirng mat tich
cuc da dat dugc, kién trdc ndbng thon van con nhiéu van dé
can phai nghién ciu.

Quy hoach va kién tric néng thon mai con nhiéu han ché,
kién trac truyén thong chua dugc coi trong, kién tric mdi thi
theo kiéu “dap khuén”, thi€u dac trung va “phé héa” lang véi
kiéu nha 8ng d6 thi. Nha & ndng dan khéng dugc quan tam,
khéng bao luu dugc cdu tric truyén théng, than thién vai
thién nhién va nép sinh hoat clia ndng dan. Tat ca diéu do6 da
lam mat di ban séc van héa, ban sac dia phuong trong kién
tric nong thon clia tiing vung mién.

Dé gidi quyét dugc van dé trén, can c¢6 nhiing nghién
clu co ban vé ban sac dia phucong noéi chung va van dé ban
sac dia phuong trong kién tric nong thén nai riéng. Nghién
ctru kién tric néng thén dudi géc dé vé van hoa, ban sac dia
phuang dé tim ra nét dac trung vung mién. Truyén tai nhiing
dac trung dia phuong, khu vuc vao kién tric dé thé hién
dugc ban sac dia phuong trong kién tric néng thon, tao nén

* Phé treéng bg mén Cong nghé Kién triic - Pai hoc Kién tric
Ha Noi
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dac trung kién trdc vung mién la hét stc can thiét cho kién
trdc ndi chung va kién tric ndng thén néi riéng.

1.BAN SAC VA BAN SAC PIA PHUONG

“Ban sac” dugc giai nghia la “tinh chat, dung mao cla
mot su vat, mot con ngudi dé phan biét véi su vat khac, con
ngudi khac”. Trong su ti€p ndi van dé ban sac, thi “ban sac dia
phuong” 1a nhitng dic trung dé nhan dién mot dia phuong
ma trong d6 mét phan cé ngudn géc tu nhién, con phan 16n
la do con ngudi & dé tao ra. Bo la nhiing nét dac trung phan
anh cét cach tinh than ctia cdng dong dan cu tai mét viung
mién xac dinh, dugc nhan biét théng qua céach thic ho t6
chiic cudc séng (cu try, sinh hoat, lao déng san xuat) va ung
xU vGi nhitng diéu kién tu nhién va van héa - xa héi cu thé
cta dia phuang. Ban sac dia phuong la su biéu hién ban sic
chung (cta dan téc hay téc ngudi) trong béi canh clia mot
viing mién cuy thé.

Nhu vay, cac khai niém “ban sac dia phuong” dé cap
nhiing d&i tuong c6 nguén géc tu nhién va van hdéa gan vai
dia ban cu thé cla mét dia phuong. “Ban sic dia phuong”
ham y mét su lién hé hay déi chiéu vai cai goc la ban sac van
héa clia tdc ngudi cu tru tai dé (iing véi goc nhin clia chi thé,
tam goi la nhin “tr bén trong”).

Trong pham vi mét dia phuong c6 su thong nhat hiiu co
gilta cac cau trac vat chat tu nhién va nhan tao vdi cac hoat
dong clia con ngudi (hgp thanh moéi canh), tao nén nhiing
cam xdc va nhan thuc tuong Ung vé kién tric tai do. Dia
phuong bao gébm cac méi trudng tu nhién va nhan tao hgp
thanh va tao nén méi canh dac trung ctia no6. Cac tinh chat
clia mdi trudng dugc ti€p ndi trong kién truc dé tich hop



Mot xa nong thon moi 6 huyén Binh Gia, tinh Lang Son.

céng trinh vao moi cadnh chung. Ban sic dia phuong phan
anh cac nhan t6 nguén, la su gan két 3 thanh phan, 3 dac
trung co ban: Khéng gian, Con ngudi va Y nghia.

Pdc trung vat chat la méi trudng khéng gian - gébm cac
yé€u t6 tu nhién va nhan tao, phéi hgp hai hoa cac khia canh
vat liéu, hinh dang, cau tric, mau sac.

Pac trung van hoéa - xa héi la con nguai va hoat dong cla
ho - n6 quyét dinh stic s6ng ctia khong gian, tao nén y nghia
(meaning) nhu la phan hén cua tinh than ban dia.

Dac trung tinh than la cdm xudc va nhan thic vé y nghia
clia moi canh - bat nguén tir moi trudng vat chét (canh quan,
hinh anh) va hoat déng clia con ngudi. Tl cac thanh phan
néu trén, c6 thé tiép tuc trich xuat ra cac khia canh, cac yéu té
cu thé hon dé tao lap ban séc dia phuong (hinh 1):

Ban sac dia phuong la nhiing gia tri cot 16i, nhitng dac
trung néi troi va dac sac cila moi canh, c6 thé cdm nhan dugc
rd rang, giup phan biét ngi nay véi noi khac. Cac ddc trung
vat chét va van hda - xa hoi c6 thé quan sat dugc, con dic
trung tinh than thudc vé co ché trai nghiém va cam nhan cla
con ngudi nén thudng khé nam bat va xac dinh. Trong do,
cac cau trac vat chat la doc 1ap véi con ngudi, con hoat dong
va y nghia thi phu thudc vao con ngudi va nhan thuc cda ho.
Hinh anh c6 thé gay an tugng thi gidc, nhung thiéu su hién
dién va hoat déng clla con ngudi thi cing chi la nhiing canh
vat, hinh khéi v hon. Hoat déng va y nghia c6 vai trd quan
trong tao nén ban sac - song phai cdng hudng véi cau tric
khéng gian cla cong trinh, cla dia diém, cla dia phuang

Su cdm nhan la co ché cua trai nghiém tam ly. Cdm nhan
clia moi ngudi mang tinh ca nhan va c6 thé khac nhau,
nhung ban sic la nhiing dic diém chung, dugc déng cam va

ghi nhan bai s6 dong. Vi thé ban sac dia phuong la su tuong
déng va théng nhat trong cdm nhan clia moi ngudi vé mot
dia ban xac dinh. Hién tugng hoc chi ra méi quan hé gitia
cam xuc va nhan thuic cda con ngudi (thuéc linh vuc tinh
than) véi nhiing biéu hién vat chat - hinh thé ctia khéng gian
xung quanh.

2. VAI TRO CUA BAN SAC PIA PHUONG TRONG KIEN
TRUC NONG THON

2.1. Kién trdc thich ting v&i méi trudng sinh thdi tu nhién

Mét cach téng quat thi dia hinh, khi hau, ché d6 mua,
néng, gié bao, dd am,.. ludn la nhiing yéu t6 quyét dinh hinh
théi va cdu trdc cda kién tric dan gian, kién trdc ban dia &
moi dia phuang trén thé gidi. Kién tric thich (ng vai cac diéu
kién ctia moi trudng sinh thai tu nhién sé anh huéng truc ti€p
dén muc do tién nghi ma con ngudi cdm nhan khi & trong
cdng trinh, va trai qua nhiéu thé hé thi con ngudi da biét cach
lam nha nhu thé nao dé dat dugc diéu d6 mot cach tot nhat.

Cac yéu t6 vé dia hinh (@6 cao, d6 déc, dia mao, hinh thé)
trong pham vi Ién ctia mét ving mién sé truc ti€p quyét dinh
diéu kién thuy van clia cac dia phuong nhé han - dan t6i su
hinh thanh cac diém cao (d6i, nui), cdc dudng phan thay, cac
dong chay (séng, sudi...) va cac vung tring tu nudc (ao, hé,
dam, pha...). Diéu kién dia hinh (kém theo la thay van va
thdm thuc vat) cé tac dong diéu tiét cac yéu té cu thé cla
khi hau ving, mién (lam thay déi hudng gi6, nhiét do, luong
mua, d6 4m...), tao thanh nhiing tiéu khi hau khac biét trong
pham vi dia phuong - réi tir dé con ngudi mai tiép tuc xa ly
béng céc giadi phap thich tng thu déng dé tao thanh vi khi
hau trong kién truc.
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Kién tric & cac vung khi hau dac trung cing luén cé
nhiing giai phap dac thu phu hgp. Xua nay con ngudi van
6 thé cu tru 6n dinh va lau dai tai nhitng vung khi hau khic
nghiét nhat - chinh la nha kién tric & dé da thich Ging dugc
V@i cac yéu té tu nhién bat lgi.

2.2. Kién trtic phi hop véi méi trudng sinh thdi nhén vén

Cac nhan t6 van hoa - xa hoi va vat chat - ky thuat dugc
hinh thanh va tich 0y trong qua trinh con ngudi chung séng
va tuong tac véi moi truong sinh thai ty nhién xung quanh;
kién trdc theo d6 cling dan dan dinh hinh cac nguyén mau,
tirng buéc hoan thién cac kiéu mau - réi dugc st dung phé
bién trong viéc tao dung méi trudng cu trd clia cong déng
ma hinh thanh cac cdnh quan kién tric va canh quan dé
thi, hoa vao canh quan van hoa cua dia phuong. Kién tric
lién quan chat ché v&i moi truong sinh thdi nhan van tai dia
phuaong. Vi chiic nang tao dung khdng gian cho con nguai
thi kién trac la thanh phan van hoa vat chat phan anh trung
thuc d&i séng cta cdng dong.

Kién trdc la bang chiing vat chat cu thé hoa cac dac trung
cla van héa dia phuong, déng thdi cling biéu hién nhiing y
nghia gia tri tinh than ctia cdng déng & d6. Van hoa vat chat
va van héa tinh than trong kién tric luén hoa quyén véi nhau
nhu tinh hgp ly va tinh tu tuéng. Van héa la tién dé nay sinh
kién truc, ki€n trac lai tao diéu kién thac ddy cac hoat dong
van héa - xa hoi va phat trién kinh té - ky thuat. Vi thé théng
qua kién tric co thé thdy dugc cac dac trung van héa - kinh
té - xa hoi cua dia phuong.

Maéi truong van héa - xa hoéi clia dia phuang (v6i nhiing
rang budc cu thé vé tap quan, tin ngudng, quan hé, s& hiu,
quy hoach, xay dung...) hgp thanh béi canh dac thu quyét
dinh kiéu kién tric tai d6 - va kién trdc dic trung & noi nay thi
c6 thé khéng phu hop & noi khac. Cac diéu kién van hoéa - xa
hoi va vat chat - ky thuat cha dia phuong la méi trudng thuc
tién dé kiém chiing kién triic mét cach truc tiép, thiét thuc va
hiéu qua nhat. Nhirng gi khong dap tiing nhu cau hang ngay,
khong phu hgp véi hoan canh sé bi dao thai. Trong qua trinh
giao thoa va tiép bién van héa, cac yéu té gia tri méi phat
sinh tUr nai khac cling phai thich hgp véi dan cu dia phuong
thi méi dugc tiép thu va ap dung trong kién truc.

Cac mobi canh (moi trudng + canh quan) ty nhién va van
héa - xa héi c6 suthéng nhat va chi phéi lan nhau trong mét
pham vi nhat dinh, hgp thanh béi canh hay ng(t canh dac
trung clia dia phuong. Cac yéu t6 sinh thai tu nhién va sinh
thai nhan véan cla dia phuong quyét dinh giai phap kién
trac trén ca phuong dién chic nang, hinh thiic va cdm nhan,
gilp tao nén su khac biét va bén virng cho kién tric. Su
phan anh béi canh dia phuang trong kién tric la ndi dung
ly luan co ban cta cac chi nghia Khu vuc (Regionalism) va
Khu vuc méi (Critical Regionalism), cling nhu cla trao luu
dugc goi la chl nghia ban dia (Vernacularism), cha truong
khai thac kinh nghiém tir kién tric ban dia dugc xay dung
bang cac nguodn vat liéu, ky thuat va nhan luc tai chd, phu
hgp vGi cadc maoi trudng tu nhién va van héa - xa hoi cta dia
phuong.

2.3 Kién trtic phdn dnh tinh thdn cia ban sdc dia phuong
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Hinh 1. Cdc déc tring va khia canh tao ldp Ban sdc dia phirong,.

Hinh 2. Vai tro ciia ban sdc dia phirong trong kién triic.

Trong hién tugng hoc kién tric, “noi chén” la van dé cot
16i cla méi lién hé hitu co gitta cong trinh véi con ngudi va
moi trudng. “Thiét ké kién trdc la lam cho tinh than noi chén
dugc hién thi va nhiém vu cla kién trdc su la tao ra nhiing
noi chén day y nghia dé gilp cho con ngusi séng hanh
phuc” (Christian Norberg-Schulz). Noi chén, & quy mo cong
trinh don 1 - né huéng dén tinh ca thé, tinh doc dao. & quy
mo vung mién thi kién trdc va canh quan cé mét tinh than
chung, mot ban séc chung.

Theo E.Relph (“Place and Placelessness”) thi “noi chon”
cdu thanh bai 3 yéu té: Méi truong khong gian (la dac trung
cau truc vat chat); Con ngudi va hoat déng clia ho trong
khéng gian (la dac trung van hoa - xa hoi); Y nghia va cam
nhan ctia con ngudi tai khong gian dé (la dac trung tinh than).

Noi chén la dia diém cb céc su kién, d6i tugng va hoat
dong trong khong gian, la vj tri dia ly c6 lién hé chdt ché véi



KAIE'N TRUC MO LIEN BAN SAC DINH HUGNG GIAI PHAP
NONG THON HE PIA
PHUONG
Thich itng | Mo6i trudng | Ton trong cac yéu té tu nhién von cé clia dia phuong
Thich (ing véi khi hau - ké ca véi su bién d6i dang dién ra
Thich ¢ing toan dién va lau dai va Bén virng vé sinh thai
Hoanhdp | Canhquan [ S dung cécyéu té gidng nhau dé hoa déng véi méi canh
B o B St dung cac yéu t6 phu hgp vai dac trung cia méi canh
S B& sung cac yéu t6 con thiéu dé tao su can bang cho méi cadnh
Thich hgp | Bia mao Cau truc, két cau xay dung phu hop véi dia hinh
S dung vat liéu thich hgp véi diéu kién tu nhién
Ton trong dia hinh tu nhién
Phu hop Hoat dong | Phu hgp véi Van hoéa, 16i séng clia ngudi dan dia phuong
Hai hoa vai diéu kién kinh té - xa hoi dia phuong
Thda mén cac chiic nang cong trinh
Pép Ung Con ngudi | Dap Ung yéu cau st dung, tién nghi, tién ich
. ) | Pép ting nhu cau va phuc vu hoat ddng ctia cdng déng
CAUTRUC CHUCNANG Su tién bo clia khoa hoc - Cong nghé
Tiép ndi Truyén Tiép noi truyén théng VH; tén trong tap quan sinh hoat ctia dia phuong
thdng Khai thac va phat huy cac kinh nghiém va ting xt dan gian
L6éng ghép céc gia tri VH truyén théng vao hinh thé méi
Cam xuc Ky Uc Goi lai an tugng va cam xdc quen thudc vé Ban sac dia phuong
Goi lién tudng dén hinh anh trong ky tic vé Ban sac dia phuong
Cam nhan | Biéu tugng | Biéu trung hday niém va nhan thiic vé tinh than clia ban sac dia phuong
Chuyén héa tinh than BD ti médi canh vao kién truc (hanh déng)
) i 1 St dung cac chitiét kién tric, trang tri, cau tao dac trung ctia dia phuong
7 Iwetalie /BRI Phat huy Nhan thic | Bao ton va phat huy cac gia tri ban sac dia phuong
L6éng ghép céc gia tri VH truyén théng vao hinh thé mdéi
Két hgp hinh thiic BD vdi tinh than cla thai dai va con ngudi méi

Hinh 3. Pinh hwdng gidi phdp truyén tdi ban sdc dia phwong trong kién triic néng thén

khéng gian thuc thé va khéng gian van héa - xa hoi dugc
phan dnh qua cdm xuc va nhan thiic clia con ngudi. Cac dac
trung vat thé va van hoa - xa hoi tao nén ngit cdnh va y nghia
cUa noi chon, dugc cdm nhan théng qua trai nghiém va quan
sat dé mo ta khong gian vat chat dién td cac dac diém cda
con ngudi va hoat déng cla ho trong khéng gian dé.

Noi chén la dia diém cé y nghia, c6 cdm xuc. Qua trai
nghiém, con ngudi c6 cdm xuc sé thay minh gan bé véi dia
diém - cdm nhan vé “hén noi chén”,

Khi cdm nghiém ré nét va sau sac (con ngudi nhan thic
va hiéu dugc cac tang y nghia) thi c6 dugc “y nghia clia noi
chén”, hay “tinh than cda dia diém”.

Khi cdm xtic manh mé, dugc nhan thic sau sac va ghi
nhan bagi s6 dong (@6ng cdm va doéng thudn trong cong
dong) thi ¢6 “ban séc cia dia diém”, ban sac cla dia
phuang.

3. BAN SAC PIA PHUONG TRONG KIEN TRUC NONG
THON

Nhu da trinh bay & trén, kién tric can mang dugc ban sac
dia phuong naoi né dugc kién tao dé tao ra dac trung khu vuc,
vliing mién. D€ truyén tai dugc ban sac dia phuong vao kién
trdc khu vuc thi can xem xét cac yéu, nhan dién cac dac trung
cUa ban sac dia phuang va thanh phan cta kién trac, qua dé
lua chon, truyén tai ban sac dia phuong vao kién truc.

Nhu ta da biét, cong trinh kién trdc ndi riéng va kién tric
nong thon noi chung déu c6 cac thanh phan la: Cau tric vat
chat (thanh phan vat chat va méi quan hé gidta cac thanh
phan vét chat); Cau tric chiic nang (céac thanh phan chic
nang va méi quan hé gitta chiing); Y nghia biéu dat (y nghia
tinh than ma kién truc thé hién). Cac thanh phan trén tao nén
cdng trinh kién trac.

D& cdng trinh kién tric mang dugc ban séc dia phuong thi
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cac thanh phan kién triic can c6 méi lién hé chat ché véi cac
yéu t6 dac trung cla dia phuong (ban sic dia phuang). Cu thé:

C&u truc vat chat cua kién trdc can thich dng v6i méi
trudng tu nhién; Ti€p ndi ngl canh, dia hinh; hoa nhap vdi
canh quan thién nhién;

Cau truc chic nang cda kién truc can dap Ung nhu cau st
dung (con ngudi); Tich hgp dugc tinh thai dai vai truyén théng
(truyén théng, lich si); Phu hgp véi cac hoat dong (xa hoi);

Y nghia/ cdm nhan cla kién tric: can lién hé dugc véi cac
nguyén tac clia kién trac truyén thong, chi tiét dac trung cla
dia phuong; tao dugc an tugng vé ban sic cla dia phuong.

Kié€n tric can thich ing vai méi trudng sinh thai tu nhién:
Kién tric ton trong cac diéu kién tu nhién vén cé cta dia
phuang (dia hinh, dia chat, khi hau, thay van...); thich tng vai
khi hau dia phuong (ké ca vdi su bién déi khi hau dang dién
ra); ing xur cé trach nhiém, gop phan cai thién moéi trusng,
chung séng vai cac yéu t6 bat Igi; thich iing toan dién va bén
viing - v&i cadc muic d6 hiéu qua vé nang lugng, vé mai trudng
va vé sinh thai.

Kién tric can hda nhap vaGi cdnh quan: Hinh thic céng
trinh c6 cac yéu t6 va thanh phan tao cdm nhan tuong
déng vé thi gidc vai cdnh quan xung quanh. C6 thé tao
quan hé hoa nhap bang cach tuong tu (dung céac yéu té
giéng nhau dé hoa déng), tusng hop (dung cac yéu té
phu hgp véi dic trung moi canh), tuong tac (b6 sung
cac y&u té con thi€u dé can bang maéi canh), ké ca tuong
phan (dung cac yéu té ddi lap rang budc nhau dé 6n dinh
maoi canh).

Kién tric can phu hgp vé vat chat va ky thuat: Kién truc
phu hgp véi muc thu nhap va kha nang kinh té€ clia ngudi dan
dia phuong; st dung cac vat liéu dac trung quen thudc va
phé bién c6 nguén géc dia phuong; phu hgp véi trinh do ky
thuat va cac nguén nhan luc, vat luc, tai luc tai ché; sir dung
cac ky thuat xay dung dac thu, cdc cdng nghé thich hgp véi
diéu kién thuc té dia phuong.

Kién tric can tich hgp vai yéu té6 duong dai: Tai lap hinh
thiic dia phuong bang vét liéu mai va két cdu mdi (tao hinh
thic dia phuong mai); 16ng ghép yéu t8 phi vat thé cla van
hoéa truyén théng dia phuong véi mét yéu té hinh thé méi
va hién dai; két hop khia canh tinh than cuta thai dai véi hinh
thiic dia phuong (tao cdm nhan tinh than dia phuong mdi)...
Su tich hop véi yéu té duong dai la diéu kién dé hién dai héa
biéu hién cuia tinh dia phuong.

Kién trac can ti€p ndi nglt canh van hoéa - xa hoi: Kién
trdc co su tuong dong vé tinh chat va ndi dung hoat déong
véi moi trudng van hoa - xa hoi dia phuong; dap Ung cac
nhu cau thiét thuc, tén trong 18i séng va tap quan sinh
hoat clla ngudi dan, khéng gay dét bién va xao tron; phuc
vu hé trg cac hoat ddng cdng déng, phat trién cac quan
hé cong dong; ti€p néi truyén théng van hoda, khai thac
va phat huy tri thuc ban dia, cac kinh nghiém xay dung va
Ung xUi dan gian...

Kién trac can co lién hé véi cac kiu mau ban dia: Kién
tric khai thac cac nguyén tac truyén théng trong bé cuc téng
thé, t6 chuc khdng gian, cau tric tao hinh; hinh thic c6 lién
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hé truc ti€p vaGi cac dang thic dan gian, cac kiéu mau dia
phuong (trich doan /m6 phéng /cach diéu thanh cac ma biéu
trung); st dung céc chi tiét kién truc dac trung vé vat liéu, két
cau, cau tao va trang tri...

Kién truc can truyén tai dugc tinh than dia diém/ dia
phuong: Kién truc goi lai nhiing &n tugng va cadm xudc quen
thudc lién quan dén tinh than dia diém/ dia phuong (v
thiic); gai lién tudng dén nhiing hinh anh dugc luu gil trong
ky Uc vé cac yéu té va gia tri ban sac dia phuong (tiém thuc);
bi€u trung héa y niém va nhan thdc clia cdng déng vé tinh
than dia phuong (y thiic); chuyén héa tinh than dia phuong
ti moi canh vao kién trac (hanh dong).

4, KET LUAN

C4 thé nodi, qua nghién ctiu vé ban sic, ban séc dia phuong
trong kién truc, ta thay cac yéu t6 clia ban sac dia phuong
phan anh day du va toan dién cac mat cia moi trudng tu
nhién (hé sinh thai tu nhién) va méi trudng van héa (hé sinh
thai nhan van), t dé thay rd vai tro cla ban sac dia phuong
trong viéc xay dung, té chiic khéng gian kién tric néi chung
va kién tric ndng thén méi néi riéng.

Xac dinh rd cac dac trung clia ban sac dia phuong, théng
qua cac méi quan hé clia chung la co s& dé€ khai thac, duy tri,
ti€p néi cac yéu té do t6 chiic khdng gian kién tric ndng thon
mdi. Qua do, kién truc néng thon mdi sé théng nhat hiru co
Vi dia diém, khéng mat di ban séc clia dia phuong vi nhiing
dac trung day van dugc duy tri, ciing c6 va lam ré nét trong
tiing khong gian.

Xac dinh vai trd va moi quan hé gilra ban sic dia phuong
vai kién triic néng thon sé gop phan trong viéc xay dung kién
tric néng thén mai co ban sac, duy tri va truyén tai nhiing
gia tri van héa truyén théng trong qua trinh phét trién néng
thon néi chuing va trong chuang trinh xay dung néng thén
mGi ndi riéng.
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> KTS PHAM THANH TUNG

. Chua khi nao cau chuyén vé xay dung néng thon

lai dugc ban dén nhiéu nhu bay gis. TU trong cac

Nghi quyét quan trong c6 tinh chién lugc cla

Déng, cac ky hop cia Quéc hoi, cac chuong trinh
hanh déng cta Chinh phu cho dén cac hoi thao cua giéi
kién tric quy hoach. Dé thi héa la quy luat tat yéu trong
phat trién cta mébi quéc gia. Lién Hgp Qudc da chir, thé
ky 21 la thé ky cta cta d6 thi véi hon 80% dan sé thé gidi
séng trong cac do6 thi va dai dé thi. Viét Nam cling khéng
nam ngoai quy luat khach quan dé.

Bdo cao clia B& Xay dung tai Héi nghi d6 thi toan quéc
vliia dugc té chiic vao ngay 30/11/2022 tai Van phong
Chinh pht do Thd tuéng Pham Minh Chinh chu tri, néu
rd, tinh dén thang 9/2022 ca nudc da c6 888 dé thi cac
loai, ty 1& d6 thi hoa dat 41,5%, tuc la khoang 37 triéu
dan nudc ta séng trong cac do thi. D6 thi héa va phat
trién d6 thi da tré thanh dong luc quan trong phat trién
kinh té - xa hoi vai dong gop hon 70% GDP ca nuéc. Nhu
vay c6 thé thdy, su chuyén dich manh mé cla d6 thi héa
va hé théng d6 thi cing nhiing con sé rat an tugng kia
dé lam cho (ldc nay luc khac) hinh anh lang qué truyén
théng Viét Nam bi ma di, ddu khong bi lang quén. Cach

day khéng lau, t6i da du moét cudc hoi thao ban vé quan
ly xay dung kién tric néng thén tai Vién Kién trdc Quoc
gia (B6 Xay dung). Tai day, rat nhiéu cau hoi tam huyét
dugc dat ra, nhu: Quan ly kién tric néng thén ra sao dé
phat huy ban sdc van hda, kién tric cta lang qué truyén
théng? TU trudc dén nay quan ly xay dung va quy hoach
kién tric néng théon nhu thé nao? Lam sao dé gilr dugc
ban sac kién tric nédng thén trudc lan séng dé thi hoa?...
Va hau nhu héi thdo con rat lung ting dé c6 cau tra 15i (1).

.Téisinh ra & lang, nhung ca dai lai gadn bo vaGi Ha

Néi. Ma nghicho cling, hau hét cac thé hé cu dan

d6 thi trén manh dat hinh ch S nay déu cé goc

ré tir lang nhu téi thi phai. Cé |é vi thé méi khi néi
vé lang, la trong sau thdm ky tc ca méi ngudi ching ta
hinh anh qué huang lai hién 1én ré nét, than thudc biét
chiting nao. Nghé kién tric cho t6i co hoi di nhiéu, dén
vGi nhiéu viing mién cla dat nudc. Dé cho toi dugc tré
vé vGi niém dau dau, dam mé mong tim thay & lang qué
nhé bé clia minh néi riéng va clia ndng thon Viét Nam
néi chung, mét cai gi day, gian di thoi, ma sao lai c6 stc
hdp dan dén vay. Dau rang vung qué noi téi dén, hay tré
vé tuy dgi song da kha hon so véi nhitng nam khén khé
trudce khi d6i méi, nhung van chua that su da day so vai
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nhiing gi dang hang ngay, hang gid ddi thay dén chéng
mat noi phon hoa d6 thi trong nén kinh té thi trudng.

Bay gi& ching ta hay noi nhiéu dén tu hao vé dé thi
vGi nhiing cong trinh diém nhan co6 kién truc tan ky, to
cao lung ltng. Con kién tric néng thén, ma toi goi la kién
trac lang, thi cai diém nhan kia 1a gi? Trén thé gidi, khéng
qudc gia nao lai khéng ton tai hai méi trudng cu tra: D6
thi va ndng thon. Ma da cé néng thén la cé lang. Nhung
c6 |&, khong & dau b cau tric lang nhu & nudc ta. Lang
Viét. Mot kiéu lang ddc trung clia ddng bang Bic bo, san
phdm cta nén van minh lda nudc. Lang Viét truyén théng
c6 quy moé khong lan. Lang nam ké canh déng, ruéng
[Ga s& hiru clia cu dan trong lang. Lang no cach lang kia
ciing bai canh déng lang. T4 ngan ddi nay, méi quan hé
xa hoi trong lang chi yéu la thi quan hé “Gia dinh - Ho
hang - Lang nudc”. C6 nha nghién ctu vé dan tdéc hoc
cho rang, lang 1a sy m& rong cla huyét théng, nudc thi
xa hon, nhung cung chung mét coi nguén. C6 phai vi thé
chdang ma trong lich s Viét Nam, cac vi vua thudng xung
“T&” hodc “Téng” nhu Ly Thai T8, Ly Thai Tong, Tran Nhan
Toéng... clng bai tir c6i ngudn va huyét théng. Néi nhu
vay dé thay vi tri clia lang quan trong dén thé nao trong
xa hoéi Viét Nam truyén théng.

C4u truc khong gian cua lang khéng phuc tap, nhung
cting khéng don gian dén muc don diéu. § déng bing
Bac b, hau nhu lang nao cling ¢o6 liy tre xanh bao boc,
du lang nam trong dé hay ngoai dé (ngoai bai). Lay tre
xanh ken day béi I6p [6p cay tre, mang tre nhu buc tudng
thanh che ché cho lang khi cé cuép, c6 ngoai xam, la nai
cung cap vat liéu cho dan lang lam nha, |am néng cu va
bao vat dung sinh hoat hang ngay khac. Muén vao lang
phai di qua céng lang. C8ng lang xua thudng xay bang
gach. Nhiéu lang & vung trung du va xt Doai thi xay bang
da ong, lién két bang vira véi trén véi mat mia va mudi rat
chédc chén, bén 1au mic mua ndng va thai gian. Qua céng
lang la con dudng lat gach nghiéng hinh mu rua. Tu day
ta sé budc vao thé gigi lang vai hé théng dudng ngang,
ngod tat nhu xuong ca, ma dudng lang la cédi xuong séng.
Nhung du di dén dau, thi nha nao nha ndy ct mé céng
ra la gdp ngd, qua ngd la dudng lang. Nam nay qua nam
khac, ngudi sau n6i ngudi trudc, tat ca déu di trén dudng
lang va di qua cdng lang. Ai ddy da vi, c6ng lang nhu san
ga, c6 dgi chg, co chia ly. C6 nuéc mat em nhat nhoa trong
chiéu mudn tién ngudi yéu Ién dudng di xa. Cé dang me
gay xiéu xiéu mot ddi tan tao nudi con chd chong dang
dang sudt cudc chién tranh. Va vdi ti, cai céng lang binh
di dy chinh 1a mét diém nhédn cla cdu trdc lang! Trong
lang c6 dinh, chua miéu, nhung ng6i dinh cé vi tri dac
biét nhat trong ddi s6ng xa héi ctia lang. Pay khéng chila
noi thd Thanh hoang lang, 1a T8 nghé, 1a ngudi khai pha
[ap ra lang, hay ngudi c6 cong véi lang, v6i nudc, ma con
la nai sinh hoat chung ctia cong déng lang.

Néu coi lang la xa héi Viét Nam thu nho thai phong
kién, thi ngéi dinh la hinh anh cta lang. Day la noi dién
ra nhiing cudc hop clia céc vi chic sac, bé lao trong lang,
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trong ho tdc. TU chuyén lam |& 1én 1d0 cho nha nay, phat va
nha kia cé con gai khéng chéng ma chiia, cho dén viéc dai
su clia lang nhu don sac phong ctia vua ban, héi lang... tat
tat déu dugc dién ra & san dinh va theo & cla lang. Dinh
lang la mot cong trinh kién trdc dac sac, tu ky thuat dung
I&p dén nghé thuat cham khac tinh té trén cac hé vi, bdy,
ké... la tinh hoa clia nghé thuat kién tric truyén théng.

Nha trong lang xua hau hét la nha tranh, vach dat. Sau
nay la tudng gach, mai ngéi. Kién trdc hau nhu giéng nhau.
C6 nha chinh, nha phu va quay vé huéng Nam. Nha chinh
thudng ba gian hai chdi va ¢6 hién réng. Hién dugc che
b&i mét I16p giai dan bang tre ¢ thé thao 13p dé dang, via
kin ddo trong sinh hoat, vira tién mé réng khéng gian su
dung khi can thiét, déng thai ngan gié lanh vé mua dong,
che bét cai nang gay gat, choi chang vé mua hé. Nha chinh
I3 noi &, noi thd clng t6 tién, dng ba, nai tiép khach. Hai
chéi nha thudng dugc xay kin, khéng mé clra s6, 1a nai dé
d6, hodc danh lam ché ngu cho dan ba con gai. Nha phu
I3 bép, kho, c6 nha con dé mét géc lam chudng lon. Nha
chinh, nha phu thudng b6 cuc theo hinh chii L, 6m lay
khodng san réng. Trudc san la mét cadi ao dugc tao nén
bai qua trinh vat dat tén nén lam nha. Chung quanh bd ao
thudng tréng cay luu nién. Trudc nha ¢é vai cay cau thing
vut, 14 xanh muat, quan quyt day trau khong, dudi géc dat
bé chita nudc mua. Phia sau nha 13 hang chudi lao xao.
Nha trong lang rat gian di, nhung hai hoa v6i méi trudng
thién nhién trong lanh, cé vuén cay, ao ca... Cha thé ma
xua cing nhu nay, nhiéu vi quan khi vé huu thusng trg vé
lang vui thu dién vién la vay!

.Nhitng ndm qua, & Viét Nam, cum tU “Phéat trién
bén ving”, “Kién trdc xanh” hay dugc nhac téi.
Day la cac khai niém xuat hién vao cudi thap nién
80 - 90 cla thé ky trudc, do Uy ban Moi trudng
va phat trién thé gidi ca Lién Hgp Quéc dé xudng. Phat
trién bén virng va Kién trdc xanh, kinh té xanh da va dang
tr& thanh yéu té co ban trong xay dung va phat trién kinh
té€ cha nudc ta. D6 thi hoa dang lam cho khoang céach
gira lang va d6 thi khéng con xa nra. Tham chi, nhiéu noi
phé va lang da tiép can nhau, hoa vao nhau dé tré thanh
“Phé - Lang”. Cau truc lang truyén théng da va dang ding
trudc nguy ca bi pha vé. Bay la mot thuc té. Viéc phat huy
va gilr gin khong gian kién trac truyén théng cua lang
Viét cing cac nghé dic trung la van dé 16n rat can duogc
guan tam trong qua trinh xay dung néng thon méi.

Lau nay, chuing ta ct quen néi “D6 thi hda ndng thon”.
Day la su nham lan vé khai niém dan dén sai lam trong
ban chat khi thuc hién. D6 thi hda la qua trinh bién déi
mo&t mot noi nao do6 thanh dé thi. Nhung khéng vi thé ma
bi€n ndng thon truyén théng thanh dé thi cha thai hién
dai. Khéng gian lang truyén théng va&i con dé, mai dinh,
cay da, bén nudc, nhitng ngéi nha vudn - ao - chuéng
khép kin hai hoa, than thién va can bang véi méi trudng
thién nhién la nhing dac trung can dugc bao luu va hoan
thién trong tién trinh phat trién xay dung néng thén mai.



Chung ta hién dai héa nong thén (ch khong d6 thi hoa
néng thén) 1a dé ndng nghiép, néng thon phat trién. DE
doi séng nong dan dugc cai thién, am no theo xu thé
chung clia xa hoi. P& ngudi dan khéng phai ly huong,
r&i bdo manh dat 6ng ba di kiém soéng noi dat khach.
Pé van hoda lang khéng bi mat di. Chung ta cai thién ha
tang ky thuat - xa hoi 6 néng thén nhu xay dung nha
tré, trudng hoc, tram xa..., dudng giao thong bé téng,
dién, nudc sach, st dung ham chira phan, rac thai tao khi
Biogas dé phuc vu sinh hoat va gép phéan lam sach méi
trudng. Ching ta bao tén va phat trién nhing gia tri van
héa tét dep, nhiing nghé truyén théng dugc vun dap tu
bao d&i nay, nhung kién quyét xéa bé nhiing hu tuc, Ié
lang c6 ha, lac hau dé xay dung huang udc méi, phong
tuc méi, cudc séng madi trong mét xa hoi cé ky cuang,
dan chd, moi ngusi déu binh dang truéc phap luat. Sé ra
sao khi cdu truc lang truyén théng bién mat, thay vao do
la nhitng day nha kiéu hang phd ngét nguéng 4 - 5 tang,
kién trac lai cdng, kéch ¢c6m véi du loai bién hiéu, dén
mau “Karaoke”, “Massage”... ma ta goi dé la do6 thi héa!
Ngudi viét bai nay cir mudng tugng ra cai lang xua yéu
dau ctia minh sé dugc kién tric su “sap xép” lai cho hgp ly
han, tién nghi hon, bén viing hon va dep hon, dé sau lay
tre lang, nép dudi bong cay la nhiing ng6i nha 1 - 2 tang

xay bang vat liéu khong nung, mai lgp tén cach nhiét.
Con dudng lang dugc d6 bé tong, cé hé théng tiéu thoat
nudc. Ngay ngay, tir cai céng lang quen thudc, nhiing
néng dan cla thdi d6i méi ra canh déng cao san lam viéc
bang nhirng néng cu tién tién. Va khi chiéu xudng, ho lai
tré vé séng binh yén trong ngéi nha than thuéc vai day
du tién nghi, xem ti vi, hay nghe nhac... trong mét khuén
vién trong lanh c6 vudn cay, ao ca. Roi nhitng dém hoi
lang, trén chi€u chéo & san dinh, cac c6 gai xinh dep qué
t6i lai hoa than vao nhirng Thi Mau, Thi Kinh qua lan diéu
dan ca mugt ma, dam tham. D6 la cudc séng clia néng
thén méi trong tuong lai gan ma chung ta can hudng téi.

VI THANH

Néng thon Viét Nam la thé. La c6i nguén cua dan téc.
Noi luu gitr kho tang van hoa va kién truc truyén théng.
Ngi tao nén tam hoén Viét. Ngi dé cho méi ngusi ching ta
du di dén phuong trdi nao, séng da day thé nao cing dau
dadu mot nbi niém trd vé.

Va nhu thé, lang qué truyén théng liéu c6 can nhing
kiéu kién trac “déng phuc” trong mot ban quy hoach
khién cudng ma ai d6 vé san, vdi cach quan ly xay dung
ap dat nhu cac khu dé thi méi trong thai ky chuyén ddi
s6 va cong nghé sé6 (?)).
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Cong trinh va quan thé céng trinh kién truc
truyén théng trong xay dung quy ché quan ly

kién truc nong thén

>TS.KTS NGUYEN TAT THANG*

1.NHUNG VAN DE CAN DAT RA VGI NONG THON VIET
NAM

Nong thén Viét Nam la noi luu gitt bén vitng nhat nhiing
gia tri vé van hoa (ca vat thé va phi vat thé), bao gébm: Van hoa
vat chat, Van hoa tinh than va Van hoa té chuc xa héi. Méi ngudi
dan ching ta, ai cling c6 qué huong ban quén véi goc gac cha
yéu tr ndng thon.

Nhiéu thap ky qua, Viét Nam da va dang trién khai nhiéu
chién lugc, chinh sach, mé hinh, gidi phap... d€ song hanh phat
trién ndng thon di déi véi bao ton, luu git, ké thira va phét huy
nhiing gia tri van hda ban dia t& néng thén, nhu: Chuyén dich
0 cau kinh té&; Hién dai hda va cong nghiép hdéa ndng nghiép,
ndéng thoén; Xay dung ndng thon méi... Tuy nhién, lai dang cd xu
hudng nan gidi, qua tai, xung dot véi nhitng can cé, nhiing gia
tri, nhiing quan diém va nhan thc... cia mét noi, vén gil gin
sau dam nén van hoa tinh hoa clia dan tdc, nhung cling ¢6 thé
chuia dung nhiing béo tha, tri tré, tham chi la ¢6 ha... khé xoay
chuyén nhét. (Hinh 1)

Va c6 Ié két qua cho chiing ta thay, hiéu qua dat dugc tuy cd
nhung chua nhiéu, nhung that bai va mat mat thi ¢é thé nhin
thay ngay: cac ditich, di san kién trdc truyén thong dang dan can
kiét, khdng chi béi tan pha cutia thai gian, ma con & con nguoi;
Van héa, 16i s6ng. .. dang bi d6 thi hda xam lan, nguy co pha vé
va mat dan goc ré van hda; Hé sinh thai va méi trudng dang bi
phd hay va 6 nhiém... Khi ma chiing ta dua ra cac ca ché chinh
sach, cu thé héa bang cac d6 an quy hoach hét stic phién dién,
duy y chi, véi viéc khéng coi trong, khdng c6 cach dé duy tri
nhing gia tri van hda tu cac khu dinh cu truyén thong ctia lang
x6m, chi la viéc khong dung cham véi thuat nglt chung “Chinh

* Nghién citu vién cao cdp, Vién Kién triic Quéc gia (B6 Xay dung)
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trang”; bén canh cac khu phat trién méi, dang c6 xu thé chung
clia dé thi, mot form mau chung cho tat ca cac viing néng thon
trén ca nudc, pha vé va di nguoc lai vai su hinh thanh vén cé tinh
thu dong, nhung da dugc chét loc qua lich sti, tao nén nhing
gia tri v&i c6t cach van hoa ctia néng thén...

C6 thé thay ngay, véi cau truc thé cu truyén théng, gan lién
vGi hé sinh thai tu nhién, da tao nén van hoa vat chat gan véi
sinh ké&: Méi ngéi nha & la mét don vi & can bang sinh thai, tu
cung tu cap, la mét don vi ha tang xanh trong cau tric ha tang
clia ndng thén. La nai luu gilr cac gid tri vé t6 chiic quy hoach,
phong cach nghé thuat kién tric, vat liéu va ky thuat xay dung
dia phuong... Bén canh la két cau ha tang ky thuat néng thon
nhu giao thong, cac cong trinh kién trdc cdng cong... 6 tinh
cdng déng, tu quan, tu tri, gan va thich nghi vai diéu kién tu
nhién. Véi cach t6 chiic dinh cu do, dugc gén két vdéi sinh ké
théng qua san xuat néng, lam, ngu nghiép - phan Ién, néng
thén Viét Nam da tich tu nhing gia tri vé Van haéa tinh than,
nhu: Van héa 16i séng mang tinh cong déng, chia sé, dum boc...
cling cac hé cong trinh van héa cong déng, van héa tam linh
ludn dugc gin gilr bdo vé, ciing ¢é va lan téa dé huéng téi cac
gia tri chan, thién, my; Van héa t6 chiic xa hoi: Quan ly va quan
tri théng qua huong udc, tap tuc... Dung van héa duc tri la chu
yéu, két cdu 6n dinh ti ca nhan, gia dinh, dong toc, lang xém. ..
¢6 thit bac, phan cap, ton ti trat tu. (Hinh 2).

Tuy vay, nhitng phdm chét va gia tri d6 dang bi pha v& va c6
nguy co tan lui, nhudng ché cho nhiing chinh sach va kién tao
bat hgp ly va thi€u nhan van, sé dugc phan tich dudi day.

2.NGUYEN NHAN CUA NHUNG THAT BAI KHONG BAO
TON VA GIN GIU BUGC DOI V61 QUY CONG TRINH VA
QUAN THE CONG TRINH KIEN TRUC TRUYEN THONG CO
GIA TRIGNONG THON



Trudc hét, can néi rd, do chiing ta chua hiéu dung, chua thay
hét dugc cac gia tri vé van hoa clia néng thon - Tu d6 chua dua
ra dugc cac chinh sach quan ly, quan tri va van hanh mét cach
khoa hoc va hgp ly:

+ V6i @6 thi va ven d6 thi, nha & riéng | la moét té€ bao dat
3, ¢6 thé toa lac & cac dan vi & nhu nha lién ké, biét thu, nha
vudn... Chang dang co tinh chat té€ bao dat & dang Studio, tuy
theo quy mé dat sirdung, ting véi cac hinh thiic quy hoach khac
nhau. Hoan toan khéc xa véi té bao dat & néng thon, vaéi sinh
ké& gan vai ndbng nghiép, méi khuén vién nha & vira &, vira canh
tac vudn, ao, chudng tuan hoan hodc san xuét tiéu thi céng
(thuding tinh bang sao Bac bo), véi lam nghiép va ngu nghiép,
c6 thé bang héc-ta, bao gém ca dién tich canh tac san xudt riing,
cay lau nién, chan tha gia stc gia cam, nuéi tréng thly hai san,
phét trién kinh t€ du lich cdng déng...(Hinh 3).

+ Vi khéng hiéu ding ban chat d6, su that bai dugc dua dén
bdi 2 ly do: Cho phép viéc tach thira dat trong cac khuén vién
nha & truyén théng, tu thita k&, chuyén dich mua ban... v toi
va, dan dén khéng quan ly dugc, xay cat vSi nhiéu hinh thic
khac nhau, pha v& va lam bién dang hinh thai va cau tric khéng
gian kién tric lang qué, xam lan va pha hay dan ngoi nha kién
trdc truyén théng nguyén so tir ban dau, gia tang mat dé dan
s8, mat do cu try, bién déi cu dan géc, du nhap van héa ngoai
lai...(Hinh 4).

+ V6i cac d6 an quy hoach xay dung néng thén mdi, xa
cling va nhit thé hda cho tat ca cac viing mién néng thén; Quy
hoach va cau tric cac don vi G, t€ bao dat & giong d6 thi, mua
ban chuyén quyén sir dung cac té bao dat &, xay cat khong co
cap phép xay dung hodc dé hoang hoéa, dau tu truc Igi vé su
bién déng cda dat. .. Cac van dé lién quan dén sinh ké clia ngudi
nong dan khéng dugc quan tam, chi chi y dén van dé dia 6c.
Dat dai cac vung nong thon, nhat la cac khu vuc giap ranh vai

dé thi trg thanh thi trudng bat dong san bat hogp phap, khéng
thé kiém soét. (Hinh 5).

+ V&i mét s6 cac vang mién néng thén, nai 6 vén liéng it
nhiéu vé quy céng trinh kién truc nha & cé gia tri nhu nha san,
nha rudng... bi thuong mai hda, mua ban va di chuyén vé cac
vling ven dé thi, mat dan hinh thai kién tric va quy vat chat tiéu
biéu c6 tinh ban dia.

Bén canh d6, chéng chéo va hon don cac van ban quy pham
phép luat. Thi€u t8ng két Iy luan va dan huéng. Ly luan phé binh
yéu kém; Céng tac nghién ctiu khoa hoc it ddng gop cho kién
tao nong thon... Dac biét la trinh d6 quan ly, quan tri yéu kém
clia cac cap chinh quyén ndéng thén - véi cac co ché xin - cho; Loi
ich nhém va bi chi phdi, thao ting bdi thi trudng bat déng san
va cac doanh nghiép... (Hinh 6).

3. XAY DUNG QUY CHE QUAN LY KIEN TRUC VA CANH
QUAN NONG THON

Nhi€u cau hdi sé can dat ra: Ching ta sé xay dung tur dau?
Xay dung nhu thé nao? Xay dung bang cach nao? Quan ly va
quan tri nhu thé nao? Dua trén nguyén tac nao? Lay muc tiéu
nao la trong tam?

Trudc hét, quy ché quan ly kién tric va cdnh quan néng thén
phai dugc xay dung dua trén cac do én quy hoach phan khu
va chi tiét, véi viéc xac dinh cac chi tiéu vé quy hoach sir dung
dat, vé chi tiéu mat d6 dan s6, mat dé cu tru, mat do xay dung,
dién tich d4t & t6i thiéu; Phan khu bao ton, tai phat trién va phat
trién...

Vi 3 tru cdt nguyén tac co ban, dugc uu tién va sap dat theo
thut ty: Bdo ton gid tri van héa - Gin gilr méi trudng - Phat trién.

Muc tiéu can dat ra nham can bang déng gitia Van héa vat
chat, Van héa tinh than va Van hoa té chic xa hoi. Trong d6, can
nhan manh tGi Van héa ting x& véi hé sinh thai tu nhién va moi
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TU CHINH SACH BEN CUOC SONG

Hinh 1: Xung dot giita nhitng gia tri van hoa va chinh sach,
kien tao moi ¢ nong thon.

== i ]

Hinh 3: Quy hoach chia 16 dit ¢ dang té bao ddt studio giong
do thi, pha vo cau triic van hoa va khéng dam bdo sinh ké ¢
nong thon.

trudng, day la muc tiéu quan trong nhat, cé tinh quyét dinh dén
moi su thanh cong.

Can phai xac dinh ré cac ngudn luc dé trién khai thuc hién,
trong d6 ngoai cac nguédn luc phd bién nhu Tai nguyén, Stc
lao ddng, Nguén vén, Cong nghé thi can khai thac va phat huy
nguon luc ti cac gia tri van hoa, bao gém van héa va kién tric
ban dia. Di d6i véi gidi quyét thda dang sinh ké ciia ngusi néng
dan. (Hinh 7).

Tlng budc song hanh véi hién dai héa mé hinh san xuat
néng lam ngu nghiép theo hudng cdng nghé cao, tuan hoan,
san pham dat nang suat va gia tri kinh té€ cao, hudng téi phat
trién bén viing...

Xéc dinh cu thé hoa tir d6 an quy hoach xay dung chung,
phan khu, chi tiét. Cu thé dinh lugng bang cac chi tiéu quy
hoach: mat d6 dan s, cu trd, mat do xay dung, khéng ché chiéu
cao cong trinh cho tung khu vyc. Xac lap cac khu & dinh cu
truyén théng, khéng ché tach thira dién tich khuén vién 6 dat
phl hop véi dién tich ctia 6 dat (khuyén khich gilr nguyén va
dinh hinh co cdu ho gia dinh phu hgp). Khao sat, danh gia, lap
tiéu chi xac dinh kién tric co gia tri, bao gom: diéu tra, khao sat,
vé ghi, lap ho so ban vé va danh gia; Xac dinh gia tri dua trén
cac tiéu chi vé lich st, van hoa, kién tric, cdnh quan, duy nhat.. ;
Phan loai va xép hang; Lap danh muc bdo tén, tu bé, i tao,
xay dung lai mdi, chuyén d6i muc dich st dung...; Lap quy ché
quan ly. Tién t6i lap quy ché quan ly & tiing khu vuc nhu: xém,
thén, lang, t6 dan phé, khu vuc; dudng giao théng lién huyén,
x4, thon; cac cong trinh kién tric cdng cong (Hién hiu, truyén
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Hinh 2: Nhitng gid tri vé van héa vit chdt, van héa tinh than
va van hoa to chirc xa hoi o nong thon.

Hinh 4: Tdch thira va xdy cdt nhiéu nha khac, lam bién dang
hinh thai kién tric nong thon, mat dan kién truc truyén thong
va kéo theo nhiéu hé lyy vé van hoa lan moi truong.

théng, tai phat trién; Phat trién: khu trung tam, diém dan cu
ndéng thén mai) (Hinh 8).

M& réng va tai phat trién mang ludi giao théng hién hiu,
phu hop véi cdnh quan thién nhién. Thiét 1ap s6 tay hudng dan
va khuyén khich, bao trg xay dung cai tao va xdy mai nha & theo
cac mau thic kién trac truyén théng cta dia phuong.

Bao ton, tu tao, phuc dung cac cong trinh cong cdng, ton
gido tin ngudng cé gia tri van hda. Chan hung va phuc hoéi thich
ing cac hoat dong | hoi van hoa truyén théng. Xay dung cac co
sG vat chat mai cho cac hoat déng van hoa duong dai két hop
I& hi van hoa truyén thong, trén co s& van dung cac mau thic
kién trac truyén théng (nha van hoda thé thao, nha cdng dong. . .)
(Hinh9).

Khuyén khich phét trién kinh t& du lich dia phuong, cong
déng, ho gia dinh trén co sé khai thac tir quy kién trdc nha 6 gan
vGivan héa, san xuat, 1€ hoi, tap quan. .. Dung su anh hudng ctia
cac khu vuc dinh cu lang xém truyén théng, co tinh chat xanh ca
cutrd lan ha tang, tao stc lan toa va két ndi vai cac khu vuc phat
trién mai théng qua cac khu & dan cu mdi, cac khu sdn xuét theo
m& hinh cong nghé hién dai...

V6i cac d6 an quy hoach xay dung néng thon mai: Chi y tranh
phat trién bam theo cac truc giao théng lién huyén, xa, thon...
Nén phat trién cum dan cu theo mé hinh tap trung véi dién tich
du dé & gan vai kinh té ho gia dinh. Khuyén khich phat trién nha
& riéng |é dang ban kién c6, gan vdi sinh k& va san xuat & cac
trang trai, du lich céng déng... theo méau thdc kién trac truyén
théng. (Hinh 10).
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Hinh 5: Céc dé dn quy hoach xdy dung néng thén méi rap
khuon theo form mau chung vé quy hoach dat ¢ giong do thi.

Hinh 6: Chay mdu di san kién triic cdc ving néng thon vé dé thi
va sw chong chéo cac van ban quy pham phap ludt lan t¢ ngn va
sw yeu kem trong quan ly cua cdc chinh quyén néng thon.

Phiii tir Quy hoach va Kién
tric (dinh lwgng cac chi
tiéu vé quy hoach sir dung
dit)

3 tru cdt nguyén tic co
ban: Bio ton gia tri van
héa - Gin giir moi

trudng - Phat trién

Muc tiéu: can biing dong
giita Vin héa vat chat -
Vin héa tinh than - Vin
héa tb chire xa hdi

Cry Diak Mt B Xiy Dyng

Xuét phat va cy thé
héa, dinh lwong héa
cic chi tiéu tir cic do 4n o
QHC, QHPK, MOt

Vin héa
Ung xit véi tw nhién

QHCT...vé chi tiéu TRUONG —
mit dj dén sb, mat dg Vin héa Vin hoa
cr tri, mat df xdy Vit chat Tinh than
dung, dién tich dit &

ti thi¢u; Phan khu bio Viin héa

ton, tai phat trién va To chire xa

phat trién...

Hinh 7: Cac nguyén tdc, muc tiéu chinh can xac dinh va cu
thé hoa trong xdy dwng Quy ché quan Iy kién tric va canh
quan nong thon.

Hinh 9: Huéng
dan va khuyén
khich xdy dwng cdc
cong trinh trén co
SO van dung, ké
thira mau thirc kién
triic truyén thong,
dia phuong.

Nh(ing gid tri van hoa & ca vat thé va phi vat thé dugc nang
thanh truyén théng ctia quéc gia, dia phuong... tu hdi bai tinh
6n dinh, cdng déng va luu truyén - Can dugc dung hgp trong
qua trinh phat trién theo hudng bén viing. Déng thai gitp can
bang va hai hoa gira Bo ton va Phat trién - Truyén théng va
Hién dai - Ban sac va Tién tién. Bao ton, ké thira va phat huy
nhiing gia tri van héa dé xay dung quy ché quan ly kién trac
va canh quan néng thén cling déng thai gop phan ciing ¢é su

Hinh 8: Xdy dung quy ché quan Iy kién triic va canh quan
can cu thé hoa twr cac chi tiéu khong ché cua cac do an quy
hoach.

Hinh 10: Cac hinh
thive kién triic nha
o riéng lé hodc ¢
cdc trang trai nong
nghiép gdn véi
kinh té du lich, can
dwoc chu trong tao
dung va phdt trién.

bén viing trong an ninh luong thuc quéc gia, bi “Phi tri bat
hung, phi thuong bat phu, phi cdng bat hoat, phinédng bat 6n”.
Véi cac vung ndéng thon clia Viét Nam, ngoai nhiéu su tuang
déng, van cé nhiéu su khac biét vé diéu kién tu nhién, van hoa,
trinh @6 phat trién kinh té... Nén rat can nhiing nghién ctu va
xay dung quy ché quan ly kién tric va cdnh quan mang tinh thi
diém, dé c6 thé t8ng két, rat kinh nghiém, trudc khi nhan rong
trong ca nudc.
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Nam mdi nghi vé... nhan vién!

> NGUYEN HOANG LINH

U méilan nam ci sap qua di, nam mai dang dén gan,

nhing ngudi diing dau mot té chic (ké ca & nhiing

€O quan cong sG hay cac doanh nghiép) thuong

chudn bi cho minh mét huéng di mai, mét muc tiéu
mdi vGi nhitng cudc cach tan mai. Va thudng trong d6 co van
dé nhan su.

Cho du la chic to nhu moét vi B6 trudng cling thudng
“quét” lai trong tri nhé clla minh xem nam qua, trong cac
cOng su va ddi ngl nhan vién giup viéc cé guong mdt nao
sang gid mai xuat hién, c6 thanh tuu nao néi bat gén lién
vGi su hoan thanh xuat sac nhiém vu dugc giao cho mot
ca nhan hay mét t6 chuc truc thudc dé c6 thé dé bat, cat
nhac...

V6i nhiing ngudgi ding dau mét doanh nghiép (nhu Chu
tich HDQT, Téng giam déc, Giam ddc...) thi c6 vé dé dang
han mét chit béi nhiéu muc tiéu ctia doanh nghiép dugc do
bdng con sé cu thé, hodc I1a mét hé théng cac chi s6 do ludng
va danh gia hiéu qua hoat ddng clia mét bo phan trong céng
ty hodc su van hanh clia ca cong ty (thuong dugc goi la KPI).
Va khi do, trong dau ho cling sé hién lén nhitng guong mat
cu thé, khéng chi nhitng ngudi hoan thanh xuét sdc nhiém
vU ma ca nhiing nguai dang tr& thanh ganh nang cho ca bé
may cla minh.

Thuc ra, trén thé gidi, cac nha khoa hoc quan ly ciing da
day céng nghién cttu vé linh vuc nay va dic két ra nhiing quy
luat, nhiing bai hoc, nhiing 16i khuyén... cho cac nha quan

ly nhan su khi c6 dip ra soat lai d6i ngl nhan vién cda minh.
Trong d6 c6 nghién ctu vé “Méi quan hé gilia tai nang va tam
huyét” cla nhan vién thudc quyén.

Nhiéu nghién ctru vé cac tap doan céng ty trén thé gidgi
da cho thay, ndi chung, & méi td chuic it nhiéu déu dién ra
tinh trang trong déi ngl nhan vién, phan déng déu c6 nhiing
“truc trac” gira tai nang va tam huyét khién ngusi ding dau
can phai xtr ly. Van dé la phai danh gia dugc tling ngudi trong
déi ngl clia minh va cé cach xt ly cho chuan chi. Déi ngi
nhan vién ay thuéng dugc chia gon vao 4 ving co ban:

Vung1: Nhitng ngusi dugc xép vao loai vira ¢o tai nang
vUa tam huyét.

Vung 2: Nhitng ngudi c6 tai nang nhung tam huyét via
phai.

Vung 3: Nhitng ngugi c6 tam huyét nhung tai nang vua
phai.

Vung 4: Nhiing ngudi via thi€u tai nang vua thi€u tam
huyét.

Bang nhiéu cach, b6 phan quan tri nhan su ctia don vi ban
va ca chinh ban phai xac dinh dugc nhiing ngudi dudi quyén
ban dang nam & viing nao? Buong nhién, ban can cé cac tiéu
chuén danh gia phu hop vdi yéu cau céng viéc cla ban.

Theo con s6 diéu tra, théng thudng & cac cong ty kinh
doanh, nhiing nguai dugc xép vao vung 1 va 4 co ty lé chung
khoang 50%. Con lai la vung 2 va 3.

Vé6i nhitng ngudi thudc vung 1, thi ban ¢ thé yén tam sdp

¥
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x€p ho vao nhing viéc phu hgp véi nang luc hién tai cda ho,
déng thai luén luén san sang danh cho ho nhiing vi tri cao
hon trong bo may.

Phong cach quan ly tuong ting véi nhom nay la: Giao phoé.
V&i nhém nhan vién nay, ban can tao co héi cho ho ganh vac
trach nhiém va thuc hién né theo sé truong cda ho. Khi dugc
giao pho6 hay Gy quyén, ho ¢ thé sang tao ra nhiing san
pham cao hon nhiéu so véi yéu cau clia nha quan ly. Céng
viéc chu yéu ctia nha quan ly lic nay la quan sat va giam sat
ma thoi. Hanh vi cia nha quan ly ldc nay mang tinh quan hé
thap, bén phan thap.

Vi nhitng nguai thudc vung 2, tuc la nhirng nguoi cé tai
nang nhung tadm huyét vira phai. Trudc hét, ban can tim cho
ra nguyén nhan tai sao ho lai thiéu tam huyét véi cong viéc?
Liéu co6 phai vi chua dugc dai ngé thoa dang khong? Nguai
lao déng thudng co xu hudng cho rang dai ngd chua thoa
dang so véi tai nang, nhung ban cling phai canh giac véi can
bénh thuong gdp cla nha quan ly la danh gia tai nang cla
thudc cap qua thap. Ban phai tim moi cach dua ho sang ving
1, tic la nhiing ngudi dugc xép vao loai vira ¢o tai nang via
tam huyét. Tha vi la diéu nay lai tiy thudc vao tai nang quan
ly va tam huyét ctia chinh ban.

Phong cach quan ly tuong tng véi nhdm nay la: Tham gia.
Khi ban ti€p can nhom nhan vién nay hét stic tranh cac hanh
vi chi dan céng viéc cu thé. Can xda ngay su e ngai hodc thiéu
thién y bang cach cling tham gia véi ho, thudng xuyén giao
ti€p va khuyén khich ho bang nhiing cau héi nhu: “Trong
cdng viéc nay, anh (hodc chi) c6 sang kién gi khong?” va lang
nghe ho, khuyén khich ho trao d8i, kich thich su hung phan,
sang tao trong céng viéc. Hanh vi clia nha quan ly luc nay
mang tinh quan hé cao, bén phan thap.

Vé6i nhitng ngudi thudc vung 3, tdc la nhitng ngudi ¢
tam huyét nhung tai nang vira phai. Cac nha khoa hoc c6

I6i khuyén rang ban nén c6 chuong trinh dao tao cu thé cho
tirng ngudi dé ho c6 diéu kién phan diu sang vung 1. Mac
du biét rang viéc dao tao nay la tén kém nhung khi hiéu qua
cdng viéc clia ngudi d6 dugc nang cao thi hy vong sé bu dap
dugc trong tuong lai.

Phong cach quan ly tuong Ung véi nhom nay la: Giang
giai. Néu ban tao thém déng co va su gan bé cla ho thi cac
nhan vién nay thudng rat né luc trong cong viéc. Khi dugc
giang giai, nhan vién cé co hoi dugc chia sé trach nhiém
cdng viéc va sé ¢6 gang hon. Ngudi quan ly chi can giai thich,
thuyét phuc va lam ré cho ho hiéu la ¢ thé yén tam giao viéc.
Hanh vi clia nha quan ly ltc nay mang tinh quan hé cao, bén
phan cao.

Vi nhitng ngudi thudc vung 4, tuc la nhitng ngudi vua
thiéu tai nang vua thi€éu tam huyét. Vi nhiing ngusi nay,
chdc han khéng c6 con dudng nao khac 1a phai xép ho vao
danh sach “bao dong dd” va thudng la cham dut hgp dong
lao ddng cang sdm cang t6t. Trir nhiing trudng hop dac biét
“4C", tdc la nhu dan gian thudng dat cho nhiing trudng hgp
nhan su “con chédu cac cu” dugc guii gam ti cap trén hodc tu
cac déi tac than thiét.

Tuy thé, khi chua thé dua ho ra khéi bd may thi cac nha
khoa hoc van cé 16i khuyén vé phong cach quan ly tuong
Ung v&i nhédm nay, d6 la: Ra 1énh. Ho sé ludn luén lam cho
ban tén thi gid phai dé mat tdi, nhung trong mot vai loai viéc
van c6 thé st dung tSi ho. Noi dung clia ménh 1énh dugc
phét ra bao gém day di cac yéu t6 chi dan cu thé lam gi, &
dau, lam thé nao. Hanh vi ctia nha quan ly lic nay mang tinh
quan hé thap, bén phan cao.

C& nhu vay mét cach kién tri nhung khan truong, ¢
phuong phap, véi su gitp dé cta boé phan quan tri nhan su
va tai nang, tdm huyét cla ban than, ban c6 thé tiing budc
cdi thién tinh hinh trong t6 chuc ctia ban.
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a cdc bdc, em xin tu gidi thiéu, em la gdnh hang rong
thudng lang thang khdp cdc phé phudng & nhiing thanh
phé I6n, r6i & nhiing khu déng dén cu.

Cha gidu gi cdc bdc, chting em van thuong tu nhu
rdang, minh chi la dam bot béo cla xa hoi van minh. Bep dé gi
nai phén hoa dé héi ling ciing nao thiing, nao met, ndo xe tho,
ndo géng gdnh... R6i nhiing mat hang bdn rong toan nhing thu
thuong vang ha cdm, chdng bao bi nhdn mdc, chdng xudt s,
han dung... Con vé sinh an toan thuc phdm thi luén luén ding
hang... déi sé.

Nhung ching em xin vé cling cdm on cdc nha quan ly dé thi
& Viet Nam da tao diéu kién cho dong ho nha ching em tén tai va
phdt trién. Cdch ddy mdy trdm ndim dé c6 ngudi tién dodn rdng chi
it Iau ndra théi, nhiing gdnh hang rong chiing em sé bj tuyét ching
bdi su phdt trién vii bdo ctia vén minh lodi ngudi. ThE ma gio day,
trén ddt nudc Viét Nam xinh xdn va tho méng nay, chiing em dugc
sinh séi ndy né con dan chdu déng, qua la dai phic!

Cdc bdc ctrngdm ky nhing khu dé thi I6n cda cdc bdc ma xem,
nha cling cao, cta ciing réng ddy, ngudi lic ndo ciing déng nhu
trdy héi ddy nhung ma eo 6i, bén thi kinh khiing. Vao cdi mua khé
hanh nay, cdc bdc cirthirdiven nhiing con séng tho méng néi tiéng
mét thoi cia Tha dé Ha Noi xem, nhu'séng Nhué, song Té Lich, séng
Kim Nguu, séng L. .., cdi mui ddc trung cba ching thi théi roi. “Nha
vé sinh c6ng céng” thi & khdp noi, géc cdy, goc tudng, cir ché ndo
khudt khudt méity la mai khai md mit, nuéc chay lénh Idng. Ching
em vdn tu hdo néi véi nhau rdng, hang rong cia minh “thom nhu
mudi mit” ma ding bén canh nhiing con séng “théi tua tring ung”
thivén con sang trong chdn!

H6m viia réi, ¢6 chi bdn hang rong bdt hanh, gép ding anh
cbng an c6 trdi tim rdn nhu thép. Mét cuéc giding co gdnh hoa qua
rong gitia mot ngudi dan éng khée manh va mét chi qué maa khdc
khé, gitia mét bd canh phuc uy nghi va nhiing chiéc qudn do cii
son, gitta mét ngudi thuc thi phdp ludt va mét nguoi di bon ting
doéng bac lé vimiéng com manh do. .. Em ndm toang hoang & gitia
hai ngudi ma chdng biét dau bén ndo la phai, bén nao la trdi nia.
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Cdc bdc thirphdn thén ding vé tiing bén phan tich ma xem. Chi
nha qué sai cdi gi? Lam mdt my quan dé thj u? Thé con nhiing ranh
nuéc i dong nhdy nhua ddy rdc bdn, réi hé phé dao bdi trién mién
bén canh ddy thi sao, dau cé dep dé gi, sao khdng cdm tiét di ma cur
“dé” chung em ra d@é cém?

Con véi anh céng an thi sai cdi gi? Ding quyén luc cia mot
ngudi ¢é qud nhiéu thé manh dé ra tay véi mét ké vdo logi yéu thé
nhdt ctia xa héi u? Thé con chiic trdch thuc thi phdp ludt, con long
tu trong nghé nghiép, con su thdng tién cta ban than anh ta thi
sao? Sao ¢ thé buéng bé duoc?

May thay, khi dan duong su'vé don thi chi nha qué lai gdip ngay
ngudi cting lang chinh la. ... truéng dén. Thé la mét cude “gido duc
cdp t6¢” duoc tién hanh va gdnh hang rong dugc tha béng, tinh Iy
ven toan, ma ching em cting dé phdn oan tic! Nhung chd mdy ai
dugc may mdn nhu thé ddu, cdc bdc g!

Thutc ra da c6 mét thdi, gdnh hang rong chiing em dé la nguén
cdm hiing bdt tdn cua nhiéu dng tho vdn. Tiéng rao dém trén phé
¢6 Ha Néi dé la ndi nhé nhung ctia biét bao ngudi con Ha thanh
tha huong. Nhiing gdnh ché dé xanh, nhiing chiéc xe ddy ném
bo khé... dn gidu biét bao s6 phdn long dong ctia nhiing ké ddng
thuong va can chia sé

Tuy vdy, chting em déu c6 y dinh ¢6 s6ng c6 chét banh trudng
noi dé héi dé niu kéo su phdt trién cta vdn minh lodi ngudi. Con
ngudi vdn minh thi con ldu méi mua hang cda ching em! Ho mua
hang qua siéu thi, ho ddt hang qua internet. Chiing em tén tai hoan
toan vi con ngudi, phuc vu con ngudi, nhitng con ngudi chua kip
vdn minh. Chiing em la tdm guong phén chiéu trinh dé phdt trién
cua xd héi, va cling con la tdm guong phan chiéu trinh d@é quan ly
cua cdc nha quan ly do thi. Cho di nhiing ban bdo cdo cudi ndm
cua cdc nha quan ly dé thi ctia ching ta c6 kéu dén dau, c6 té héng
dén dau ma dong ho nha em cursinh séi ndy né, con dan chdu déng
thi... cdi dudi chudt sé 16 ra ngay.

Viy thi chiing em c6 thém mét ly do ton tai niia réi ddy - D6 la
tinh nguyén lam mét loai thuéc thir @€ bt “cdi duéi chudt” ctia mot
vdn minh dé thj duoc hinh thanh trén cdc ban bdo cdo héng tuoi
vdo nhing dip cudi ndm kia né..... 1oi ra.

Vady cdc bdc (ing hé chiing em, cdc bdc nhd!<+



GIOI THIEU

Kién truc va
con nguai

> AN NHIEN

Kién truc la nganh nghé thuat dau tien
trong s6 7 nganh nghé thuat cua con ngudi,
bai no gan lién vai nhan loai ngay tu thud
so khai nhat khi con ngudi chuyén hoa
thanh dong vat bac cao nhung van thua
hudng tap tinh “lam t6” tu nguén géc dong
vat cua minh.

hung, véi su phat trién titng budc lam chi hanh vi

cbng cu va hanh vi xay dung, “t6” cGa con ngudi

khac biét hdn so vai t6 cac gidng loai déng vat

khac. Con ngudi da gén nhiing quan diém, nhiing
sang tao, nhiing cach thic thuc hanh ctia minh vao viéc kién
tao “t8” dua trén nhiing hiéu biét vé méi trudng tu nhién va
xa hoi. Diéu nay gitp con ngudi tén tai va phat trién t6t hon,
chu dong phong chéng nhirng méi de doa luén truc chd va
bla vay xung quanh trong mét thé gisi day thu vi nhung
cling day ndi bat an. B&i xét cho cuing, loai ngudi dugc xem
la mét trong nhiing sinh vat “yéu &t” vi ngoai trir bd oc vi dai
thi cac phan co thé khéac clia con ngudi lai khdng dugc tao
hoéa “ban tang” cho nhiing kha nang vugt tréi nhu cac loai
dong vat.

Con ngudi chay khéng nhanh, boi khéng gioi, bay khong
biét, lai khéng c6 rang nanh va méng vuét, khéng cé co thé
to I6n va co bap khoe, khéng cé bo 16ng diéu hoa nhiét... Vi
vy, kién trdc nhu mét “tiéu mai trudng” quan trong lam ché
nuong tua clia con ngudi. TU d6, kién trac phat trién [a do con
ngudi, clla con ngudi va vi con ngudi. Nhung rdi con ngudi
da qua tu hao vé nhirng sdng tao clia minh, theo dudi nhiing
tham vong “cao ca” han rat nhiéu nén déi luc kién trac lai roi
xa mat nhiing xudt phat diém, nhitng muc tiéu ban dau do
chinh con nguai dat ra. May man thay, gan day, cac xu hudng
thuc hanh kién tric va nhirng ngudi hanh nghé kién trac da
xac dinh lai s ménh xa héi, quay trd lai véi nguén géc con
ngudi cla kién truc.

Chu nghia nhan van mai da hién hiru nhu mét chién lugc
nhan thdc chung clia loai ngudi noi chung, clia gidi kién trac
néi riéng dé iing phé véi nhitng bap bénh va bat dinh cua

B0 MEn mln TEGE B8N BURE

toan cau hda, cta su can kiét tai nguyén va bién ddi khi hau,
cla tiéu dung qua doé va hly diét van hoa...

Tac gia cudn sach KTS Tran Minh Tung - gidng vién Trudng
Dai hoc Xay dung cho biét, cudn sach “Kién truc va con
ngudi” mang dén nhing kién thic xoay quanh méi quan
hé gitia kién trdc va con ngudi nham chiéing minh méi quan
hé bién chiing con ngudi nao thi kién trac dé va nguac lai,
dé tir d6 néu xem xét, nhin nhan kién tric bai nhing con
ngudi khac nhau thi sé c6 nhiing quan diém khac nhau, theo
nhing hé gia tri khac nhau.

Cuén sach khong chi gitp sinh vién, hoc vién cac nganh
kién tric hinh thanh nhiing quan diém thiét ké dua trén cac
muc tiéu vi su phat trién con ngudi hay gilp cac kién tric su
nhin nhan va khang dinh lai tinh nhan van trong cach thuic
minh d3, dang va sé ti€p can va thuc hanh kién tric, ma con
giup ban doc phé théng, nhitng ngudi quan tam dén kién
tric hiéu dugc nhitng muc tiéu nhan van ban dau cla kién
trdc dang dugc van hanh trong xa héi duong dai ¢6 thuc sy
dap Ung dugc muc tiéu doé hay khong.

Cudn sach cling l1a moét phan ctia nhitng né luc thay déi,
d6i méi chuong trinh dao tao nganh Kién tric tai Viét Nam
clia Truong DPai hoc Xay dung Ha Noéi theo hudng bam sat
va cap nhat nhiing nhu cau thuc té€ nhiéu hon, bado dam cac
chudn muc qudc té t6t hon va tao ra nhitng san pham, thiét
ké kién trac ciing nhan van hon.

“Kién tric va con ngudi” 1a cuén sach dugc bién soan
bsi KTS Pham Minh Tung - gidng vién Truong Pai hoc Xay
dung Ha Néi; dugc an hanh bai NXB Xay dung, bang tiéng
Viét, dudi 2 hinh thic sach in va sach dién t (tai dia chi:
nxbxaydung.com.vn).
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CADIA QUY NHON - BIEU TUONG MGI'CUA
THANH PHO BIEN XINH Lo

ﬁl# :

L ?{Lﬁa Ouy Nhon - Biéu tiwong quéc té moi tai TP. Quy Nhon,

DON BAY TANG TRUGNG DU LICH

Ngoai nhitng canh dep vé thién nhién, cac thanh phé du
lich n8i ti€ng trén thé giGi va Viét Nam déu s& hitu it nhat mét
c6ng trinh mang tinh biéu tuong. Thudng la t6 hop van hoa
- nghé thuat hoac giai tri - mua sam, dé thu hut du khach dén
tham quan va st dung dich vu.

Véi nhiing céng trinh van hoéa lich st doc ddo clung
cac lang nghé truyén théng hang tram nam tudi, Quy
Nhon dang can thém nhiing céng trinh biéu tugng tai
trung tam dé tao nén diu &n dic biét vé van hoa va du
lich.

Su xudt hién ctia Cadia Quy Nhon da gitp thanh phé c6
mot diém nhan vé kién tric va mang dén nhimng dich vu - giai
tri xtng tam quéc té. Cadia Quy Nhon s& hitu kién tric mang
phong cach biéu tugng, két hop mé hinh t6 hop nhiéu dich
vu tién ich, phuc vu da dang déi tugng du khach trong va
ngoai nudc.
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VI TRI “TRAI TIM” THANH PHO

Véi tam huyét mong mudn gop phan xay dung Quy Nhon
- Binh Pinh phét trién, Cha dau tu CTCP Phat trién Bat déong
san Phat Pat (Phat Dat Corporation) va don vi phat trién du
an CTCP Kinh doanh va Dich vu Bat dong san Phat Dat (Phat
Pat Realty) da kién tao nén t6 hop thuong mai dich vu va cin
ho bién Cadia Quy Nhon, ngay quang trudng trung tam thanh
phé. Du an ¢6 quy mé hon 6,5 ha véi tam nhin tryc dién bién.

DPay la vi tri doc ton c6 mét khong hai khi s& hitu 03 mat
tién dudng trén giao 16 ven bién dep nhat Quy Nhon la An
Duong Vuong - Xuan Diéu - Ng6é May. Du an hira hen trg thanh
biéu tugng méi, gop phan thay déi dién mao cho thanh phé
du lich Quy Nhon trong tuang lai. Nhat 1a khi du khach d6 vé
dé tham du cac su kién van hod, nghé thuét, thé thao dugc té
chiic thudng nién nhu ban phao hoa miing nam mdi, festival
vé Binh Dinh, gidi chay marathon, 1& héi du lich bién,...

Kién trdc du an dugc lay cdm hing tlr ngon séng gidp



kich thich thj gidc ngudi nhin va mang y nghia thinh vugng.
DPong thdi, du én sé& hiru hé tién ich doc dao theo tiéu chudn
quéc té, hiia hen mang dén trai nghiém mdi la cho du khach
trong va ngoai nudc.

Pac biét, véi su tham gia ctia “hai 6ng I6n” trong linh vuc
quan ly va van hanh Courtyard by Marriott va Centara Hotels
& Resorts sé giup nang tam trai nghiém cda du khach. Dong
thdi, dy an con thiia hudng cong trinh dudng ham néi bién
dau tién tai quang trudng trung tam thanh phg, két néi vai
clubhouse trén bai bién, mang dén trai nghiém déc dao cudc
s6ng vé dém so6i dong.

S& hitu mét tai sdn mang tinh biéu tugng cta khu vuc
khong chi mang dén tiém nang sinh I5i bén vitng ma con la
niém tu hao cho cht & hiiu, thé hién tam nhin va dang cap
c& nhan. Cadia Quy Nhon chinh la co hoi dé cac nha dau tu
hién thuc hoa gidc ma s& hitu mot cong trinh mang tinh biéu
tugng hiém co6 nhu thé.

Thiét ké dam ddu an ban dia dwoc ky vong gitip Cadia Quy
Nhon tré thanh biéu twong van hod ciia thanh pho.

Clubhouse mang dén cho du khdch trai nghiém méi la.
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-vong tro- 'Ith'ahh%gﬁ??a“‘sxuatwa
chat kétldin h Top3Viet Nam

Dugc sang lap tu tam huyét va khat vong cua doanh nhan thé hé 8x Nguyén Van
Thanh, CTCP Bau tu va thuong mai Quéc té VCC dugc vinh danh Top 10 thuang hiéu
manh phat trién quéc gia tai dién dan hdp tac va phat trién kinh té quéc gia do Vién
Nghien cuu hop tac khoa hoc - ky thuat chau A - Thai Binh Duong t6 chtic cudi thang
11/2022. La hang keo co su sang tao va buit pha ngoan muc, VCC dang chinh phuc khat
vong trd thanh nha san xuat va phan phéi chat két dinh Top 3 Viet Nam.

CHON CACH “PUNG TREN VAI NGUG1 KHONG LO”

Khi Iya chon Ia nha phan phdi dc quyén thuong hiéu keo
silicone JUNBOM clia Trung Quéc, VCC da dinh vi vi tri clia cong
ty trén linh vuc nay b&i JUNBOM la thuong hiéu néi tiéng Trung
Quéc dugc thanh lap cach day 30 ndm véi cac san pham vé Keo
silicone xay dung. JUNBOND s& httu 7 nha mdy vé6i 1200 nhan
vién, 36.000 dai ly trén khap Trung Quéc, doanh thu hdam 2020
la 2.5 ti nhan dan té. Khong chi diing lai & d6, VCC dang la nha
phan phdi ddc quyén san phdm bét va cat thach anh cho céng
ty FOSHAN ZHONGCE MINING CO.LTD - céng ty c6 trén 10 nam
kinh nghiém san xuat, s& hitu day chuyén hién dai va mé thach
anh 30 ha & Trung Quéc.

Viéc chon céch “diing trén vai ngudi khéng 18" gitip cho VICC
khéng mét qua nhiéu thai gian dé “dinh vi” thuong hiéu trén thi
trudng. Déi véi cac tap doan san xuat vat liéu 16n tai Trung Quéc
thi viéc duoc lua chon 1a nha phan phéi cho ho cling khéng may
dé dang bdi ho c6 nhing tiéu chi rat khit khe ma khéng phai
doanh nghiép nao cling dap Ging dugc.

60| XAYDUNG 01.2023 | ISSN 2734-9888

SANG TAO DE THAM NHAP THI TRUONG

Phan tich ky d3c diém clia tiing loai keo, tim hiéu tac dung, uu
nhugc diém ctia tling loai sdn phdm va dua ra giai phap dé khic
phuc nhitng han ch& dugc xem la sy séng tao c6 ¥ nghia I6n trong
viéc tiép can thj trudng ctia VCC.

Viéc phan loai keo Silicone dugc dua vao tinh chat san
phdm (keo trung tinh, acid, acrylic), ting dung (chiu nhiét,
két ciu, chiju thdi ti€t, trdm kin khe cla, trdm kin méi ndi), va
hinh dang (tdi va chai nhua). VCC cho biét ma ca sdn phdm
keo Silicone do céc hang san xuat tu dit khéng theo mét quy
tac nhat dinh nao ca. P&i véi keo trung tinh: c6 hang thi dat
A500, c6 hang dat |a S500, c6 hang dat T500... Déi véi keo
acid: C6 hang dat A300, c6 hang dat S800, c6 hdang dat 9300,
dai vai keo Acrylic: C6 hang dat [a A100, c6 hang dat T100, c6
hang dat $100.... Diéu nay rat khé khan cho ngui sir dung vi
phai tim hiéu rat ky truéc khi st dung.

Nghién cttu ky nhiing han ché clia keo Silicone trén thi
trudng hién nay, VCC da dua ra gidi phap khac phuc han ché,



Ong Nguyén Vin Thanh (deng gitta hang dau) thay mét VCC
nhén gidi thudng Top 10 thwong hiéu manh phdt trién quoc gia

1

Hgi nghi Nha phdn phéi "Gdn két phat trién”

quyét tam di dau thj trudng keo Silicone tai Viét Nam. Theo
dé, VCC dua ra dong sdn phdm keo tai (xuc xich) A500 va
A600 da dang vé mau sac nhu keo dong chai truyén théng.

Dong sé&n ph&m nay sé giai quyét toan bd céc van dé
ma keo chai gap phai cling nhu giai quyét dugc co ban cac
nhugc diém cuia keo tdi 600ml néu & trén. Giai phap ctia VCC
dua ra la: Lam cho keo tui nhe di (dung tich 300ml); Nguai st
dung sé c6 thé bén keo 1 tay vao nhiing vi tri kho; Ting stiing
b&n keo cho khéach hang; Cai tién siing ban keo dé c6 thé viia
bén keo tui vira bdn keo chai; Phan phéi stiing ban keo ti véi
gia ré ra thi trudng dé ngudi st dung dé tiép can; Gidm gia
thanh san pham: Lgi ich cho ngudi sit dung nhiéu hon nhung
gia sdn pham lai ré hon so véi keo chai; Cam két ddi tra trong
18 thang néu keo gap hién tuong cin va nd khi ban keo.

Trong “ma tran” cac loai keo thi viéc phén loai rd rang, tinh sdn
bai toan kinh t&€ cling v6i cam két ddi tra hang gitip cho VCC ¢4 loi
thé€ 16n trong viéc ti€p can ngudi tiéu dung.

TAO LAP THUONG HIEU CUA RIENG MINH

La nha phan phoi ctia nhitng thugng hiéu I6n, VCC da
tao 1ap chd dung trén thi trudng bang viéc cho ra doi san
ph3m keo silicone mang thuong hiéu ca riéng minh, Tu triét
ly kinh doanh: Tén trong su that ban chat géc clia moi van
dé, doi véi khach hang VCC gitip cho ngudi st dung cé cac
san pham chat lugng tét, gia hop ly. D&i véi nha phan phdi
giGp cho nha phan phéi phat trién bén viing. B3i v6i c¢d ddng
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Tap thé VCC luén sdng tao, doan két, ciing nhau pham déu

VCC c6 kénh phén phdi
phu khap ca nudc

la dap ng ky vong clia ho khi dau tu vao cong ty VCC. Doi
vGi CBCNV thi gitp cho moi ngudi ¢6 thu nhap cao, cé moi
trudng lam viéc than thién, chuyén nghiép.

Dén nay, VCC dugc biét dén la don vi san xudt va phan phéi
céc chat két dinh cho nhiéu nganh nghé: Xay dung, Dién t,
Cong nghiép, Nang lugng, Xady dung. Véi dai dién la cac dong
san pham keo silicone VCC d&m bao day du chitng nhan CO, CQ,
hop chudn TCVN, SGS ting dung vao tling hang muc céng trinh
khac nhau.

VGi hé théng phan phdi rong khap Viét Nam, cong ty da
6 trén 200 dai ly, nha phan phdi I6n nho trai déu trén toan
gquéc nhu: Ha Noi, Tp. H6 Chi Minh, Pha Yén, Nghé An, Da
Nang, Ninh Binh, Thai Nguyén, Nam Dinh, Nha Trang, Bu6n
Ma Thuét, Viing Tau... Hé théng phan phdi nay gilip san
phdm clia VCC “phii séng” tir cac cong trinh 16n dén nhiing
ngudi tiéu dung nho lé.

Trén thi truong keo Silicone hién nay dang c6 su bién
déng I6n cling véi su phat trién cla thi trudng xay dung
cling nhu su ti€p nhan ctia ngudi tiéu dung déi véi mat hang
nay. Keo ctia VCC dugc danh gia co chat lugng tot, gia thanh
hop ly, tién ich khi sit dung. Ngoai ra, chinh sach ban hang
va cham séc khach hang ciia VCC cling lam hai 1ong nhiéu
do6i tuong khéach hang. Chinh vi thé, VCC ngoai viéc c6 dugc
nhoém khach hang “ruét” thi thi phan ciing dugc gia ting
manh mé. D6 cling la co s dé cong ty nay dit ky vong diing
Top 3 nha phan phdi va san xuat chat két dinh tai Viét Nam.
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Sdn phdam keo mang thwong hiéu VCC



TECCO GROUP:

Ving vang trén vi thé mdi

Bugc biét dén la don vi tien phong khai pha cac vang dat mai trén linh vuc bat dong
san nha ¢, trén 20 nam kinh nghiém Tecco Group luén tru ving & nhiéu giai doan kho
khan nhat cda thi trudng. Ving vang trén vi thé mai, Tecco Group du kién sé dau tu
khoang 55.000 ty déng trén linh vuc bat dong san nha & va bat dong san du lich nghi

duéng trong 5 nam tai.

m tham tao |ap gia tri cho Tap doan trén tiéu chi mang

lai Igi ich cho cong déng la muc tiéu xuyén suét hon 20

nam qua ma cha tich HDQT Nguyén Thé Manh luén

kién dinh. Vi doanh nhan nguai Thai Binh ay ludn lay
niém vui va hanh phuc ctia ngudi khac lam thuéc do gid tri céng
hién ctia ban than. Khat khao vuon téi nhiing diéu tét dep trong
cudc séng, hanh xir mét cach tham dam tinh ngudi gitp 6ng cé
dugc niém tin clia cac d6i tac va su kinh trong clia toan thé can bo
cdng nhan vién clia Tap doan. 20 nam qua, 6ng cling chua mot
lam noi vé ban than, diéu ma éng tu hao nhat la su trudng thanh
clia d6i ngil cap dudi va niém tin ctia khach hang dang séng tai
du dn mang tén Tecco.

La ngudi duy nhat dén TP. Vinh dau tu trén téng s6 gan 200
khach mdi sau Hoi nghi xdc tién dau tu ma tinh Nghé An t6 chc
tai TPHCM vao nhiing ndm 2004. Ong Nguyén Thé Manh quyét
dinh xay can hé chung cu cao cap khi noi nay hoan toan la “lang
trong phd”. Gia ban cin hé thai diém dé 5,6 triéu dong/m?, cao
gap déi so véi dat & tai khu dé thi Vinh Tan khoang 2,6 - 3 triéu
doéng/m2 la thach thiic qua Ién vai doanh nghiép. Vugt qua thoi
khac kho khan do, Tecco dan dinh vi thuong hiéu ctia minh trén
hang loat cac du dn bat dong san nha & trai dai trén cac tinh thanh
trong c& nudc. C6 thé nhin thay diém khac biét la Tecco lubn xuat
hién khi thi trudng chua hinh thanh mat bang can hd chung cu
cao cap, tr Nghé An cho dén céc tinh thanh sau nay nhu Lao Cai,
Thai Nguyén, Thanh Hoa... Méi day, Tecco cling la don vi dau
tién xay dung can hé chung cu cao tang tai thi xa Tan Uyén, Binh
Duong. Du an Tecco Felice Tower da nhan dugc su phan hoi tich
cuc tur khach hang véi lugng can hé ban ra dat trén 80% sau 6
thang mé& ban.

Sau 20 nam, ngudi diing dau Tecco Group van luén kién dinh
muc tiéu “xay dap niém tin cong déng”, dat lgi ich ctia khach
hang lén hang dau van la chuéi gia tri xuyén su6t trong cac du
an clia Tecco. Ong ciing la chi doanh nghiép bat dong san “bao
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thd” nhat vé van dé quang ba thuong hiéu khi danh phan I6n
chiét khau cho khach hang chi khéng phai cong tac maketing.
Chinh vi [é d6, da phan du an ctia Tecco déu duy tri mat bang gia
thap, o lgi cho ngudi mua nha. Khach hang ctia Tecco chti yéu la
ngudi c6 nhu cau & thuc nén sau khi ban hang, Tecco lai c6 thém
mét lugng khach hang “rudt” thong qua su gidi thiéu clia nhiing
ngudi da mua cin hé tai cac du an. Diém cong lgi thé nia la gia
can hé tai cac du an clia Tecco cling khéng ngling tang déu. Bon
ct nhu du an Tecco Town Binh Tan (TPHCM), gia ban khéi diém
la 13,5 triéu dong vao nam 2017, tang lén khoang 17,6 triéu nam
2018, khodng 20 triéu vao ndm 2019 thi hién nay gid giao dich trén
thi trudng la 32 triéu déng/m2.

Diém khéc biét tao nén moét Tecco ludn viing chai va ngay
cang phét trién do la cach dung ngudi va lua chon nhan su cho
cac vi tri dimng dau. Ong Nguyén Thé Manh tuyén bé ré rang:
“Toi dat su trung thanh lén hang dau, tai giéi ma khéng cé duc
t6i khong dung.” Vi thé, da phan nhiing ngudi gitr vi tri cha chét
tai Tap doan déu cé thai gian lam viéc lau dai, dugc tin nhiém va
di lén tir thuc luc ca nhan. Tat ca ho khéng co ai ngéi sai vi tri nén
nhin mat bang Tecco khéng cé nhiing ngudi qua xudt ching
nhung ho déu lam viéc mot cach xudt sac. Nhiing céi tén nhu ba
Nguyén Thi Y&n - Téng giam déc Tecco Group, 6ng Nguyén Van
Loi - Téng giam d6c Tecco Ha Noi, 6ng Chu Tu Ducng - Téng gidm
d6c Tecco Mién Nam hay 6ng Bui Van Quyén - Ph6 Téng Giam
d6c Tecco Group, 6ng Duong Trung Diing - Trg ly cha tich HDQT
déu gan bo véi Tecco nhu mau thit ctia minh. Khéng chi co lanh
dao, nhan vién cap dudi cling déu cé co hoi dé phat huy kha nang
va lam viéc hét minh. D& c6 duoc “ddi quan” nhu vay, ciing do
cach hanh x(rva phuc lgi ma Tecco mang lai. D6i véi nhiing ngudi
cong tac lau nam, sé dugc chia thém ¢ phan tuy thudc vao dong
go6p clia ho, khi muéh ban lai c§ phan Tecco sé mua lai cao hon
nhiéu so véi gia luc dau. Tuy nhién, hau nhu khéng ai ban lai ¢6
phan khi da vé huu bdi 8 tuic chia hang nam du dé séng du gia



cho phan dai con lai.

Tecco con ¢ ché do cho mua nha gia thap va trd cham tao
diéu kién cho nhan vién c6 chén an cu. Tap doan ciing luén dam
bao dugc khong khi xa hoa, am ciing trong cac hoat ddng nang
cao ddi sdng tinh than cho CBCNV. Bén Tecco lam viéc, moi ngudi
déu cdm nhan d6 la can nha tha hai thuc su ctia minh, dugc hd
trg, chia sé, quan tam, gitp d& khi gap kho khan. Tecco chi co su
phan biét cap trén va cap dudi trong cong viéc con trong giao
ti€p moi ngudi ddi xtr véi nhau nhu mét dai gia dinh. Vi thé, cling
khéng 6 gi la khi chuyén du lich nudc ngoai lai thay ba ndu com,
nhan vién quét don, lai xe di cuing cha tich HDQT Tap doan, bé
sung thém “dan” lanh dao cao cap. Truyén théng van hda do gitup
Tecco ludn la chd dua vé ca vat chat lan tinh than cho ngudi lao
dong. Néu nhu nhan vién dudi quyén biét 6hg Nguyén Thé Manh
la ngudi sang sudt, théng minh thi déi véi nhiing ngudi yéu thé
6ng luén danh phan uu &i va cham lo cho ho khién nhiing ngudi
xung quanh luén cdm nhan dugc long tét va su chan thanh.

Hanh trinh hon 20 nam kién tao gia tri cho cdng déng Tecco
€6 dugc 5 téng cong ty truc thudce véi 42 don vi thanh vién va lién
doanh, da va dang trién khai thuc hién hon 70 du an trdi dai trén
19tinh thanh trong ca nudc. Trong 5 nam tai, Tecco du kién sé ti€p
tuc dau tu 32.200 ty déng cho linh vuc bat dong san nha & vaéi s6
lugng san pham du kién 14.300 cin ho, biét thu va nha lién ké.
Nhung c6 & cai dugc nhiéu nhat ciia Tecco khong chi la nhiing
con s6 ma la budc di virng chai trén moi “mat tran” dau tu.

Trén linh vuc Bat dong san Du lich nghi dudng, TECCO va déi
tac hién dang dautu’5 duan tiéu chudn quécté 5 sao nhu: Bén du
thuyén Ana Marina tai Vinh Nha Trang. Khu nghi dudng Selectum
Noa tai Cam Ranh véi 800 phong khach san va villa da di vao
van hanh. T6 hgp Sunbay Park Resort& Spa c6 quy mé trén 3.100
phong dang dugc trién khai xay dung. T6 hop du an Sailing bay,
Du &n Surya Bay Center Phan Rang dang trong giai doan chuin
bi dau tu. Téng miic dau tu cho cac du an trén khoang 22.200 ty

doéng, véi 14.200 phong khach san, villa.

Tai cac du an du lich nghi dudng ma Tecco va lién doanh dang
dau tu xay dung hoac da di vao khai thac déu s& hitu nhimng cai
nhat rat riéng. Don ct nhu bén du thuyén Anna Marina dugc xay
dung chudn 6 sao dau tién tai Viét Nam, c6 stic chifa [én dén 220
du thuyén, xung quanh dang dugc xay dung dam bao cho nhimng
cudc dua I6n trén linh vyc nay trong tuong lai. Surya Bay la du én
trong long thanh phé Phan Rang nhung lai s& hiru gan 1 km mat
bién cling véi gan 1 km mét tién dudng chinh.Don vivan hanh va
khai thac chudi du lich nghi dugng la Crystal Bay c6 day dan kinh
nghiém trén linh vuc nay véi hang loat cac chuyén bay charter
ma&i nam. Pa phan la khach quéc té véi ky nghi kéo dai tir 5 -12
ngay. Vi s& hiru vi tri dac dia cing dich vu hoan hao nén cac du
an du lich cling la su lya chon cho khéch Viét Nam. Bay cling la
mang kinh doanh mang lai nguén thu va lgi nhuan én dinh cho
Tecco. Ngoai ra Tecco con dong sé hitu cac cong ty khai thac da,
khai thac nuéc, mang kinh doanh dich vu & cac san thuong mai
tai cac du an cling mang vé nguén thu déu dan.

Khéng quén chia sé véi cong déng, Tecco van danh mot phan
kinh phi dé tham gia cac hoat déng tur thién. Tai Nghé An, Tecco
tai trg tron goi cac diém trudng vlng cao gian khé tai huyén Qué
Phong, huyén Anh Son, xay bao thap Bai Tué tai Nam Ban, ton tao
chtia Su N, Tai TPHCM tai trg xay dén the Binh Qudi (Tha Buc) va
hang loat cdc hoat ddng y nghia khac. V&i Tecco thi lya chon chia
séva cho di nhiing yéu thuong khéng bao gio dung lai.

! Ong Nguyén Thé Manh - chii tich HPQT Tecco Group
(ditng) tai mot budi hop néi bé

2 Ong Nguyén Van Loi - Tong gidm doc Tecco Ha Ngi (thir ba
tie trai qua) di thi sat cong truong

3 Anna Marina- bén Du thuyén chudn quéc té 6 sao tai vinh
Nha Trang

* Tecco du strc thi cong cdc cong trinh lon
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bién déi khi hau”.

“CEO xanh” -1a danh hiéu ma nhiéu ban bé giéi bat déng
san va bao chi danh cho nit doanh nhan Luu Thi Thanh Mau
- nguidi déng sang lap va Téng giam déc diéu hanh Cty CP Pau
tu va Xay dung Phuc Khang (Phuc Khang Corporation). Hanh
trinh tién phong va thic ddy CTX ctia nir CEO viia cham dén “cot
moc” méi khi dugc vinh du la dai dién duy nhat cta Viét Nam
dat gidi thuang “Asia Pacific Leadership in Green Building” nam
2022 hang muc Women in Green Building Leadership Award
clia Hoi dong coéng trinh xanh thé gidi (WorldGBC).

HON 13 NAM TIEN PHONG VA THUC PAY CONG
TRINH XANH CHUAN MUC

Hanh trinh gan bo véi CTX cia nt CEO Luu Thi Thanh Mau
chinh thic khéi dau khi thanh lap Phuc Khang Corporation
nam 2009. Khi 8y, & tudi 30, véi lugng kién thuc tich 10y dugc,
cung su ddng vién, hé trg cla gia dinh va nhiing cong su
cung chi huéng, CEO Luu Thi Thanh Mau da thanh lap nén
Phuc Khang Corporation.

Xac dinh st ménh cla doanh nghiép la “Tién phong va
thuc ddy viéc kién tao phong cdch séng tét hon cho sirc
khée cé6ng déng va méi trudng sinh thdinhdn vén bén viing
theo chudn muc xanh toan cdu”, CEO Luu Thi Thanh Mau la
ngudi tién phong dat nén mong va khaoi day khat vong kién
tao nén nhirng khéng gian séng xanh trong lanh, hanh phuc
va bén virng dé truyén lai cho cac thé hé sau. Cac du an co tén
bat dau bang “Eco” (sinh thai) nhu |&i tuyén ngdn clia doanh
nghiép véi cong dong vé hudng di riéng biét ciia minh.

Nam 2015, mang theo khét vong nang tam bat dong san
Viét, thuc ddy cdc CTX chudn muc tai Viét Nam, nir lanh dao
Phuc Khang Corporation da chinh thic “than chinh” sang
nuéc ban — Nhat Ban, tu trau déi, hoc hoéi va tim kiém ca hoi
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CEO LUU THI THANH MAU:
13 nam tiéen phong va thuc day
su phat trién cong trinh xanh

“Tao lap nhling cong trinh xanh, khu doé thi xanh chinh la tao nén
moi truong séng chat lugng cao, nhan van, sinh thai cho cu dan,
déng thai gép phan giai quyét cac van dé toan cau, hanh dong vi

ba (a tam niém cting a chi huéng dan dat nt CEO Luu Thi Thanh
Mau kién dinh trén hanh trinh hon 13 nam tién phong va thuc day
cong trinh xanh (CTX) thanh hien thuc.

CEO Lutu Thi Thanh Méu la dgi dién duy nhat ciia Viét Nam nhan gidi thwong ‘“Asia
Pacific Leadership in Green Building” nam 2022 hang muc Women in Green Building
Leadership Award do Hoi dong CTX the gidi to chirc tai Bali (Indonesia) ngay 23/11/2022

xuc tién dau tu. Bang su kién dinh va nghiém tuc, CEO Luu
Thi Thanh M&u da thuc day dugc méi quan hé hgp tac véi tap
doan uy tin hang dau Nhat Ban chuyén kinh doanh da nganh
trén toan cau - Mitsubishi Corporation.

Ngay 24/12/2017, Cty CP Pau tu va Xay dung Phuic Khang
da cung Tap doan Mitsubishi t6 chuc I& cong bé hgp téc chién
lugc, théng nhat thanh [ap Phuc Khang Mitsubishi Corporation
Holding (PKMC) theo ty Ié Mitsubishi Corporation (49%) va
Phuc Khang Corporation (51%). “Cu bat tay triéu d6” da thai
nghén cho su ra ddi cla dong san phdm Diamond Lotus - du
an chung cu cao tang dau tién tai Viét Nam dugc xay dung,
quan ly van hanh theo tiéu chudn LEED — mét tiéu chuan céng
trinh xanh uy tin va phé bién tai 150 quéc gia trén thé gidi.

Cach day khong lau, trong mot su kién vé kién tric xanh,
n CEO tiing nhan manh: “Hanh trinh hon 13 ndm phadt trién
cua Phuc Khang Corporation dugc xem nhu hanh trinh “xanh
héa”. Va trén hanh trinh dy, t6i cing vdi nhiing céng su cta
minh luén giirving tinh thdn tién phong va né luc xdy dung cdc
gid tri vdn héa trong nhing CTX, tién tGi xdy dung céng déng
xanh, phat trién dé thi xanh, tir dé huéng dén tuong lai xanh”.
Minh chiing cho chdng dudng tién phong va thic ddy cac
CTX thanh hién thuc, CEO Luu Thi Thanh M3u thudng tu hao
chia sé vé cac du an do Phuc Khang Corporation lam chu dau
tu nhu: Chung cu cao tang Diamond Lotus Riverside, Khu d6
thi Van héa — Thuong mai — Du lich Lang Sen Viét Nam.

Trudc tién la Diamond Lotus Riverside - CTX dugc dau
tu xay dung theo cap dé Vang & hai tiéu chudn LEED cla Héi
déng CTX My (USGBC) va LOTUS ctia Hoi dong CTX Viét Nam
(VGBCQ). Bang viéc tuan tha nghiém tic cac nguyén tac dam
bao stc khée - tién nghi theo nhiing tiéu chudn CTX chuin
muc, Diamond Lotus Riverside da ghi nhan dugc cac chi s6
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kha quan vé tiét kiém nang lugng dién - nudc. Cu thé, chi s6
tiéu thu nang lugng dién giam dén 51,11% va chi s6 st dung
nudc giam 41,7 % so v&i muc co sG.

Thang 10/2021, Diamond Lotus Riverside da dugc Hoi
déng CTX Viét Nam trao chiing nhan LOTUS Provisional va
dang trén da dé dat cip dd Vang & giai doan chiing nhan
day da. Ngay 15/03/2022, Diamond Lotus Riverside tiép tuc
dugc binh chon la "Top 5 du’ dn CTX théng minh tét nhdt
ndam 2021". Tai khuén khé Tuan 18 CTX Viét Nam 2022, du
an da dugc chon la mét trong hai CTX tiéu biéu dé hon 60
dai dién cac bé ban nganh, t6 chuc, hiép héi, doanh nghiép
va béo chi... d&n tham quan thuc dia. Va mdi nhat, sang
ngay 15/12/2022, du an chung cu cao tang Diamond Lotus
Riverside da vinh duy dat chiing nhan 1a "Du’ dn ddng séng
nam 2022", bén canh d6, cong trinh cling dén nhan thém
danh hiéu Du &n xanh tiéu biéu, déng th&i Phuc Khang
Corporation cling dugc ton vinh 1a “Nha phat trién du an
dang séng nam 2022".

O mot du an tam déc khac 1a Khu d6 thi Van héa -
Thuong mai - Du lich Lang Sen Viét Nam. Du an ngay tu
dau da dugc dinh hudng trg thanh “Qué huong thi 2 ngay
canh Sai Gon” véi diém nhdn la: Trung tdam Hi nghi Tre
Viét - cong trinh dat ky luc Nha tre 16n nhat Viét Nam nam
2015. Va mdai day, Trung tam Héi nghi Tre Viét tiép tuc dugc
trao chiing nhan LOTUS SB level Gold. Ngoai ra, 2 mau nha
M1, M2 clia Lang Sen Viét Nam ciing dugc cdp ching nhan
LOTUS Homes Certified ti VGBC. Lang Sen Viét Nam dugc
dinh hudng tré thanh mét dé thi xanh, mang mét sé cac gia
tri van hoa c6t 16i, két ndi cac thé hé.

Xuat hién trong nhiéu dién dan, héi thao & vai tro la nguoi
truyén cadm hing, nir CEO luén tranh tha lan téa va thic day
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16i s6ng xanh, y thic bao vé moi trudng dén cong déng qua
nhing hinh anh tich cuc vé hé sinh thai da dang va cuéc séng
vién man tai cac CTX dugc cu dan chia sé. Bung nhu théng
diép ma ni CEO tung nhiéu Ian nhan dinh: “Cdc CTX chudn
muc sé tiép tuc la phuong tién dé Phuc Khang Corporation lam
ra nhiing sén phdm tét, chudn muc, pht hop véi xu huéng cla
thé gidi, lan téa tinh thdn séng xanh cho moi ngudi va déng gép
vdo su' phdt trién bén viing chung ctia ddt nuéc va toan cau”.

TIEN PHONG VA THUC PAY PHONG CACH SONG

XANH BEN VUNG

Khéng “khép minh” trong khuén khé ngudi diéu hanh
doanh nghiép, CEO Luu Thi Thanh M3u con danh su quan tam
cho viéc luu gilr cac gia tri van héa dan téc, déng gop vi su
phat trién ctia cdng déng. “Téi khdng chi muén lam nhing CTX
ma con tao ra nhiing cdng déng xanh, xdy dung nhiing khu do thi
xanh, tir d6 phdt trién tuong lai xanh theo huéng bén viing. Xdy
mét qudn xanh, mét thanh phd xanh, réi nhiéu thanh phé xanh
thi chung ta sé c6 ca mét Viét Nam xanh” - Doanh nhan Luu Thi
Thanh Mau bay t6 khat vong chay béng ctia minh..

Ngoai vai trd chinh [a Téng Giam déc Phuc Khang Corporation,
CEO Luu Thi Thanh Mau con gitt mét s6 chiic vu tai cac hiép hoi
khac nhu: Pho cht tich H6i Doanh nhan tré Viét Nam, Phé Cha
tich Hiép hoi Bat dong san TP. HCM, Thanh vién Hoi déng quan
tri Trung tam nghi luc s6ng... Trong méi vai trod, ni CEO déu dong
gop tich cuc va tan tdm cho cdng cudc thic ddy kién truc xanh
trong nudc, khu vuc va quéc t& hudng dén giai quyét cac van dé
mai trudng toan cau va muc tiéu phat trién bén vimg néi chung.

Phuc Khang Corporation la nha phét trién CTX tién phong
VGi triét ly: “Phat trién bén vitng phai bat dau tu phat trién
6 trach nhiém”, Theo CEO Luu Thi Thanh M3u: “Tinh than trdch
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CEO Luu Thi Thanh Mau (do dai thw 7 titf trai sang) cung dai dién cac qué'c gia chup hinh luu niém voi lanh dao Hoi déng
Cong trinh xanh the gioi trong khuon kho lé trao giai thuong “Asia Pacific Leadership in Green Building” nam 2022

nhiém vi céng déng la mét trong nhiing trong tém trong chién lugc
phat trién bén viing ciia doanh nghiép”. Chinh vi thé, trong hon 13
nam hinh thanh va phat trién, Phuc Khang Corporation luén c6
cac chuong trinh CSR (trdch nhiém xa hoi ctia doanh nghiép) tu
khan cap dén dai han.

Dién hinh gan nhat 1a chién dich “Trai tim xanh tinh
nguyén” dugc CEO Luu Thi Thanh Mau khéi xudng va phat
dong kip thoi trong giai doan dich bénh Covid-19. Néu
cao théng diép “Cho di trong yéu thuong” va “Trao tdng c6
trdch nhiém”, nir thuyén truéng Phuc Khang Corporation
da dan dét doi ngl nhan su trién khai hang loat cac hoat
dong déng hanh cung chinh quyén, luc lugng tuyén dau
va ngudi dan vugt qua giai doan kho khan. Chi trong vong
vai thang, Phuc Khang Corporation da kip thdi trao tang goi
trang thiét bi y t€ khoang 20 ty dong cho cac bénh vién
tuyén dau, tai trg hon 11 nghin phan qua cho ngudi dan
kho khan, 20 nghin sudt an dong hanh cung Hoi LHPN va
Thanh doan TP.HCM, trao tang 1.500 mdy tinh bang va hang
tram suat hoc béng cho hoc sinh, sinh vién bi dnh huéng
bai Covid-19...

DPén nam 2022, Phuc Khang Corporation ti€p tuc trién
khai nhiéu chién lugc dong hanh cling cac doanh nghiép
xa hoi va cac trudng dai hoc uy tin. Nhitng chuong trinh
CSR bai ban va toan dién gép phan giup Phuc Khang
Corporation hoan thién han trach nhiém xa héi ctia doanh
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nghiép, tién gan dén khat vong tao ra nhiing gia tri binh
dang, nhan van, can bang nguon luc xa hoi vi su phat trién
bén viing trong tuang lai. Péng thai, qua d6 cling thé hién
tdm nhin va tinh than trdch nhiém cta vi nit thuyén truéng
tam huyét - Luu Thi Thanh Mau.

Véi nhitng déng gop trong linh vuc CTX va chién lugc
xdy dung doanh nghiép theo hudng bén viing gan lién vai
tradch nhiém phung su xa hoi, ngay 01/12/2022, nha phét trién
CTX Phuc Khang Corporation dugc vinh danh “Top 10 doanh
nghiép bén vitng Viét Nam nam 2022” linh vuc Thuong mai —
Dich vu. Day la nam th hai lién ti€p Phuc Khang Corporation
dugc vinh danh la mot trong 10 doanh nghiép ding dau dap
tng 130 tiéu chi khat khe trong Bo chi s6 vé phat trién bén
viing (CSI 2022).

D6 la han 13 nam tién phong va thuc ddy CTX thanh
hién thuc cta CEO Luu Thi Thanh Mau - Téng giam déc
Phuc Khang Corporation. Hanh trinh cta “canh chim mé&
duong” dang tung budc dugc thuc chiing véi nhirng gia tri
tot dep va hgp thai dung nhu trai long ctia “nir CEO xanh”:
“Téi thuc su hanh phuc khi nhin nhiing “hat mam xanh” minh
gieo nay da lan téa gid tri. Ching ta cting thic ddy “théng
diép xanh dé nhiing gid tri t6t dep ngdy mét lan téa nhiéu
hon. Chung ta cling ciing nhau tré thanh nhiing con ngudi
nhdn van, kién tao nhiing gid tri nhan vén, déng gép cho
céng déng nhiing diéu tét dep hon”.



DAIDIEN HOI PONG CTX CAC NUGC NHAN XET VE CEO LUU THI THANH MAU TRONG KHUON KHO LE TRAO GIAI

THUGNG “ASIA PACIFIC LEADERSHIP IN GREEN BUILDING” NAM 2022

Dai vai giai thudng nam 2022, ching t6i cdm
thay tu hao vi 3 ing vién. M6i ngudi dai dién cho
mot phdm chat riéng va néi bat. Méi ngudi thuc su
la mét nha lanh dao trong linh vuc nay. Ho déu lam
viéc rat tét, da tién phong va dong gép cho tuang
lai cda linh vuc cong trinh xanh.

Ba Luu Thi Thanh Mau la ngusi phu nir truyén
cdm hiing. O ba Mau cé rat nhiéu thi dac biét nhu
hoc héi nhanh va hoc héi khong ngling, giau tri
thuic, sang tao, 4p dung cac bai hoc thuc tién tot
nhat va cac du an & qué nha. Ching téi tu hao
vé ba Luu Thi Thanh Mau. Mét cach tuyét vai vé
nhiing n6 luc gép phan xanh hoa Viét Nam.

BA JOY ESTHER GAI
Asia Pacific Programmes Head-
WGBC (Singapore)

Toi rat vui khi lya chon dugc ngudi chién thing giai
thuéng nay — ba Luu Thi Thanh Mau, mét nit doanh
nhan Viét Nam tién phong thuc ddy su phat trién cong
trinh xanh. Gidi thuéng nay nhan manh vai trd ctia phu
nir. Dac biét 13, su vugt qua thach thic 16n nhat, khi
ma cac cac tda nha dugc thiét ké va xay dung trong
qua khtr theo cach khac va bay gio phai déi dién va
gidi quyét cac van dé mai nhu giam phat thai, tiét kiém
nang lugng, tai nguyén, bao vé suc khée ngudi sir dung
va bao vé méi trudng. Mét lan nira, téi xin chic ming
Ba Luu Thi Thanh Mau!

Céng trinh xanh tai Viét Nam hién nay c6 su tién
bé. T6i rat vui miing khi thdy su thic ddy phat trién cac
cong trinh xanh. Hién nay, da cé nhirng suy nghi khac
biét vé qua trinh thiét ké va xay dung cac céng trinh
nhu st dung vat liéu bén viing, tao ra cac toa nha lanh
manh, ti€t kiém nang lugng han.

BA VICTORIA KATE BURROWS
Director of Advancing Net Zero — WGBC
(France)
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> VU TIEN DONG

Ua la mot phat minh quan trong va vi dai nhat ctia con
ngudi. DS chinh la khéi nguyén cta huyén thoai va
van minh loai nguai.

Du ban dang nhin cham cham vao mét dong Ita
trai, hay dang xem canh moét chiéc tau va tru dot gan 2 triéu
lit nhién liéu khi n6 bay 1én tir bé phong, néi dam anh ctia nhan
loai d6i véi Itra gibng nhu mot ban tinh bam sinh, dén néi
chung ta xem né nhu [a diéu hién nhién vay.

Ay vay nhung Itfa gitip chiing ta séng sét va phét trién. DU
tiém an nhiing nguy hiém, nhung It lai la cdng cu thiét yéu
nhat clia con nguai.

Rat ky vai Itra, g6 la vat liéu xay dung than thién nhat ctia
tu nhién ti hang ngan nam nay. C6 thé néi Ira va gé 1a 2 vat
gan lién mat thiét vai lich st va van minh nhan loai. Nhung
tinh dé chay ctia gé - & nhiét d6 chi gan 300 d6 C- thudng gay
tré ngai cho viéc st dung réng rai hon.

Cho du g6 la vat lieu dé bat chay nhung viéc xt ly go
chéng Itia chi méi bat dau dai tra tir nhiing nam 40 cla thé
ky trugc va cac phuong phap xt ly hau hét chi méi dat yéu
cau lam gb cham bat chay hodc khong chay lan.

Tuy nhién, do gé va céc loai van gbé ép cong nghiép la
nhiing vat liéu khong thé thiéu dugc trong cac cong trinh
xay dung ca céng nghiép 1an dan dung do d6 dé co thé dap
ting dugc cac tiéu chudn chéng chay mdi theo Quy chuin
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Viét Nam 06:2022/BXD vlia ban hanh, g6 va van gb ép phai
c6 kha nang khéng bat [a hay néi cach khac, ching phai tré
thanh vat liéu khong chay! Nhu thé, gic day cac vat liéu nay
phai chiu dugc nhiét dé lén téi gan 800 d6 C trong thai gian
la 30 phat!

Nhung ngoai tinh nang khong chay, gé va van goé ép con
phai ddm béo gilr nguyén vé bé ngoai tham my, cac tinh chat
ca ly héa tuyét voi ctia gb von co cling nhu tuan thi nghiém
ngat cac tiéu chuin vé moi trudng doi véi nguén géc héa
chat xtr ly. § day, cac san phdm gdéc nudc hay c6 ngudn géc
h{tu ca tu nhién, than thién maoi trudng luén dugc thi truong
ua thich va lua chon.

Coéng ty MIVIKO, nha may xt ly chéng chay gb chuyén
nghiép dau tién tai Viét Nam theo phuang phap ngdm tam
chan khéng (Fire Retardant Treated Wood- FRTW) da két hop
V@i d6i tac tir CHLB Duc dé ing dung céng nghé xu ly, san
xudt gb va van ép gb khong chay.

Bang cac hoa chat Nano than thién méi trudng duoc
cung cap déc quyén, gb va van gb ép sau khi xutr ly van gilr
nguyén vé dep nguyén thly va cac tinh chat co ly hoa uu viét
cla ching, tham chi mui hueng déc biét cta g6, ca kha nang
“thd” cling dugc cong ty gilf nguyén ven.

Vi cac dong san pham méi sdp dugc san xuat dai tra 1a
GKC- g6 khéng chay, MKC- van MDF khong chay, PKC- véan go
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ép Plywood khéng chay...trong thai gian sap téi sé gilp cac
chu dau tu, nha thau hay cac ho gia dinh... c6 dugc su lua
chon tin cdy cho cac céng trinh hay gia that ctia minh; viéc st
dung gb va véan gbé ép khong chdy sé la mét giai phap thay
thé bén viing va san c6 dé trang bi noi that cho cac phuang
tién van tai nhu 6 0, tau hoa, tau thay du lich...

G6 va van g6 ép khong chay sé khai mé nguén cdm hing
md&i, sang tao vo tan cho cac kién trdc suva cong ty thiét ké
ndi that. Cac vat liéu mai nay dac biét hitu dung & nhiing noi
khéng dugc thiét ké hé théng chira chay nhung van tuan thu
cac quy tac xay dung, gilr dugc doé bén cta kién tric.

Xu huéng thinh hanh nhiéu nam nay trong cac thiét ké
hién dai 1a g6, van go ép tiéu am sé dugc thi thém mot lan
gié méi bang vat liéu khong chdy dé c6 thém nhiéu “thach
thic” thiét ké doc dao hon, mang dén su sang trong va cam
giac yén binh, gan gtii cho cu dan khi tré vé nha.

Cang phai ké dén cac cong trinh c6 yéu cau dac biét vé
an toan chay né 1an tinh tham my cao nhu cdng hang khéng
hay chuia chién, nha tha.. .thi s dung g6 va van gé ép khong
chay sé dap (ing tron ven cac yéu cau dat ra trong nhiéu nam.

Vat liéu khéng chdy con gilp dam bao an toan tuyét doi
chay né cho cac cong trinh quéc phong, phuc vu quan doi.

Cac san phdm khéng chdy dang dugc thi nghiém ky
luéng theo QCVN 06/2022 BXD dé sém dugc san xuat dai tra

phuc vu ngudi tiéu dung va xuat khau. Ngay tai Viét Nam tdi
day ching ta sé dugc st dung cac san pham ma trudc day
tudng chitng khong thé cé duac.

G6 khéng chay, tuy méi, nhung van nhu xua, gan gui, am
ap lai sang trong, van truyén cadm hing cho ching ta hang
ngay. Nhung gid ching ban cho ta mét mén qua vo gia:
DPang cap méi- Péng cap cla su an toan!

©MIVIKO 01/2023
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LINH VU'C HOAT BDONG:

San xuét, kinh doanh gé nhwa Composite trang tri ndi ngoai that: san ngoai tr&i, 6p tran twong,
trdn nan, gian hoa, 6p méat ngoai céng trinh, lan can, hang rao, choi nghi, ban ghé chau hoa
cong vién...

Thi cong cac di an, céng trinh lién quan dén san pham gé nhya composite.

Tru s& Ha Nok: L6 04, khu TT1, s6 89 phé Thinh Liét, quan Hoang Mai - DT: 0974.33.1111

Try & H8 Chi Minh: Dudng V5 Van Van giao dudng 1B, Vinh Lic B, Binh Chéanh - DT: 0985.465.003

Nha may 1: Cum cdng nghiép Dong Vang, phuding Tay M3, quan Nam Tir Lién, Ha N6i - DT: 098.878.4132
Nha may 2: Xa Thugng Lan, huyén Viét Yén, tinh Bac Glang - DT: 0888.000.116

Website: ecovina.com.vn - Email: ecovinagroup@ gmail.com




GRAND BAY HALONG VILLAS

KIET TAC SONG
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Iy hao lame chd khong gian song riéng Lu va sang trong Lai o tnoduoe khao khat bae nhdat Ha Long.

Nam tai ban daao 3 Kho do thi du lich Halong Mardna, Grand Bay Halong Villas s6 hiw dia the hinh canh
cung vudn ra khung canh vinh ky quan, vai mét bén tiép giap hd cinh guan tao thanh dia the cia mot

khong gian stng khep kin cho edng ddng uu ta,

Khant pha visa b ki nghi tron-desi vai duaing be bién réng trii dal 475m va tam nhin phang kheang ra

vinh bign kv vi doc nhal duge quan by bai thuong higu khiach san New World,

Chi cddu b Bl“ Lond Hotline ()t)fﬂ {}{.’[:}{3".’ \)1
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LINH VUC HOAT DONG

Bau tu va kinh doanh bat dong san

¥

= Xay 1&p edng trinh dan dung va cong nghiép

]

San xudt va kinh doanh vat liéu xay dung

Tu van dau tu xay dung

= Xual nhap khau va cae dich vu khac

ha tang nang tam cuge séng

£ udic@udic.com.vn

@ 27 Huynh Thic Khang, Lang Ha, Bong Ba, Ha Ngi @ 84 024 37731544
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TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO THI
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www.udic.com.vn

. 84024 37733625
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“Nhén dip xudn vé, Cong ty Cé phin Trung Nam xin kinh chiic tit ca
Quy khéach hang, Quy déi tac mét nam maoi an khang thinh vuong”
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il TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
VIET NAM MACHINERY INSTALLATION CORPORATION - JSC

(J.Hal Ba Trumng

GITTAT - Fax

Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP (LILAMA) la nha thdu hang ddu Viét Nam
chuyén cung cap cac cong trinh céng nghiép theo dang chia khoa trao tay (EPC)

hoac cac dich vu don lé:

. Lap bao cao nghién ctu kha thi (F/S)

. Cung c¢ép cac dich vu quan |y va giam sat.

. Ché tao va cung cép thiét bi va xay 13p tron gbi cac nha may (EPC)

. Thiét ké va |ap dat cac hé thong ong, dién, do ludng diéu khién, diéu hoa thong gid..vv..
. Thiét ké&, ché tao va lap dat cac bén bé ap luc.

. Lap dat thiét bi cong nghé.

. Quan ly thi céng xay Iap.

. Bao tri va sia chifa nha may.

w0 00 ~ Gy ;s W R =

. Dao tao ky su, céng nhan: dao tao va cap chifing chi Quéc té cho tha han.

Vietnam Machinery Installation Corporation - JSC is a leading Contractor of Vietnam
who specializes in supplying turn - key industrial project (EPC) or single services:
1. Forming Feasibility Study.

2. Supplying project management and supervision services.

3. Engineering, procurment and construction of plants (EPC).

4. Designing and installing systems of pipelines, electric, control and
instrumentation, air-conditoning and ventilation, etc..

5. Designing and installing pressured vessel & tanks.

6. Installing technological equipment.

7. Maneging and implementing construction and installation works.

8. Maintaining and improving factories and plants.

9. Training engineers, workers, welder and issuing international certificates.
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Mal tram trén kiép trde BE 10 siéu tinh nang- UHPL ch it n sia chia mat c%u Thing long, 2020,
Chustn gia chng nghé UHPC  Cong ty sang 180 v chuyfn giag chng nahé it Mam.

€ Warg, Thianh S, Phil The. 30m 4 nlp. REng 6.5m, Tal trong ke 0.65 HL 530 xe 20 tin),
| hden i 5t e trste bing UHPC, i suit trufic cing sau. (2022)




l¢, VICEM

THACH THI'C TH#! GIAN

GICENE IGYICENS, lauoNer GVCEM gD lGUSEN®
GUCEYE GV  IGVIEYS lGVICEMe |GYICEM®

Trdi qua bé ddy lich s 124 ndim ra ddi (tir khi x&y dung nhd mdy Xi mdng Hal Phéng)
vad 93 ndm truyén théng Cdach mang, d&n nay sau 44 ndm thanh |ap, Lién hiép cdc xi
nghiép Xi méng nay & Téng céng ty Xi méng Viét Nam (VICEM). VICEM hién nay ¢ 10
nhd mdy vdi 7 thuong hiéu va 16 ddy chuyén cdng nghé cdng sudt khodng 30 triéu
tdn xi mdng/ndm. Cdac nhd mdy cta VICEM c6 cdng nghé tién tién, thiét bi hién dai
tlr cde nuéce EU, G7. Bét nhip theo céch mang céng nghiép 4.0, VICEM dang tiép tuc
tdi cdu tric md hinh t8 chic, ddi méi sdng tao, nghién clu cdng nghé xi mdng theo
hudng khéng phdt thdi, tudn hodn tu nhién, bao vé mél trudng, tiét kiém tai nguyén
va sif dung nguyén, nhién liéu béing bun thdl, rac thdl thay thé mét phdn nguyén,
nhién liéu khéng tdi tao. VICEM xting ddng val trd tru cét ngdnh xI rr:g_n_g Viét Nam!
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NGHIEN CLU

WNgay nhan bai: 07/11/2022 MNgay stia bai: 02/12/2022 BNgay chap nhan dang: 16/12/2022

Mot s6 giai phap thiét ké cong trinh phong
ngua, ung pho su cé do nudc thai cong nghiép

Design of facilities for industrial wastewater emergency prevention and response

> NGUYEN VIET ANH', POAN VAN PONG?, NGUYEN ANH TUAN', TRAN VAN VU5,

NGUYEN XUAN SANG?, LE HONG NAM*, VO MANH CUGNG*

'Vién Khoa hoc va Ky thuat Méi trudng (IESE), Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi;

2Vién KH&CN Xay dung (IBST), B6 Xay dung;
3Cong ty CP Xay dung GM,;
4Cong ty CP Nudc va Cong nghé Méi trudng (WEECO)

TGM TAT:

Theo quy dinh, céc co st san xuét, cac khu cng nghigp cén xay dung
K& hoach phang ngira, tng pha sur ¢ mai truang. D6i vai sr cd mai
trueng do nude thai, xay dung céc cang trinh phang ngira, tmg pha s
cd |3 gidi phap kiém soat quan trong. Nhm nghién ciru dé xuét 06 so
dd, vai céc cong trinh phang ngira, img pha sy cf do nude théi khac
nhau: (1) B diéu hoa 2 ngan; (2) Ha sinh ho hodc céng trinh ca dung
tich lan; (3) Ha sur cd; (4) Cac bé sur cd cuc bd tai céc phan xudng, ket
hop gidi phap tw dang haa; (3) Tang curimg higu suft xir Iy cia mat sd
cang doan hoic ma-dun xir y tang cuang; (6) Ha sur cd st dung chung.
Nham nghién ciu ciing dé xuét danh muc céc yéu cau vé mit céng nghé
cén dap (g khi thigt ké cang trinh ing pha sur od do nudc thai. Trir céc
cng trinh thuc so dd (4), dung tich tdi thiu duge dé xudt dam bao
thari gian lru nuae 01 ngay, tinh theo cang sudt thigt k&. Ben canh da,
cAc yeu cdu vé kj thudt xay dung ddi vai hd su cd, bé sur cd bing BICT,
bé sur cd [am béing céu kién bé tang thanh mang dic sén, bé sy cd lam
béing céc vat ligu khac, Tram bom nude théi sur of, ciing durec dé xuat
cu the.

Tir khaa: B& sur cd; hd su cd; nwdc thai; phang ngira va img pha; su
cd mai trudng.

ABSTRACT:

Industrial sites are required to implement an Environmental
emergency prevention and response plan. Construction of
wastewater emergency response facilities is an important
measure for wastewater emergency control. The study team
proposes (6 schemes with different wastewater emergency
response facilities: (I) 2-chamber equalization tank; (2) Waste
stabilization pond or large volume facilities; (3) Emergency pond;
(4) On-site emergency tanks at clusters, and automation response
measures; (1) Enhancing treatment processes or facilities; ()
Shared emergency pond. The study team also proposes
technological requirements to be met at design of emergency
response facilities. Except facilities in scheme (4), the minimum
tank volume recommended is | day retention time at design flow.
Besides, building engineering requirements are also recommended
for emergency pond, emergency tank from reinforced concrete,
emergency tank from prefabricated concrete and from other
materials, emergency pump station.

Key words: Emergency pond; emergency tank; environmental
EMergency; prevention and rescue; wastewater,

1.TONG QUAN

Su ¢6 méi trudng do nuéc thai tai cac co s& sadn xuit cong
nghiép rat da dang, cé thé xdy ra & bat ci céng doan nao, khau nao,
do cdc nguyén nhan khac nhau, gy ra cdc muc d6 va hau qua khac
nhau, tham chi rat nghiém trong (tham hoa moi trudng). Cac giai
phap phong ngra, iing pho su ¢ & cac co s& san xuat thuong dugc
ap dung la céc thiét bi do ludng, giam sat, canh bao, cac bon, bé
chta tam thai nudc thai, cac dudng xa tat (by-pass) hay tham chi la
ché d6 diing san xuat, diing xa nudc thai...

Cac ndi dung lién quan dén cong trinh phong ngtia, tng phé su co
méi trudng dugc quy dinh trong Luat BVMT nam 2020 tai cac Diéu 51,
53,87, va cac quy dinh chitiét trong Chuong X vé phong ngtia, iing pho
su ¢c6 moi trudng, Diéu 121 - 129. Nghi dinh 08/2022-NB-CP quy dinh

chi tiét thi hanh Luat BVMT 2020 da cu thé héa cac quy dinh lién quan
dén phong ngla, ting phé su ¢ méi trudng tai Chuong IX, muc 1,
Phong ngua, ting pho su ¢ moi trudng, Diéu 108-111.

Quy chudn, tiéu chudn thiét k& thoat nuéc va x{ ly nudc thai
(XLNT) hién hanh (QCVN 07:2016/BXD, TCVN 7957-2008) khéng c6
quy dinh, hudng dan chi tiét vé cac mé hinh va giai phap phong
ngla, Ung phé su c6 do nudc thai. Cac tram XLNT tap trung cho cac
khu cong nghiép (KCN) hién nay chu yéu thiét k& bé diéu hoa c6
dung tich chita dugc 6-8 gid theo luu lugng gid trung binh clia nuéc
thai (TCVN 7957-2008) va thudng khong cé cong trinh phong ngura,
ung pho su 8, hodc cac céng trinh nay dugc thiét ké khong phu
hgp. Cac bé XLNT ciing dugc thiét ké véi cong sudt tinh toan, va
thudng chi c6 du phong qua tai vé luu lugng hay néng do +10%,
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NGHIEN CUU KHDA HOC

khéng cé dung tich du phong dé chita nudc thai khi cé su cé xay ra.
Cac nha dau tu hay cac don vi tu van cling thudng bé qua hay lam
s sai vé ndi dung phan tich, danh gia rui ro, thiét lap quy trinh ting
phé su cé do nudc thai.

DE phong ngia, iing phé su ¢ méi trudng do nudc thai tai co
s& san xuat, kinh doanh, dich vy, cac KCN, mét noi dung quan trong
can dugc thuc hién, la xay dung cac céng trinh phong ngura, Ung
pho su ¢é d6i vai nudc thai.

2. NOI DUNG VA PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Nhiém vy KH&CN: Nghién ctu xay dung Hudng dan ky thuat vé
cdng trinh phong nglia va Ung pho su ¢ méi trudng déi voi nudce
thai ctia cac KCN, co s& san xudt cdng nghiép, ma s6: TNMT.2020.04.11
do B Tai nguyén va Mai trudng quan ly, don vi thuc hién chinh la Vién
Khoa hoc va Ky thuat Moi trudng (IESE), Trudng Dai hoc Xay dung Ha
Noi, phéi hgp véi nhiéu t6 chic, doanh nghiép, chuyén gia trong ca
nudéc. Thai gian thuc hién: 2020 - 2022 [1].

Nhém nghién ctiu da tién hanh khao sat trén 20 co s& san xuat,
KCN trén toan quéc, tham khao cac cong trinh phong ngura, ing pho
su ¢6 do nudc thai cdng nghiép (chd yéu la cac hé su ¢d), tham van
hang tram doanh nghiép, chuyén gia, co quan quan ly Nha nudc,
chuyén gia qudc t€, tham khao kinh nghiém qudc té vé thiét ké, thi
cdéng, quan ly van hanh cac céng trinh phong ngtia, tng pho su c6
do nudc thai cong nghiép [2], [3]. Nhém nghién cttu da tham khao
phuong phap luan xay dung ké hoach an toan héa chat, chay né, an
toan thuc phdm, an toan cdp nudc, cac ndi dung lién quan dén an
toan lao dong, cing nhu co s& khoa hoc cta ké hoach Ung phé su
¢6, tinh trang khan cap do thién tai... dé xay dung mé hinh, cac giai
phap phu hgp trong nhan dién va danh gia rai ro, quy trinh lap ké
hoach phong nguia va tng pho su c6, cac giai phap quan ly va cac
gidi phap cong trinh... Nhém nghién ctiu cling da trién khai thiét ké
cu thé mot s6 cong trinh phong ngra, ting phd su c6 do nudc thai,
va mot s6 cong trinh da dugc trién khai xay dung. Mot sé két qua
nghién ctu chinh ctia Nhiém vu dugc gidi thiéu dudi day.

3. CAC SODO BO TRi CONG TRINH PHONG NGUA, UNG PHO
SU €6 MOI TRUGNG DO NUGC THAI CONG NGHIEP

C6 thé bé tri cac cong trinh luu trit nudc thai su ¢6 trong cac
tram XLNT & cd s& san xudt, KCN dé tng pho su 6 theo 6 so d6 dudi
day. Viéc lua chon so dé phu thudc vao nhiéu yéu t6, nhu cac nguén
thai va ché dé thai nudc, c6 da dién tich xay dung khong, rai ro (c6
thé dugc lugng héa) o thé xay ra vai cac muic d6 va kich ban ra sao,
diéu kién tai chinh clia co s&, muc dé iing dung cong nghé tu déng
héa, cong nghé s6 chadu an, ... [1], [4].
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4. THIET KE CONG TRINH PHONG NGUA, UNG PHO SU CO
DO NUGC THAI CONG NGHIEP

4.1. Cdcyéu cdau vé mdt céng nghé

Khi thiét k& cong trinh tng phé su c6 do nudc thai, bén canh
viéc tuan thi cac quy chuén, tiéu chudn xay dung hién hanh, can
chiy dén mot s6 van dé sau:

-Cacmé hinh va gii phap tng phé su c6 dugc lua chon dua trén
cac danh gia vé kinh té - ky thuat, quy dat, loai hinh hay nganh nghé
san xudt, xac xuat rui ro cé thé xay ra sy c6, ...

-Bé su 6 c6 thé dugc xay ndi, nira chim ntta néi, chim hay ngam
trong long dat; c6 thé xay dung bé nhiéu tang. Trong moi trudng
hap, bé phai dam bao kién ¢8, chéng thdm, chéng ro ri nudc thaira
ngoai méi trudng, dap Ung cac tiéu chuan, quy chuan thiét ké vé xay
dung hodc tiéu chuan vé chit lugng san phdm hang hoa.

-B€ su ¢6 trong cd s& san xuat phai la cac bé kin, co thiét ké
thong khi, kiém soat mui va cac chat déc hai. BE ché tao san phai
dugc kiém tra tai hién trudng khi l3p dat va thi cong bang cach d8
day nudc.

- B& phai dam bao khong bi ddy néi do nuéc ngam khi khéng
chuia nuéc thai;

- Bé su c8 can dugc thiét ké ddm bao thsi gian luu nudc thai



trong trudng hgp can thiét t6i thi€u la 1 ngay tinh theo céng suat
thiét ké.

-Bé phai dugc thiét k&, van hanh phu hgp véi Ké hoach phong
ngla va tiing pho su c6 moi trudng clia co sé.

- Phai c6 gidi phéap thu héi nudc thai dé xd Iy lai, hodc hut ché di
ndi khac xt ly theo quy dinh, bdo dam khéng xa nudc thai 6 nhiém
ra moi trudng.

-Bé phai dugc chia it nhat 2 ngan, dé c6 thé thao can, nao vét,
stta chlta 1 ngan khi can.

-Phai c6 gidi phap xa kiét bé dé nao vét bun, stia chira.

- Phai c6 giai phap kiém soét, tranh tai 6 nhiém nudc thai phat
sinh ngoai chl y trong qua trinh van hanh.

- Trudng hop du an c6 nhiéu hé théng XLNT thi c6 thé thiét ké,
st dung chung bé su ¢6, trén co s& c6 thiét k& phu hop va co ké
hoach phong ngtra, tng phd su ¢6 chung. Phai phan biét dugc
ngudn nudc thai cta don vi nao (bang cach chia ngan hay cach
khac), Iap dat tram quan trac ty déng riéng biét, ...

- Khéng st dung chung va khéng dugc két ni bé sy ¢ véi cac
céng trinh diéu hoa, thu gom hodc thoat nuéc mua.

-Can |3p dat thiét bi kiém soat muc nudc, bao déng muc nuéc
cao nhat trong bé.

-Bé su ¢6 phai c6 bién phap b3o vé an toan, tranh ngudi khéng
phan su ti€p can, c6 trang bi bién bao, phuong tién an toan, 18i lén
xuéng quén ly, dudng ti€p can nao vét, van chuyén bun.

-Cho phép luu chita mét lugng nudc mua trong bé su cd (I6p
nuéc 0,5-1m) dé tranh nut vé bé tong va gidm ap luc ddy néi. BE su
€6 co tlr 2 ngén tr& 1én c6 thé xem xét strdung 1 ngan dé chira nuéc
mua tdi st dung. Trong trudng hgp nay, phai cé giadi phap kip thai
xa kiét ngan chidia nudc mua (tu chay hay bom tiéu) dé tang dung
tich chia nudc thai su ¢6 khi can thiét.

-Bé su ¢6 dugc xay dung trong mét cum véi chuéi hé sinh hoc:
can thiét ké dé c6 thé thio can va st dung 1 s6 bac hé sinh hoc dé
chita nuéc thai su ¢d (néu can).

4.2. Cdc yéu cdu vé ky thudt xdy dung déi véi hé su'cé

Vé&i nhiing dia diém xay dung c6 quy dat rong, dia hinh cho
phép, d6 sau 16p nudc yéu cau khéng qua 16n, c6 thé ap dung gidi
phap ho su c6, vdi gia thanh tuang d6i thap. Thanh va day ho dugc
trai I6p 16t chéng tham va cé gidi phap chéng sat 16 thanh ho. Lép
16t chéng tham c6 thé st dung cac loai vat liéu: mang chéng tham
HDPE, mang chéng tham GCL, c6 két hgp vai vai dia ky thuat dé dam
bao d6 bén. Thanh hé phai dugc gia c6 chéng sat 1& bang céc loai
vat liéu nhu da xay (xay ke da), lat tam bé tong xi méang, hé dam bé
téng chia 6, ... Thanh hé phai dugc thiét ké tinh toan én dinh véi
trudng hgp bat lgi nhat (khi hé vira thi cdng xong, trong hé khéng
c6 nudc, dat thanh hé bao hoa nudc, trén bd hé cé xe ché vat liéu
thi cong luu hanh, ...). Khi dia chat nén yéu can cai tao nén va gia c6
chan méi hé. K&t cdu day hé, trudng hgp cé xe co gidi xuéng dé thu
gom bun thi bé mat day ho cé I6p BTXM (Bé tdng c6t thép) phi trén
cung; néu chi ngudi lén xuéng thi phi 16p cat min dé bao vé I6p
ch6ng tham cda (day) hé chia, tranh bi rach.

6T MAT CAT CAU TAO HO CHUA
KET CAU DUONG QUANH HO

| xerchumammann o

NG PVC BUC LS THOAT NUGC
VATHOAT KHI DAY HO

Mat cdt cdu tao hé chira
St dung mang chéng tham HDPE, GCL hay két hop, 16t thanh va

déay hé dé chéng tham nudc. Bén dudi mang chéng tham phai thiét
ké hé théng thoat khi va 6ng thoat nudc tham. Véi khu vuc nén ho
¢b muc nudc ngam cao, can cé thiét ké ha muc nudc ngam, dong
thdi c6 ciu tao chdn va neo mang HDPE dé tranh bi phong 1én trong
qua trinh st dung. Can chon loai mang HDPE c6 chét phu gia khang
tia UV d€ dam bao dd bén khi ti€p xuc véi anh ndng mat tri. Can ¢
bién phap bao vé phia trén va phia dusi cia mang chéng tham
HDPE khoi céc tac déng co hoc cla cac vat sac nhon, tai trong thi
céng, cac tdc ddong mang tinh chat dai han. Bao vé phia dudi mang
chéng tham: rai mot I6p vai dia ky thuat sau d6 d6 cat lén trén tao
thanh 18p bao vé. Bao vé phia trén mang chéng tham: bang I6p cat
phu trén, bing cac tdm dan BTCT, bang céac I6p cau truc t6 ong
(Geocell, Geoweb) bang vat liéu HDPE c6é d6 da hodc bé tong, ...

&ng thodt khi mdi

Bd'tri mang chdng tham HDPE cho hd chita
Ranh tiéu nuéc mai
ong thodt khi méi

ong dan nudc, khi méi

Mang HDPE

Réanh neo /
Rénh tiéu ngdm

(dt ngang bé tri mang chdng tham HDPE cho hd chia

Tiép n6i mang chéng tham vai két cau bé tong, gach, da xay: st
dung lién két la cac chi tiét bang polymer ché tao san, c6 cung thanh
phan cau tao véi mang chéng tham, dang chitl, C, E, Omega, ... Vat
lién két dugc 1ap dat dong thai khi thi cong cac két cdu bétdng, gach
d4, vi du polylock gan vao c6t thép, c8p pha khi d6 bé tong.

Tiép n6i mang chong tham bang bu 16ng, nep va gioang cao su:
SU dung gioang cao su cé thanh phan neoprene hodc nitrine; nep,
bu 16ng, vong dém bang thép khong gi.

Hd ting phd su cd' do nudc thdi ca khu cong nghiép
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va thanh bé bang mang chéng tham HDPE, GCL phui 1én bé mat. Két
cau cla bé chua I3p ghép dap ung kha nang chiu bién dang, rung
déng, Iun nén méng. Loai bé chia nay cé thdi gian thi cdng nhanh,
gid thanh hop ly.

XN

Tl o v 14 o et L
i

.,
N
Ha s cd chita nudc thdi két hap chudi hd sinh hoc va bdi loc trdng cdy
4.3. Cdc yéu cdu vé ky thudt xdy dung déi véi bé su' cé bdng CHI TIET

BTCT

C6 thé strdung bé bé-tdng c6t thép toan khéi, d6 tai chd déi vaoi
thanh day bé, hodc chi cé thanh bang bé tong c6t thép, con day bé
dung vat liéu chéng tham nhu dat sét, mang chéng tham HDPE,
mang chéng tham GCL. Day Ia hinh thic bé chita théng dung, thich
hop véi nhiéu dang dia hinh, dia chat, c6 thé xay dung véi chiéu sau
I6n, cho phép tiét kiém dién tich, dap (ing vai yéu cau cong nghé.

Lancan

Mt
o

I
N N N N O | Mt duong

Thanh b8 BTCT

gy sau b6

Day bBTCT ‘:'
il i . il Il il 1 ﬁ

BEsu 6 xdy dung tai chd bing BTCT

BE1ing phd sur cd' do nudc thdi Nha mdy Gidy xdy dung béng BTCT
Tuy ting dia chat nén, c6 thé st dung giéi phap gia c6 nén moéng
nhu: (coc tre, coc cat, coc xi mang dat, coc BTCT cho méng bé, ... Cé
thé dung coc BTCT dac hodc coc tron bé téng ly tam du tng luc, coc
khoan nhoi). Nhitng viing c6 muc nudc ngdm cao, chd y can tinh
toan dé dam béo bé chira khong bi ddy néi (trong qua trinh thi cong
hodc khi bé khéng chita nudc). Gitta day va thanh bé BTCT c6 thiét
ké bang can nudc dé dam bao kha ning chéng tham cho bé. Bé mit
bé téng thanh va day bé dugc quét phu gia chéng tham.

4.4. BE su’ c6 lam bdng cdu kién BTCT thanh méng lap ghép,
trong phi HDPE

Thanh bé dugc cau tao bdi cdc module tdm bé téng c6t thép
hodc bé téng c6t soi phi kim loai, thanh méng, 1ap ghép, két néi
béng lién két ngam va cap du ung luc. Cdc mo-dun thanh bé nay
dugc van chuyén va 13p dung tai céng trinh. Chéng thdm cho day

<
.

Bésurcd'str dung cir UHPC két hap coc neo
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C6 thé st dung céc cau kién 13p ghép duc sdn dang réng, bén
trong dugc bam cét vao dé tang trong lugng va ddm béo én dinh
cho thanh bé.

__

iy KEN chitn kE BTCS

GUANG BTCS

piT £7 0P BOC DAY

Mt cdt cdu tao bé sur 6 st dung két cdu thanh méng bdng bé tong c6t sgi diic sdin

BE BTCT Idp ghép cang cap du ting luc dung lam bé su cd co mét
sO tinh ndng uu viét sau day: Vat liéu mdi, cudng dé chiu luc cao, ty
trong ban than nhe, viéc van chuyén, ldp ghép dé dang, tién d6 thi
coéng nhanh; Dé dang kiém soat vé chat lugng san pham do céac cau
kién dugc san xuat trong nha may; Céng nghé cang cap du tng luc
cho phép tao luc lién két bén viing; Dé dang kiém tra, thay thé, bao
dudng trong qua trinh st dung; C6 thé dé dang I3p ghép cac thiét
bi cdng nghé hoac két cau phu trg khac (cau thang, san céng tac,
mai che, khung d& 6ng va may bom, ...).

4.5.Bé€su célam béng cdc vét liéu khdc (inox, thép, FRP, HDPE)

Thich hgp véi nhitng cong trinh c6 dung tich chia nuéc thai
nhg, thai gian thi cdng nhanh. S&t dung cac mé-dun ché tao san tu
nha may, van chuyén dén |3p dat tai cong trudng. SU dung vat liéu
nhu inox, thép son chéng gi, FRP, HDPE cho phép chéng an mon,
bén vai thai gian. BE HDPE tham chi c6 thé gap lai khi di chuyén, c6
thé ghép nhiéu mé-dun khi can tang dung tich chira.

iy s

moc skt m@

BE sur cd' ché tao sdn bdng vt liéu FRP

4.6. Tram bom nuéc thdi su' cé

Tram bom nuéc thai su ¢ c6 nhiém vu bom nuéc thai tir ho su
6 trd vé Tram x{r ly nudc thai dé x{ ly lai.

May bom dugc chon theo luu lugng va cot &p can thiét, da dé
bom nudc tr myc nudc thap nhat trong hé su ¢6 trd vé Tram xa ly
nudc thai. S6 lugng bom bao gém ca bom céng tac va bom du
phong. Céc loai mdy bom thudng dugc st dung: bom khé, truc
ngang; bom khé, truc ding; bom chim. Tram bom c¢6 thé dugc b
tri nam trong hay ndm ngoai hé sy ¢6. Cac thiét bj trong tram bom
bao gém: duding 6ng va van khoa; thiét bi kiém soat muc nudc;
déng hé do luu lugng; ta dién diéu khién; may phat dién du phong
(c6 thé sir dung may phat dién clia tram XLNT) d€ d&m bao ngudn
dién lién tuc cap cho tram bom; chiéu sang; thong gio [5]. Can dam
bao dién tich phuc vy, van hanh, sta chira may.

Khu vy b6 trf tram bom

‘ Bom nude
Lan can thép

—— T T T
Matdung 4 <= 1 Matawong
T L T

= L lép bom =

Chiéu sau bé

A ki 7 TTL ,m;;m/ g ”@mm/ ZEEZZ mm,m FLLTT {mﬁmJ
T |

Mat cdt cdu tao Tram bom tudn hoan ndm trong hd su &

Nha tram

B hit
Mat dugng

Tuyén 6ng BTCT.
Gan nuGc 6 sy cd.

Mat cdt cdu tao Tram bom tudn hoan ndm ngodi hd su ¢

Tram bom nudc thdi tudin hodn trong cum hé kiém sodt su &

5.KET LUAN

Dé& phong ngla, ting phé su c8 do nudc thai cdng nghiép, can
ap dung déng bo céc giai phap khac nhau. Nguyén tic quan trong
can tuan tha trong phong ngra, ting phé su c6 do nudc thai tai cac
KCN, co s& san xuat cong nghiép la: phong bénh hon chira bénh “an
toan la trén hét”. Cac nguyén tac phong ngtia su ¢ can dugc tinh
dén ngay tu khi lap quy hoach chi tiét, danh dién tich va dau tu
nguén luc thoa dang cho cac giai phap nay, cling nhu xay dung mét
ké hoach phong ngtia va ting pho su cé clia cd s& that tét, va thudng
xuyén thuc thi, danh gia, cap nhat, cai tién ké hoach nay. Can nhan
dién day du rui ro, tir d6 cé cac giadi phap phong nglia va tng phé
phu hop. Bén canh céc gidi phap cong trinh, cac bién phap quan ly
dong vai trd vo cling quan trong. Tur viéc dam bao chat luong cla
d6 an quy hoach, thiét ké, thi cong, viéc tuan tha quy trinh van hanh
va bdo dudng dung, dén viéc lap ké hoach va trién khai tap huan an
toan lao déng, 1ap ké hoach van hanh va bao dudng dinh ky, ké
hoach an toan chdy né, an toan hoéa chat, ké hoach phong chéng
thién tai, k& hoach cai ti€n, nang cap, d6i mai cobng nghé, iing dung
chuyén d8i s6 trong quan ly van hanh tram XLNT, ... T6i uu héa van
hanh va bado dudng hé théng vira gilp cho co s& tiét kiém chi phi
van hanh, dadm bao duy tri chat lugng nudc thai sau xtr ly, déng thai
gidm thiéu rui ro, su 6 c6 thé xay ra.
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Quan diém tiép can phat trién dé thi theo
dinh hudng dé thi théng minh, bai hoc quéc té
va nhiing kinh nghiém cho phat trién cac dé

thi Viéet Nam

Urban development approach towards smart cities

> THS. KTS LE HOANG TRUNG', TS. KTS NGUYEN HOANG MINH?

'Cuc Phat trién D4 thi, B& Xay dung
2Trudng Dai hoc Kién trac Ha Noi

TGM TAT:

Da thi thang minh (BTTM) da va dang la xu the phat trién da thj di
cung vai sy phat trién vii bao cia cutic cach mang KHCN 1an thi 4.
DTTM duoc ky vong ca thé giai quyst cac van dé thach thic cia phat
trign da thi hién nay nhu 8 nhiém, qué tai ha tang da thi, bt binh
déng, rii ro va cac nguy co khang bao trudc... nhir vao nhiing tng
dung tién bg khoa hoc vao qué trinh phan tich, hoc hai dé ra quygt
dinh thang minh va xay dung chién lege vai tdm nhin phat trién tdi
wru nhat, phi hop nhéat. Phat trign DTTM bén viing Viet Nam da duge
dinh huéng tai Quyét dinh 950-0D/1Tg cho giai doan tir 2018 dén
2025 va trong cac chinh sach quét gia khac cho giai doan dén 2030,
tam nhin dén 2045. Bai viét ban luan vé nhitmg kinh nghiém, con
dwirng di va quan diém tigp can dé co the xay dung phét trién da thi
huéng dén DTTM tai Viet Nam.

Tir khaa: Da thi thang minh; tigp can; |a trinh; phat trién da thi

ABSTRACT:

Smart city has been an urban development trend along with the stormy
development of the 4th scientific and technological revolution. Smart cities
are expected to be able to solve big challenges of today's urban
development such as pollution, urban infrastructure overload, social
inequality, risks and unforeseen risks.. thanks to the application of
scientific advances to the process of analysis, learning for smart decision-
making, smart strategies-building with the most optimal and most
appropriate development vision. Sustainable smart city development in
Vietnam has been oriented in the Decision 350-(10/TTq for the period from
2018 to 2025 and also in other national policies for the period to 2080, with
a vision to 2043. The article discusses the path and approach to be able to
develop from a normal city to a smart city, helping Vietnamese cities to
plan a roadmap and a way towards smart city effectively.

Keywords: Smart city; approaches; roadmap; urban development

1. XU HUGNG VA NHUNG KHAI NIEM VEDPTTM

Cho dén nay, khai niém DTTM van con dang trong qua trinh
tranh luan va chua c6 khai niém chinh thic. Tuy vay, phan 16n déu
cho rang “dé thi théng minh” hay “thanh phé thdng minh”, (BTTM)
la mot thuat nglt dugc phat trién cling véi su phat trién cla cudc
cach mang khoa hoc lan tha 4. Do vay, DPTTM hudng téi qua trinh
xay dung, phét trién, quan ly cia mét thanh phé/dé thi cé lién quan
dén ting dung thanh qua tir cudc caéch mang 4.0 nay, d6 la kha nang
thu thap, luu trd;, lién két lién thong dir liéu 16n ti cac nganh/linh
vuc trong cudc séng; phan tich, doc hiéu, hoc héi va ra quyét dinh
tur dirliéu I16n Bigdata, nén tang cdng nghé ky thuat sé cho phép xay
dung md hinh mé phéng thé gidi that va nén tang cong nghé Al
phat trién dua trén tri théng minh clia con ngudi dé giip con ngudi
hinh dung cac phuong an va hd trg cho qua trinh ra quyét dinh
chinh xac cho céc van dé, tinh huéng trong qua trinh quy hoach xay
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dung, phat trién va quan ly d6 thi. G mot phuong dién khéi quat
nhat, BTTM dugc ky vong la xu hudng phat trién c6 thé cung cip
chét lugng cudc séng cao cho ngusi dan, thuc ddy kinh té€ ting
trudng va bao vé maoi trudng khoi suy thodi cling nhu tao kha ndng
phat trién bén ving.

C6 hai xu hudng chinh dé noi vé BTTM: xu hudng thi nhat gén
DTTM véi vai trd quan trong clia cdng nghé; xu huéng thur hai gén
DTTM vai nhiing chién lugc phét trién dé thi mang tinh toan dién
hon trong dé ¢6 su trg gilp it nhiéu cta nén tang dit liéu va cong
nghé.

Vé xu hudng thi nhat: Theo d6, DTTM c6 thé dugc coi la thanh
phé dua trén cac cdng nghé thong tin truyén théng ICT va su tham
gia sdu clia nén tang céng nghé vao cac linh vuc quy hoach cling
nhu cac linh vuc khac nhau gém xay dung, quan ly, phat trién dé thi
trong dé thj, hay néi cach khac can thiép sau vao cac van dé ctia do



thi nhu co s& ha tang, gido duc, méi trudng, phuc lgi cdng cong, an
toan va sy tham gia clia cdng déng vao qua trinh quy hoach xay
dung quan ly va phat trién d6 thi nhdm hudng t6i muc tiéu phat
trién bén viing; Mét s6 chuyén gia khac cho rdng DTTM la d6 thi
dugc xay dung trén nén tadng cdng nghé thong tin gitp két noi va
tao nén mat hé théng hitu co téng thé dugc két ndi tir nhiéu hé
thong thanh phan véi hé thong tri tué nhan tao. Hé thong nay gém
c6 mang truyén tin va két ndi cac thiét bi dau cubi bén trong d6 thi
-mang vién thong s6 4G, 5G (giéng nhu cac day than kinh cta con
ngudi), hé théng nhidng théng minh (gidng nhu ndo bo), cac cam
bién/camera thu thap théng tin theo thdgi gian thuc va dugc luu tri
theo tiéu chudn di liéu I16n (giéng nhu cac chic ndng giac quan) va
phan mém (giéng nhu tinh than va nhan thic ctia con ngudi). Toan
bo hé théng nay khi van hanh trong d6 thj sé gitp nang cao chat
lugng cudc sbng, cai thién chat lugng phuc vu cta chinh quyén
thanh phé, gidm tiéu thu nang lugng va gitp quan ly hiéu qua cac
nguon tai nguyén thién nhién. Tuy nhién, thuc té ap dung cho thay,
hién nay xu hudng nay mai chi dang tap trung vao viéc cung cap
cac céng nghé trong mét sé linh vuc dé€ d6i méi, nang cao chat
lugng phuc vu dich vu d4 thi phan ngon ma chua han di su vao xay
dung, ciing c6 nén tang théng minh cho hé théng ha tang, co sG vat
chat that su cho d6 thi.

Vé xu huéng thd hai: Xuat phat tir quan diém d6 thi khéng
chi 1a nai cung cdp cac khong gian vat chat cho cudc séng cla
con ngudi ma quan trong han dé la mét hé sinh thai nhan vdn
rong I6n va lau dai, cung cap rat nhiéu dich vu va co hoi phat
trién cho cong déng. Trudc &p luc clia qua trinh d6 thi hdéa nhanh
chéng va dan s6 ngay cang tang hién nay tai cac d6 thi can dugc
nhin nhan & goc do téng thé, toan dién mdi cé thé giai quyét
dugc bai toan phat trién da nghiém. Qua trinh d6 thi héa doi hoi
phai c6 nhing chién lugc manh mé va quy hoach d6i mai dé hién
dai hoa cudc séng dé thi. Cac nha hoach dinh chinh sach va
chinh quyén thanh phé can chd trong dén hoach dinh chinh
sach dam bao cho muc tiéu dai han cta dé thi nhu: cung cap chat
lugng cudc séng tét, véi cac dich vu maéi mot cach hiéu qua, dap
Ung va bén viing cho moét lugng 1én dan cu... Mét DTTM duoc
mo t& nhu mot khong gian cho su chung séng cla con ngudi
théng qua viéc strdung bén virng cac nguén lyc va thiét lap dugc
nang luc cho dé thi & d6 thi khéng chi trg thanh nai dinh cu,
giao luu kinh té& va phat trién van hoa xa héi va con c6 kha nang
hiéu va giai quyét cac van dé quan trong.

Hién nay, thuat ng( thanh ph6/DTTM dugc coi la mét khai niém
bao gém nhiéu khai niém phu khac nhau nhu méi trudng théng
minh bén ving, céng nghé théng minh, nang lugng thong minh,
giao théng théng minh, di chuyén théng minh va chinh pha théng
minh. Thadm chi: nhiéu nghién ctu da s dung BDTTM, DTTM bén
viing v.v. thay thé cho nhau.

DU c6 thé c6 nhiéu cach tiép can khac nhau déi véi thuat
nglr BTTM, ciing khéng thé phd nhan tdm quan trong cla viéc ap
dung cong nghé théng tin truyén théng va thanh qua tir cudc cach
mang KHCN 1an th( 4 d€ xay dung quan ly phat trién dé thi theo
mét cach thuc khéac biét han, t8i uu va véi nhiéu ky vong dé giai
quyét cac van dé ma doé thi hién nay dang gap phai nhu ach tic giao
théng, 6 nhiém maéi trudng, ngap lut, bat binh dang xa hoi, rai ro
thién tai, dich bénh va nhing rai ro khac...

DTTM clng dugc cho la phai tén trong ba tru cot gobm: i) tinh
bén viing dua trén cai thién cdc méi quan hé trong d6 thi (vai vai tro
la méi trudng) va phat trién nén kinh té& xanh; i) Su théng minh dya
trén kha nang nhan thic cao va quan tri hiéu qua; iii) Tinh toan dién,
bao trum (inclusive) thong qua thuc ddy viéc lam, nén kinh té mang
lai su gan két x4 hoi va lanh thé.

C6 thé noi, qua trinh chuyén d&i theo huéng BTTM sé la mot
qua trinh chuyén ddi theo ca chiéu sau lan chiéu rong. Su chuyén
dé&i khéng chi la & phuong thic cung cap ha tang, dich vu/tién ich
cho d6 thj théng qua st dung cdng nghé va tién bo khoa hoc, ma
con & phuang thic cht ddng chuyén déi lam thay déi 16i 16i séng
céng déng va thay déi tu duy, su hop tac gilla cac déi tac trong
thanh phé dé cuing tham gia vao qua trinh quy hoach, xay dung,
quan ly va phat trién d6 thi, d& hudng dén mét thanh phé/dé thi téi
uu vé sir dung dat, bao vé moi trudng, hé sinh thai, tiét kiém nang
lugng, la thanh phé/d6 thi cho tat cd moi ngudi, dat dugc muc tiéu
“chién thang danh cho tat cd moi ngudi” thay vi mét thanh phé
dugc thiét k&, van hanh co thién vi cho mét s6 nhém cong dong
nhat dinh va c6 thé day ra ngoai nhiing nhom yéu thé theo phuong
thiic “ngudi chién thang mai danh tat ca”.

2. NHUNG DANG THUC CUA BTTM

Mac du nhu trén da dé cap, dén nay, thanh ph6/BTTM chua co
khai niém chinh thuc, nhung it nhat da c6 moét sy déng thuan chung
trén toan thé gidi vé thanh ph&/DTTM la mét xu hudng phat trién
dé thij di cling va gan véi viéc ap dung/tan dung thanh qua cla cudc
cach mang KHCN lan thi 4 it hodc nhiéu. Cac quéc gia/ thanh
ph&/d6 thi trén thé gidi da phat trién y tudng “théng minh” theo cac
céach thuc khac nhau dé phu hgp véi béi canh phét trién kinh té
chinh tri xa hoi ctia dia phuong, ndng luc cong nghé cling nhu nhu
cau, tiém luc thuc té.

a) Mét sé mé hinh thanh ph6/DTTM

DTTM dugc phat trién thanh cac dang thic thanh phé khac
nhau tuy theo nang luc va muc tiéu cla cac dé thi ap dung nhu
thanh phé thong tin (information city), thanh phé ky thuat sé
(digital city), thanh phé phd bién (unigitous city), thanh phé khéng
day (wireless city), d6 thi thong minh (smart city) va tham chi d6 thi
théng minh cling lién két dén ca khai niém thanh phé bén viing.

- Thanh phé Ky thudt s6: 1a mot thanh phé ma moi vat duoc két
ndi v8i mang chung va dugc trang bi cac nén tdng cdng nghé dé
quan ly théng tin va truyén théng tir d6 kich hoat két ndi van vat
trong dd thi (Internet of Things). Cac nén tang nay cing cho phép
XU ly mét lugng 1én di liéu va théng tin, cung cdp cac dich vu méi
cho ngudi dan thanh phé cling nhu chiic nang mdéi trong viéc quan
ly moi trudng dé thi. Do vay, s6 hda la yéu té then chét trong thanh
phé nay bai n6 cho phép phat trién lién théng, truyén théng, phan
tich dir liéu téi uu, dac biét co vai trd quan trong trong viéc hd trg
quyét dinh lién quan dén phat trién mé hinh van chuyén (giao
théng, di chuyén...) va hau can dé thi mdéi, chdng han nhu di chuyén
bdng dién va chia sé xe hoi. S6 hoa cling tao diéu kién cho viéc ap
dung cac cong nghé thac ddy chu trinh tuan hoan, tai tao va an toan
mai. N6 cling thic day su ra doi clia cac hé théng chéng chiu phuc
tap cda do6 thi, nhu thich tng, Ung phé véi cac hién tugng khi hau
cuc doan va cac rai ro khéng bao trudc ctia thanh phé/do thi.

- Thanh phé phé bién (hodc Ubiquitous cities hodc U-cities): la
thanh phé c6 kha nang cung cap va ti€p nhan cac dich vu céng va
tu nhan bang cach st dung bat ky thiét bi cong nghé théng tin nao
& bat ky dau va bat ky lic nao. Co s& ha tang cda thanh phé U-
infrastructure 13 mét thanh phan quan trong thanh phé 'phé bién'
va 6 tac ddng manh mé dén su xuat hién cia mét mé hinh mai cho
quy hoach va phat trién co s& ha tang do thi bén viing vé mat sinh
thai, c&i mé va 6 lgi thé vé cong nghé.

b) Tiéu chiva khung ddnh gid dé xay dung BTTM

Nhiéu nha nghién ctru cho rang DTTM bao gém nhiéu thanh
phan hodc nhiéu chiéu, canh théng minh - & d6 c6 su tich hgp cac
khia canh ctia d6 thi nhu giao thong, cham séc suc khoe, dién, gido
dug, tién ich, thuc pham, tda nha, nudc va an toan dé kién tao nén
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mot DTTM. Va tat ca cac chiéu canh/linh vuc phai hoat dong déng
thdi, khéng thé chi can clr vao mét khia canh. Theo d6, DTTM dugc
tach thanh nhiéu linh vuc va cac d6 thi xay dung chi s6 théng minh
cho ting khia canh/linh vuc theo nhu cau, nang luc phat trién dé thi
tuong tng. Trong khi d6, mét s6 nha nghién ctu khac cho rang c6
thé lua chon céc chiéu canh khac nhau dé xay dung DTTM phu hop
vGi ndng luc va nhu cau cta dia phuong. Du la lua chon tap trung
vao mét hay cing mét lic thuc hién nhiéu linh vuc théng minh, viéc
xay dung cac tiéu chi hay chi s6 danh gia théng minh ciing dugc cac
qudc gia, d6 thi quan tam dé tao diéu kién thuan Igi cho qua trinh
chuyén déi tir d6 thi théng thudng sang DTTM, dic biét phuc vu cho
c6ng tac quy hoach, xay dung quan ly phat trién DTTM.

Giffinger xac dinh 6 déc diém cta DTTM, 13 nén kinh té théng
minh, méi trudng théng minh, quan tri thdng minh, cudc séng
théng minh, di chuyén théng minh (Hinh 1). Dya trén 6 khia canh
théng minh cg s&, cac nghién ctiu khac phat trién cu thé hon cac chi
tiéu thédng minh, vi du déi v6i cudc séng thong minh la stc khoe, su
an toan, van hda séng déng va hanh phuc; dgi véi di chuyén théng
minh la su 16ng ghép cong nghé thong tin truyén thong ICT vao céc
hoat dong lién quan dén van chuyén trong dé thi, lua chon giao
thong uu tién khéng phat thai va khong dong ca gay phat thai, tiép
can phuang tién giao thong da phuong thic; déi vai con ngudi
théng minh la cac ndéi dung vé kha nang nam bat su sdng tao, mot
xa hoi céng bang cho moi ngudi, gido duc theo phuong thic cda
thé& ky 21; d8i vi kinh t& thong minh 1a hgp tac doanh nghiép va déi
mGi, nang suat, két néi lién két dia phuong va toan cau; déi véi méi
trudng théng minh la cong trinh xanh, ndng lugng xanh, quy hoach
d6 thi xanh; d6i véi quan tri théng minh la chinh pha dién tiva ICT,
Dir liéu mé& va minh bach, tao diéu kién chinh sach cung va cau
(Hinh2).

Mot s6 nghién ctu khac dé xuat 06 khia canh nang cao ctia cong
nghé thong tin trong DTTM, dugc stra d6i tir quan diém tich hgp va
téng thé, dac biét tap trung vao cac khia canh con ngudi (kha nang
phat trién tri thuc va hop tac) va khad nang cung cdp cudc séng
théng minh. IESE Cities da xac dinh mudi théng s6 dé danh gia muic
dé théng minh clia cac thanh phg, la: kinh té ctia thanh phd, nguén
nhan luc cda thanh phd, méi quan hé qudc té cla thanh phg,
phuong tién giao thong trong thanh phé va véi cac thanh phé két
ndi, diéu kién moi trudng, cdng nghé tién tién, quy hoach d6 thi,
quan tri, su tuong tac clia ngudi dan va co s& ha tang (Hinh 2).

International Business Machines (IBM) cho rdng c6 3 tru c6t can
quan tam trong DTTM: Con ngudi, co s& ha tang va hoat déng. Theo
d6, ba dich vu da dugc xac dinh, d6 la: dich vu xa héi (bao gém gido
duc, cham soc suc khde va céc chuong trinh xa hoi cda ngudi dan);
dich vu co s& ha tang (bao gém nang lugng, nudc va giao thong véan
tai) va iii) quy hoach va quan ly (bao gém tat ca cac linh vuc quan tri
thanh ph6, an toan cong cong, quy hoach d6 thi va quan ly tai
nguyén thién nhién

Kinh t& Ngudn nhin

Ha tiing Quan hé qudc 1&

cua thanh ph&

Gén két x3 /

KE L Dichuyén
héi

Vi giao thong

Quan tri Maoi trudng

Quyhoach  Congnghé
46 thi lién tidn b)

Hinh 1: C4c nhém tiéu chi cia DTTM (6 linh vyc thong minh (Giffinger et al., 2007) va
10 finh vyc théng minh (IESE). Ngudn: Giffinger, 2007, IESE
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¢) Lé trinh va mirc d6 trudng thanh cia PTTM

Hién nay, su phét trién vugt bac clia cdng nghé théng tin va cac
nén tang cdng nghé khac dang thuc ddy xu huéng phat trién BTTM
khap noi trén thé gidi. Xu hudng nay dang dugc t6 chtc, thuc hién
theo cac cach thuic khac nhau tham chi c6 nai xu huéng nay manh
mé dén néi tré thanh mot phong trao tu phat bi diéu khién bai cac
cong ty cOng nghé va tap trung qua muc vao viéc ap dung tran lan
céng nghé trong thanh phé ma xa r&i cdc nén tdng va muc tiéu cla
DTTM. DE& c6 thé xac dinh dugc 16 trinh phat trién DTTM, viéc nghién
ctru, tham khao vé 16 trinh, cdp dé théng minh can thiét thuc hién.

C6 nhiéu mic dd trudng thanh cla DTTM va cac giai doan
théng minh khac nhau ctia dé thi. 5 cap dé trudng thanh ctia thanh
ph6/DTTM dugc gidi thiéu gém: (1) thi nghiém dac biét- ad hoc, (2)
sang kién - initiative, (3) phan tan - scattered, (4) tich hgp/léng ghép-
integrative va (5) thong minh - smart. Hinh dudi day mé ta 5 cap do
nay, trong dé cdp do 1-2: C6 nhiing sang kién vé DTTM, nhung chi
yéu tir Chinh phu; Cdp d6 2-3: Sang kién vé DTTM da ¢6 su lién quan
dén nhiéu déi tac (Chinh ph - t8 chic phi chinh phu), tuy nhién
khong dugc tich hop; Cdp dé 3-4: Hgp tac nhiéu déi tac trong giai
phéap BTTM, thanh Iap Dién dan hgp tac dé phat trién DTTM, cac ké
hoach hanh dong thuc hién c6 sy 16ng ghép ndi dung thong minh;
Cdp dé6 4-5: Giam sat, danh gia va ti€p tuc phat trién BTTM. Theo cac
cap dé, sutham gia ctia déi tac, cdng déng dugc tang 1én trong phat
trién BDTTM. Cac giai doan sau clia cap d6 DTTM dugc gia tang do su
thuan Igi vé ha tang cédng nghé, su tham gia cla cac doi tac, coéng
déng, cac nén tang cda do thi (quy hoach, ha tang, cac linh vuc khac)
viing chac hon va c6 viing chac tur két qua tang trudng cda kinh té
dua vao nén tang thong minh (Hinh 3)

AD-HOC INITIAL SCATTERED INTERGRATED SMART
Thir nghiém sang kién phan tan l8ng ghép Théng minh
d3c biét ™

N AN AN AN

Capdd 1-2

Hinh 3: Cac cp d6 trudng thanh ctia DTTM. Nguon: Suhono, et al., 2015

& mét nghién cdiu khac, Cohen cho ring cac dé thi déu phat trai
qua 03 giai doan phat trién DTTM. Giai doan 1 (dugc dat tén la lan
song dau tién - DTTM 1.0): dugc dac trung bai cac du én do cac nha
cung cap cong nghé cung cap cho cac nha quan ly thanh pho -
nhitng ngudi khéng dugc chudn bi day da dé hiéu tat ca cac tac
dong cua cac giai phdp cong nghé doi vai thanh phé hodc chat
lugng cudc séng clia ngudi dan; Giai doan 2 (Lan séng thit hai, DTTM
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2.0), dugc danh ddu baéi su phat trién cac sang kién vé dé thi - cac thi
truéng va nha quan ly sang tao lic nay da nhan thay tiém nang ctia
céng nghé va co thé xac dinh cac du an tap trung vao céc giai phap
cdng nghé nham cai thién chat lugng cudc séng trong thanh phd.
Chung ta dang & giai doan nay khi cad ngudi dan va nha quan ly da
€6 thé ti€p can cdng nghé va thanh qué clia n6 va mudn cac thanh
phé ctia minh c6 thé chuyén héa dé€ d6i mat véi cac van dé do thi
ngay cang trd nén phuc tap nhu 6 nhiém, qua tai ha tang, cac nguy
g, rui ro khéng bao trudc....; Giai doan 3 (lan séng thu ba, PTTM
3.0), yéu t6 khéc biét trong giai doan nay la viéc ngudi dan la nhimng
ngudi tham gia tich cuc vao qua trinh nay dé cling xay dung nén dé
thi cla minh, huéng dén su hiéu qua trong hoat déng dé thiva danh
nhiéu khéng gian phét trién hon cho thé hé mai sau. Nhiéu thanh
phé/d6 thi trén thé gidi da bat dau giai doan déng hop tac, dong
xay dung thanh phé theo huéng théng minh: Cohen dé cap dén
thanh phé Vancouver, Canada, noi c6 su tham gia cia 30.000 ngudi
trong viéc dong lap K& hoach hanh déng Vancouver la Thanh phé
xanh nhdt 2020; va thanh phé Vienna, Ao, noi bao gém céc cong
dan 1a nha dau tu vao cac nha may dién mit trdi cling cong tac dé
dat dugc muc tiéu nang luong tai tao vao nam 2050 mét yéu té
quan trong ctia BTTM. Su théng minh ctia dé thi dan mang tinh dac
thu, va khoéng co giai phap duy nhat cho tat ca, vi méi dé thj la duy
nhat vé van hoa, kinh t&, chinh tri, Ianh thé.

d) Kinh nghiém tiép can chuyén déi theo huéng DTTM tai mét
s6 quéc gia trén thé gidi

Nhiéu quéc gia, d6 thi trén thé gidi da cé nhiing hudng ti€p can
khac nhau nham chuyén déi theo huéng DTTM.

- Chién lugc quéc gia vé DTTM cla Uc (Smart Cities Plan) dugc
céng b6 ndm 2016 bao gém ba tru cot: dau tu théng minh (uu tién
cac du an dap Ung nhiing muc tiéu kinh té€ nhu kha nang tiép can,
viéc lam, nha & gid ré va méi truong lanh manh), chinh séch thong
minh (cho phép dau tu cong va dau tu tu nhan & cac trung tdm kinh
té trong diém) va céng nghé théng minh (tan dung nhiing thanh
tuu cdng nghé mdi dé€ quy hoach, van hanh céac thanh phé va thac
d&y tdng trudng. Tan dung t8i da nhimng uu thé cta dir liéu m& theo
thai gian thuc. Thuc day st dung nhiing cong nghé hiéu qua vé
nang lugng). Chién lugc quéc gia vé BTTM khéng chi cho cac thanh
phd I6n hay cac khu thuong mai trung tam (CBD) ma dugc ap dung
cho tat ca cac d6 thi vsi quy mé khac nhau & moi nai trén dat nudc
Uc. C6 thé néi, chién lugc nay tao ra nén tang cho viéc tiép tuc cai
cach hgp tac hanh déng cho cac dé thi huéng dén thong minh.

- Chién lugc quéc gia vé do thi théng minh ctia Ha Lan dugc cong
bé dau nam 2017 xay dung trén ca s nhimng “thr nghiém” thanh cong
tai cac d6 thi I6n nhu Amsterdam, Eindhoven... va la két qua lam viéc
clia 140 dai dién cac do thi, cong ty va cac nha khoa hoc. Chién lugc
dugc xay dung trong bgi cnh cac d6 thi clia Ha Lan dang mé& réng gay
nén ap luc déi véi cac tién ich dé thi va hé théng co s& ha tang cong
cong. Viéc dau tu vao cdng nghé théng minh la can thiét dé dap (ing
nhimg thach thiic xa hoi dang ngay cang gia tdng cling nhu la tiém
nang dé cai thién phat trién kinh té ctia cac d6 thi. Chién lugc quéc gia
vé d6 thi théng minh ctia Ha Lan da vach ra budc khéi dau ciia mot qua
trinh chuyén déi tap thé bing cach mé ta qua trinh tao ra cac du an.
Trong tam clia Chién lugc la: i) Cac hinh thic hgp tac méi gila ba nha
(Triple Helix: trudng dai hoc nghién cliu - co s& san xuat cong nghiép -
Chinh pha) va bén nha (Quadruple Helix: trudng dai hoc nghién cuu -
€0 sG san xudt cong nghiép - Chinh phi - Co quan truyén théng), vdi su
giao thoa clia céc linh vuc khac nhau (nang lugng, di déng, vv); ii) Diéu
kién tién quyét va nguén luc can thiét d€ dat dugc su d6i méi trong cac
linh vuc do. Biém nhan cta Chién lugc nay khong chi la cong nghé
théng tin ma con la cdc mé hinh hagp tac gilia cac “nha” dé thu hit
nguoén luc va khuyén khich su séng tao, dong thai phat huy téi da tiém

nang cla cac thanh phé dé phat trién bén viing va nang cao stic canh
tranh.

- Chinh quyén cac cdp & Trung Quéc déu uu tién xay dung
DTTM. Cac géi du &n thi diém BTTM & Trung Quéc bat dau tir nam
2012 dén 2015 vdi su chd tri ctia 3 BO 1a: BO Phat trién Nha &, D6 thi
va Noéng thén (MOHURD), B6 Cong nghiép cong nghé théng tin
(MIIT), Bo Khoa hoc va Cong nghé (MOST). TU nam 2014, Uy ban Phat
trién va Cai cadch Qudc gia (NDRC) bat dau tham gia hudng dan va
thuc hién cac du an thi diém DTTM. Chinh pht Trung Quéc dinh
nghia khai niém DTTM la “khai niém va mé hinh méi ting dung cong
nghé théng tin thé hé mdi nhu Internet van vat, dién toan dam may,
dirliéu I16n dé thic ddy théng minh héa céc linh vuc quy hoach, xay
dung, quan ly va dich vu cho d6 thi". Cach ti€p can trong xay dung
chinh sach d6 thi théng minh & Trung Quéc chd yéu la tir trén xuéng
(top-down) véi sy tham gia cla nhiéu co quan Bé nganh Trung
uang. Bay la su khac biét so véi cach tiép can phan I6n ti dudi lén
(bottom-up) & cac nudc Chau Au, ngi ma céac sang kién dong gép
xay dung DTTM chi yéu xuat phat tir cdng dong & dia phuong. Vé
co ban Trung Quéc xay dung 4 loai van ban chinh sach vé DTTM.
Tharnhat, cac ké hoach va chinh sach cu thé cho BTTM bao gém cac
k& hoach dai han, co ché xay dung, huéng dan va phuong phap
quan ly du an. Tha hai, chinh séch vé BTTM dugc tich hgp trong cac
ké hoach t6ng thé ctia Chinh phti trong nén kinh té quéc gia va phat
trién thong tin xa hoi. K& hoach D6 thi héa quéc gia kiéu mdi giai
doan 2014-2020 mé ta cac dinh huéng vé DTTM véi 6 muc tiéu cu
thé&: mang bang théng réng, quén ly cong nghé théng tin, ha tng
thong minh, dich vu céng thudan tién, cong nghiép hién dai, quan tri
tét. Thu ba, chinh sach vé nhimng cht dé cu thé nhu “théng tin do
thi” hay “dé thi s6 héa” tuong déng véi cac muc tiéu clia do thi
théng minh. Thi tu, cac du én thd nghiém phat trién BTTM hodc ha
tang c6 lién quan dugc mét sé co quan Bo cap kinh phi.

- Chuong trinh “SUménh BTTM” - Smart Cities Mission (SCM) clia
An D6 1a sdng kién qudc gia clia BO Phét trién D6 thi dé xay dung
nén tang cho 100 thanh phé théng minh (ti nam 2015-2016 dén
nam 2019-2020). Muc dich ctia SCM la thac ddy tang trudng kinh té
va cai thién chat luong cudc séng cla ngudi dan bang cach cho
phép su phat trién clia dia phuong véi ba thanh phan: (a) Phat trién
dua vao dia diém - huéng tdi chuyén déi cac khu vuc hién tai, bao
g6m cé cac khu nha & chuét, thanh cac khu vuc dugc quy hoach tét
hon théng qua viéc khéi phuc va phat trién lai, nhd dé nang cao
chat lugng s6ng cla ca thanh phd; (b) Cac du an xanh sé phat trién
cac khu vuc méi xung quanh thanh phé dé dap tng nhu cau nha &
cla dan cu dang tang lén & cac khu vuc d6 thi; va (c) Phat trién cac
thanh phé theo huéng ap dung cac gidi phap théng minh mét cach
chon loc vao co s& ha tang hién c6 ctia thanh phé.

Trong chuong trinh phét trién 100 “D6 thi théng minh” tai An
Do, trén quan diém “DP6 thi thong minh” dé kich thich co hoi viéc
lam va cac hoat dong kinh t&, déng thai cai thién chat lugng cudc
s6ng do thi, k&t hgp ly tudng gilta phat trién bén viing va nang cao
stic canh tranh, Chinh phti An D6 da quyét dinh tap trung vao 08
linh vuc véi 02 kich ban tdm nhin dugc goi y theo cac mic d6 chuyén
d8i théng minh gilp cac dé thi can cu trén dic diém dac thu cla dia
phuaong dé can nhac, thiét 1ap 16 trinh, nguén luc phu hgp. Tam linh
vuc la: sirdung dat va quan tam dén mat do xay dung hgp ly, hé sinh
thai va da dang sinh hoc, nang lugng, kinh té va doanh nghiép, toa
nha va nha @, giao thong, nudc va vé sinh, quan ly chat thai ran. 02
kich ban gém kich ban chuyén d8i ting trudng hiéu qua va kich ban
hudng téi tang trudng xanh (Ian lugt tuong Ung vai giai doan 1 va 2
cUa phat trién théng minh).

Vi linh vuc quy hoach va sirdung dét, kich ban cho tdm nhin tang
trudng xanh hiéu qua: 1a mét thanh phé s6i dong va dang séng ¢

ISSN 2734-9888 | 01.2023 XAYDUNG |89



NGHIEN CUU KHDA HOC

st dung dat han ché t6i da xung dét gitta khéng gian xanh va cac
khu vuc xay dung, nham thdéa man moi nhu cau xa héi ctia cong
déng. Cac nguyén tic quy hoach téng thé dugc thé ché héa dé giam
thiéu su tran lan ca d6 thi va huéng dan su phat trién ving ven dé
thi mong muén, gil lai cac khu truyén théng va cac khu bao ton
khac. Mat dé cao dugc khuyén khich thong qua viéc tang chi sé dién
tich san & tat ca cac khu vuc c6 dat duge chuyén déi thanh khong
gian mé& danh cho cdng déng. Véi kich ban tdm nhin vé chuyén déi
sang tang trudng xanh: la huéng dén moét thanh phé nhé gon véi
thai gian di chuyén gidm va sir dung t8i uu cac ngudn tai nguyén
dia phuang, vai viéc st dung dat dugc phan bé khéng anh hudng
dén strdung cla cac thé hé tuang lai. Phuang phap tiép can strdung
dat hén hap theo TOD (Transit-oriented development ) dé loai bd
su phu thudc vao phuang tién ca nhan. Quy hoach téng thé dugc
bt budc stia d6i 3 nam mét lan véi tat cd cdc ban dé c6 san trén nén
tang thoéng tin dia ly GIS (GIS platform), khong khuyén khich phat
trién cac khu nha thdp tang doc theo cac hanh lang giao théng va
gidm su tran lan do thi. Khong gian xanh dé thj va riing dugc gin gilr
dé bao vé da dang sinh hoc dia phuang. Chinh sach kinh té€ xanh
dinh huéng nén kinh té cta thanh phé.

VGi linh vuc nha 6, kich ban tdm nhin tang truéng xanh hiéu qua
la hudng dén mét thanh phé khéng c6 khu nha & chudt nhd vao kha
nang cung cap nguén nha & déi dao va dugc quy hoach t6t, dugc
d&c trung bdi hiéu qua nang lugng va tai nguyén, gidm thiéu chat
thai va ngdn ngtia 6 nhiém. Chinh quyén dia phuong ban hanh dugc
cac quy dinh va quy trinh hiéu qua d6i véi qua trinh lién quan dén
phé duyét, cdp phép xay dung, cung cap co sG ha tang cho moi
ngudi dan déu c6 quyén truy cap vao cac dich vu co ban. Cac luat
dugc stra d6i dé€ khuyén khich cac cong trinh xanh, thic day tai ché
nudc thai, st dung nang lugng tai tao, v.v; Vi kich ban tam nhin
tang trudng xanh chuyén déi: Mot thanh phé cé ddy di nguén cung
nha & chat lugng cao véi bdo ddm quyén st dung cho tat ca ngudi
dung va nhém thu nhap, dugc xay dung trén cac nguyén tac thiét
ké bén viing, trong d6 tac déng cla mot tda nha 1én méi trudng sé
gidm thiéu trong suét thdi gian tén tai ctia nd. Thanh phé bé tri cac
dan vi nha & hgp ly vé mat khéng gian dé gidm nhu cu di lai va
tang kha nang tiép can véi cac dich vu ca ban nhu cap thoat nudc,
y té, giao thong, gido duc va sinh ké bén viing.

Vi vdn dé giao théng, kich ban cho tam nhin tdng trudng xanh
hiéu qua la mot thanh phé c6 hé théng giao thong céng céng chinh
thiic va dang tin cdy bao phu toan bo thanh phé thong qua mot
mang ludi phan cap tuyén dudng ma khéng can chi phu thuéc vao
phuong tién giao théng ca nhan; Chinh sach dau xe va dinh mtc
phat thai gan véi quyén sa hru déi vai tat ca cac phuong tién giao
théng giup thic ddy cac phuang tién phat thai thap trong thanh
phé. Kich ban cho tdm nhin vé chuyén déi sang Tang trudng Xanh:
Mét thanh phé cé chinh sach phét trién theo dinh hudng giao théng
khuyén khich st dung dat hén hgp va han ché di chuyén dé gay
phat thai. Co k& hoach van tai da phuong thic trén toan thanh phé.
Cac chinh sach vé bai dau xe dugc thuc thi tot va quy dinh muc phat
thai gan véi quyén sé hiru d6i véi tat ca cac phuong tién giao théng
thac day viéc st dung cac phuong tién phat thai thip trong thanh
phé va han ché giao théng di chuyén nhanh trong mét s6 khu vuc
nhat dinh.

3. PINH HUGNG DTTM TAI VIET NAM VA QUAN DIEM TIEP
CAN PHAT TRIEN PO THI THEO HUGNG PTTM

Quyét dinh 950/QD-TTg ngay 01/ 08/ 2018 ctia Tha tudng Chinh
pha vé phat trién DTTM bén viing Viét Nam giai doan 2018-2025,
tdm nhin dén 2030 (Quyét dinh 950) da khéng dinh 3 tru cot cla
phat trién DTTM phu hgp véi Viét Nam 1a quy hoach d6 thi thong
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minh, cung cap tién ich DTTM va quan ly dé thi théng minh. Nghi
quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/01/2022 ctia B Chinh tri vé quy hoach
xay dung, quan ly va phat trién dé thi bén viing Viét Nam dén nam
2030 tam nhin dén 2045 ciing chi ra mé hinh phat trién d6 thi cho
hé théng d6 thi Viét Nam trong dé nhan manh mé hinh dé thithéng
minh, d6 thj tang trudng xanh, thich tGing bién dé&i khi hau.

Nhu vay, dua trén khai niém vé do thi théng minh, cac nén tang
can ¢6 clia mét thanh phé, va kinh nghiém xay dung dé thi théng
minh dua trén cac linh vuc va cdc nhém tiéu chi co ban, va dinh
huéng qudc gia c6 thé thay rang qua trinh chuyén d8i va phat trién
DTTM tai Viét Nam c6 thé tiép can theo 3 huéng sau:

(1) D thi can xay dung mé hinh phat trién dé thi véi co s& ha
tang (co s& vat chat) DTTM hiéu qua (gom st dung dat, bo tri chiic
nang trong d6 thi t&i uu, hiéu qua, tiét kiém dat dai, bao vé moi
trudng va hé sinh thai)

Muc tiéu phat trién co s& ha tang c6t 16i clia dé thi can tap trung
vao nha & day du, cung cap nudc /nang lugng, co sG vé sinh phu
hap, téi ché chat thai, di chuyén hiéu qua, giao théng da phucng
thuc, két néi vién théng, truyén théng dugc ndi mang, su an toan
cla céng dan dac biét la d6i vai tré em, phu nit va nhimng ngudi yéu
thé. Mu6n vay, Chinh pha, chinh quyén dia phuong can thiét lap ké
hoach va thiét ké chinh sach trong d6 tap trung vao moét s6 linh vuc
nhu: quy hoach t8ng thé st dung dat; co ché thac ddy su hgp tac
gilta cac cap chinh quyén lién vung, ndi vung va trong d6 thi; ké
hoach tai phat trién cac khu & chuét, khu nha & phi chinh thuc; gia
tang nang luc nha & va giao thong trong dé thi; quan tam dén cac
khéng gian céng cong nhu khong gian xanh céng cong, céng vién,
thu vién.. ctia d6 thi (ha tdng khong gian xanh); xay dung thé ché
hiéu qua dé giam phat thai khi nha kinh trong hoat dong xay dung,
giao théng, phat trién kinh t€ d6 thi... Céng tac quy hoach DTTM
can dugc dat lam trong tdm nén tang dé dam bao t6 chic mé hinh
phat trién dé thi theo huéng théng minh, hop ly vé chic nang, st
dung hgp ly nguén lyc dat dai, tai nguyén va bao vé moi trudng va
thiét 1ap hé sinh thai d6 thi theo hudng bén ving.

(2) D6 thi c6 thé cung cap dich vu d6 thi tét hon trén co s& ap
dung nén tang ky thuat va cong nghé. Viéc cung céap cac dich vu dé
thi chuyén déi tir cung cap dich vu mét chiéu (nha nudc sang cho
ngudi dung) thanh cung cép dich vu c6 su tham gia ti cdng dong,
cac déi tac (nhd vao qua trinh déng céng tac, cung cap di liéu, chia
sé d{r liéu, sir dung dit liéu (dir liéu tho, di liéu khéng gian, dir liéu
theo thai gian thuc) d€ cing hoan thién chu trinh cung cap dich vu
do thi theo phuong thiic hop tac

Theo d6, d6 thi can phat trién mét sé chinh sach nhu: i) chinh
sach huy dong, khuyén khich sy tham gia cia ngudi dan trong cung
cdp, chia sé di liéu, st dung céng nghé dé tao diéu kién cung hgp
tac trong quy hoach, xay dung, quéan ly va phat trién dé thi. Céng
déan can tham gia sau vao cac sang kién va quan tri d6 thi, va gop
phén phé bién cac thiét bi théng minh va chia sé Internet, va tao ra
théng tin. Trong viéc thuc hién cac du an DTTM, ngudi dan can dugc
coi la nhiing ngudi ra quyét dinh quan trong, vai cac uu tién clia ho
d8i vai cac chién lugc va muc tiéu dugc hiéu 1 lién quan dén cac
nhu cau va thach thuc trong thanh phé ctia ho; chinh phti nén hé
trg cac sang kién va quan tri cia ho. Ca ché tham gia cdng déng can
hudng dén: Su tham gia clia cdng d6ng vao mot sé quyét dinh phat
trién dé thi; Binh dang vé sy tham gia clia moi cong dan; Su tham
gia clia nhiéu bén lién quan va céng déng trong viéc thuc hién
chinh séch va danh gia chinh sach ; ii) Chinh sach vé xay dung dir
liéu do thi: PTTM duya trén di liéu. PTTM khéng chi la mét cong
nghé ma con la mét mang ludi dua trén co s& ha tang dugc thu thap,
phan tich, quan trong hoéa va st dung dé hién thuc héa su thong
minh trong céc linh vuc d6 thj do vay xay dung dit liéu cho BTTM



can quan tam dén di liéu d6 thi nhu vé dat dai, cay xanh, dan sé,
toa nha, khu vuc xtt ly rdc thai, nang lugng, dudng giao théng chinh,
nang luc giao théng...; iii) Chinh sach @& xay dung ha tang s6 ctia 46
thi. B6i véi ha tdng phan clng can quan tam trién khai cac mang
bang thong rong va cac trung tdm mang di dong; Tang pham vi phu
song mang va két n6i khdng day; Déi véi ha tang mém can xay dung
€d s& ha tang dung chung lam gidm chi phi dich vy, phat trién mé
hinh dinh gi&d ndng déng, dua trén nhu cau dé tac dong dén hanh vi
va viéc st dung dich vu clia ngudi dan, phat trién cac giao dién
ngudi dung thich Ung va hitu hinh cho cac dich vu khac nhau; iii)
Xay dung trung tam dt liéu &€ luu tr, tich hgp, phan tich théng tin
chi tiét va hiéu cac hoat dong cla cac thanh phé, nhu mang lugi xe
buyt / xe Ita / giao théng cdng cdng dua trén phan tich di liéu vé
céac luéng giao thédng phé bién nhat bao gém nut giao théng...; iv)
Lép dat hé théng cdm bién gom cac camera an ninh va cdm bién do
d6 6 nhiém khong khi, phat hién cac phuong tién vi pham quy tac,
thu thap dir liéu maoi trudng va cac linh vuc d6 thi khac.

Trén co s& nén tang nay, mot sé linh vuc can dugc xay dung
chinh sach co ché, dau tu phat trién cha yéu dé chuyén ddi cach
cung cap va st dung dich vu db6 thi. Vi du d6i véi giao thong: Tang
lan dudng danh cho xe dap trong thanh phé; Thiét ké mang xe buyt
dua trén phan tich di liéu cha cac ludng giao thong phd bién nhat
bao gém cé cac nut giao nhau; Du bao luu lugng va théng tin dinh
tuyén lai; Ung dung huéng dan lan dudng lai xe; Chia sé di xe, chia
sé xe hai ndng dong, xe hai va xe dap co sG cho thué...

(3) Thanh phé/dé thi dugc quan ly phat trién theo mét phuong
thic mai: Chuyén tir quan ly phat trién d6 thi mét chiéu (tuyén tinh)
sang quan ly phat trién doé thi déng hgp téc gilta cac déi tac (nha
nudc, ngudi dan, cong déng, doanh nghiép, trudng hoc...). Qua
trinh quan ly phat trién dé thi duoc sy hd trg clia hé théng thong
tin, cong nghé.

Bén canh viéc tap trung xay dung nén tang ctia DTTM, cac d6 thi
can xac dinh 16 trinh thuc hién hiéu qua. Tai Quyét dinh 950/QDb-TTg,
16 trinh cho hé théng DTTM clia Viét Nam dugc xac dinh gém 03 giai
doan theo nguyén téc di tu thi diém dién hinh quy mé nhé, dén thi
diém trong ving va nhan réng thanh mang Iugi DTTM trén toan
quéc. Cac do thj can cu trén 16 trinh chung, xem xét dac thu, néng
luc, danh giad muc d6 trudng thanh vé ap dung cong nghé, quan ly
va nguén luc dé dinh hudng 16 trinh phat trién phu hop. Cé thé ap
dung trén cac quy mé tir nho dén 16n hon, vi du tir quy mé clia cac
ng6i nha théng minh, dén sang kién thong minh & mét sé pham
vi/linh vuc/khu vuc cu thé, dén khu dé thi théng minh, khu vuc phat
trién DTTM va dén toan dé thi théng minh. V&i mbi quy mé can xac
dinh linh vuc thong minh phu hgp dam bao kha thi khi thuc hién.
Ngoai ra, thuc té, do dic diém khong déng nhat va su khac biét ctia
céc thiét bi cling nhu cd s& ha tdng doé thi nén viéc trién khai trén
quy md I6n va xay dung cac ting dung DTTM la rdo can d6i véi cac
dé thi. Vivay, cac chinh quyén do thi can xac dinh tinh chat, nhu cau
cla cac thanh phé, nang luc cing nhu nguén luc ¢6 kha nang bé tri
dé dam bao trién khai cac iing dung dé thi théng minh dang linh
vuc va hiéu qua dau tu cao.

MOT SO KHUYEN NGHI

Xay dung phat trién DTTM sé tiép tuc trd thanh lua chon chién
lugc clia cac qudc gia, dé thi trén thé gidi déng hanh véi su phat
trién clia cudc cach mang khoa hoc 1an thi 4 ma thé gigi chung ta
mdi dang budc vao giai doan dau tién. Co hoi dé trién khai DTTM
vGi mét nudc di sau nhu Viét Nam 13 rat I6n va kha thuan loi, dac biét
khi Viét Nam tham gia vao Mang lugi d6 thi thong minh ASEAN
(ASCN) trén thé& gi6i. Qua trinh chuyén d&i phat trién d6 thi theo
huéng DTTM la mét qua trinh doi hdi nd luc rat I6n tir chinh quyén

d6 thi va ca su tham gia clia ngudi dan, cac t6 chuc va khu vuc tu
nhan.

Cac chinh quyén dé thi can dau tu nghién ctu xay dung chinh
sach tao thuan Igi cho qua trinh chuyén déi, trong d6 khéng chi la
nhimng huéng dan l6ng ghép ap dung khoa hoc ky thuat vao céc
linh vuc d6 thi trong qua trinh chuyén d6i ma con tap trung vao
nhiing cc ché chinh séch dé phat huy, tin dung nguén luc tir xa hoi,
khéng chila tai chinh, nhan luc ma con la tri tué, su tham gia la trong
diém cén uu tién.

& khia canh vi mo, su tham gia, hudng ting tich cuc ctia cong
déng, ngudi dan dé thi, cac nha khoa hoc, co quan t8 chuc xa hoi sé
g6p phan nang cao nhan thuc trong phat trién DTTM, cac khu
DTTM, cong déng théng minh. Déng thdi, cdng déng sé hiéu ré hon
vé cac tac dong tich cyc ctia DTTM, nhitng Ung dung tich cuc clia né
déi véi cude séng clia cu dan d6 thi, nang cao chat lugng, diéu kién
maéi trudng séng tét, phat trién bén viing./.
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Nghién cuu cong nghé bé téng siéu tinh nang
(UHPC) ung dung dé thiét ké ché tao dam cau
tiet dien cha U, nhip 50m

Ultra High Performance Concrete (UHPC) technology to manufacture bridge girders with L-

section, allm span

> TS TRAN BA VIET', THS DANG VAN HIEU?, KS LE HOANG PHUC?, KS LUONG TIEN HUNG?

'Hoi Bé tong Viét Nam - VCA; Email: vietbach57@yahoo.com;
2Cong ty CP Sang tao va CGCN Viét Nam.

TGM TAT:

Nghién ciru céng nghé vé bé tang siéu tinh nang (UHPC) ing dung
cho két céu ha tdng xay dung chung, dic bigt 13 ha tdng giao thang
(cAu duang ba) la mat linh vec nghign ciru nhan duge nhigu su
quan tam trén thé giai cing nhu & Viet Nam. Vai nhiéu tinh ning
vurgt trgi hon so vai bé tang cét thép thuang, UHPC cho phép ché
tao cac dam cdu vai chiéu day mang, khdi lugng nhe, mic da
khang &n man cao, cung tudi tho cao, thei gian thi cang ngén va ca
chi phi bao tri rat nho. Bai bao trinh bay nhiing nghién ciu st
dung UHPC dé thiét ke va ché tao ddm cdu tiét dign chir U nhip
alm, du tng lyc céng sau.

Tir khda: Be tang sigu tinh nang - UHPC; trang thai gidi han cuang
dd; trang thai gii han sir dung; soi thép cuang do cao; da chay
xo&; cudng da chiu nén; cuang do chiu udn; cueng do chiv kéo;
modul dan hai.

ABSTRACT:

Research on Ultra High Performance Concrete (UHPC) technology
applied to construction infrastructure in general, especially
traffic infrastructure (road bridges) is a research area of
interest to the world as well as in Vietnam. With many superior
features compared to conventional reinforced concrete, UHPC
allows the production of fishing girders with thin dimensions, light
weight, high corrosion resistance and long service life, short
construction time and very small maintenance fee. This paper
presents studies on using UHPC to fabricate U-section bridge
girders.

Keywords: Ultra High Performance Concrete - UHPC, post-
tensioning; ultimate limit state; serviceability limit state; micro
steel fiber; flow; compressive strength; flexural strength; tensile
strength; modulus.

1.DAT VAN DE

Mac du da dugc Ung dung tai cac nudc phat trién trong
khoang gan 30 nam nay, nhung UHPC déi véi Viét Nam van la mot
c6ng nghé van con kha mdi véi trién vong Uing dung cao vi ¢
nhiéu tinh nang vugt trdi hon so véi bé tdng thong thuong. Cac
nghién clu cling nhu cac cong trinh da dugc thi cong tai Viét Nam
da kiém chung su hiéu qua ctia UHPC khi c6 cudng do chiu nén tur
120 + 190 MPa, cudng do chiu kéo 6 + 14 MPa, cudng doé chiu uén
20 + 36 MPa va cac tiéu chi khac. Diéu nay c6 dugc la nhd su phoi
tron mét hén hgp UHPC véi cac ti |é vat liéu thanh phan hop ly tao
ra su toi da vé do dac chac téi da cng su phan tan 3D cla c6t sgi
thép trong cau truc.

Hién tai & Viét Nam chi yéu san xuat UHPC va ché tao dam Double
T véi kich thuéc con han ché. Diéu nay thé hién & chiéu dai dam, dan
dén hiéu qua cta UHPC trong Ung dung giao théng chua dugc khai
thac t6i da. DE cai thién, cé rat nhiéu phuong an thiét ké khac nhu dam
mang hinh hép kin hay cac dam tiét dién chitl, chi T, chit U.
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Trong bai viét nay nhom nghién ctu trinh bay vé phuong én
st dung céng nghé UHPC ché tao dam chir U nhip dai 50m, tai
HL93.

Trén thé gidi c6 Cong ty Dura, Mailaysia da thié€t ké ché tao
dam cau UHPC nhip don trén 100m.

Hinh 1. Cau Batu 6 UHPC - nhip 100m



Hinh 2. Cau Sungai Langat UHPC - nhip 105m. Ky luc thé gidi véi dam UHPC, 2022.

2. TAILIEU, TIEU CHUAN AP DUNG

-TCVN 1651:2018, thép c6t bé tong.

- TCVN 11823-3:2017, thiét ké cau dudng bo.

- TCCS 02:2017/IBST, bé tong tinh nang siéu cao UHPC - Huéng
dan thiét ké két cau.

- NF P18-470:2017, concrete - ultra-high performance fibre-
reinforced concrete - specifications, performance, production and
conformity.

- NF P18-710:2016, national addition to Eurocode 2 - design of
concrete structures: specific rules for ultra-high performance fibre-
reinforced concrete.

- NF P18-451:2018, concrete - execution of concrete structures -
specific rules for ultra-high performance fibre-reinforced concrete.

- ASTM C230/C230M-21, standard specification for flow table
for use in tests of hydraulic cement.

- ASTM A416/A416M-16, standard specification for low-
relaxation, seven-Wire steel strand for prestressed concrete.

- ASTM C469/C469M-14e1, standard test method for static
Modulus of elasticity and Poisson's ratio of concrete in
compression.

- ACF 04:2020, materials UHPC - technicals specification.

- K-UHPC:2014, Design guidelines for UHPC.

3. PHUONG PHAP THIET KE DAM

DE thiét ké dam UHPC & 2 trang thai gi¢i han cudng do (ULS)
va trang thai gisi han sir dung (SLS), NF-P18 cho phép st dung két
hgp méi quan hé (ng suat - bién dang khi nén va khi kéo cua
UHPC.
A

om |

/ € cud

/

Hinh 3. Quan hé ting sudt - bién dang nén ctia UHPC

o, [

-

Design law at SLS
Hinh 4. Quan hé (ing sudt - bién dang kéo clia UHPC

Design law at ULS

A Stress{(MPa)

Tpeu
Elim Eu1w Eyoa &
vl - b 0.003
‘..LJ__ QIII
foyfves

Hinh 5. T6 hop ting sudt - bién dang (nén - kéo) ctia UHPC (Soft strain)

4, YEU CAU KY THUAT VA VAT LIEU THANH PHAN CUA UHPC
a) Yéu cau ky thuat ctia UHPC

- Ham lugng sgi thép st dung: > 1,5 %.

- Khéi lugng thé tich hén hgp UHPC: = 2450 kg/m?.

- D0 chdy xoé hén hgp: 16+18 cm.

- Cuong d6 nén (R28): = 150 MPa.

- Modul dan hoéi = 45 GPa.

- Cudng do chiu kéo R28 (vét nut dau tién): = 8,0 MPa.

- Cudng d6 chiju kéo R28 (gid tri cuc dai): = 11,0 MPa.

- Bién dang co khé sau bao duéng nhiét m: < 100 um/m.

) Lua chon vat liéu thanh phan ché tao UHPC

- Chat két dinh: xi mang PC50 phu hgp véi TCVN 2682:2000.

- Phu gia khoang bé sung: Silica Fume phu hgp véi TCVN

8827:2020 va xi GGBS phii hop véi TCVN 11586:2016.

- Cét liéu: cat thach anh phu hop véi TCVN 9036:2011, ACF

04:2020.

- Soi thép ma dong cudng do6 cao phu hop véi TCYN

12392:2018.

- Phu gia hod hoc: phu gia déo géc PCE phu hgp véi TCVN

8826:2011 va ACF 04:2020.

- Nudc tron phu hgp véi TCVN 4506:2012.

5. KET QUA KIEM TRA CAC TINH CHAT CUA UHPC
a) b6 chay xoe
Bang 1. Cdc két qua kiém tra tinh céng tdc cia hén hgp UHPC &

cdc diéu kién khdc nhau

STT Néi dung Pan vi Két qua
1 Diéu kién LAS 18,3
Lan1 17,4
idu kié cm
) biéu klein thuc Lan 2 16,4
te
Lan 3 171

b) Bién dang co
Bdng 2 . Cdc két qua kiém tra bién dang co ctia UHPC sau bdo

duéng nhiét dm
STT Néi dung bon vi Két qua
1 Bién dang co mém 18,3
2 Bién dang co kho sau bao pm/m 171

dudng nhiét am

¢) Cudng d6 chiu nén
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Bdng 3. Cdc két qua kiém tra cudng do chiu nén caa UHPC tai cdc K&t qua th nghiém ban dau trong phong LAS so véi thuc té
doé tudi dam bao hé s6 du an toan la =10 %
STT Néi dung Pon vi Két qua o 120 1
R1 62,3 3 120 o e
, s = —
ﬁ o f'.r"{#‘w NW\""
Thi nghiém trong R5 166,7 g 100 vy
1 MPa 7 90+
LAS R14 168,4 O 77
= . i
R28 168,6 = 70 [
£.0
R1 57,8 =0 ‘|'
) R5 155,1 4.0
Lan 1 30
R14 157,3 20
R28 160,0 10
RT 14 0.0 A — >
Thu & 61, 00 10 20 30 40 50 60 70 &0 90 100 110
uc té g
- R R5 152,8 . 1 Bien dang, %o
2 san Lan 2 MPa : UHPC 150/11 Linear
Xust R14 156,5 Hinh 7. Biéu d6 ting sudt - bién dang kéo cia mau UHPC
R28 157,3 ) .
R1 55,3 6. TINH TOAN. ‘o \ N
6.1 Trang thai giéi han cuong do
) R5 152,6 . i ,
Lan 3 i P rsloicsmiairantOPE) SOUREREE —— owsntue [,
R14 156,1 3 £
R28 156,4 ’ il
1es B
o ’\ 13 w
— g ————— |  eif e
18 — Mau thi nghiém Kién nghi cho thiét ké
1108 Hinh 8. Quan hé (ing sudt - bién dang khi chiu nén
30 / L) e (o Stte University 2003) | "4;
/ 1 = Auswaen code =12 1
164 =a= UMPC l.gedor Graybeal 20063 18-
N i} o e 1 [ B —— Design
\\ 40 / 12 : _'3 E‘?J.
& I g = 3
20 f g:-s- : ‘::,' g:al
Fal L | =4
40 35 30 25 20 15 -10 05 00 05 10 15 20 o ; 3
Vertical strain, %o Horizontal strain, %o i = S l N e [0 0
Hinh 6. Biéu d6 (ing suat - bién dang nén ctia mau UHPC S gty OO ' M st
d) Cudng do chiu kéo Mau thi nghiém Ki€n nghi cho thiét ké
Bdng 4.. Cdc két qua kiém tra cuding dé chiu kéo ctia UHPC tai cdc Hinh 9. Quan hé ting sudt - bién dang khi chiu kéo
dé tudi Tai thiét ké HL93.
STT Noi dung Don vi Két qua Nhip 50m, dam U hg, du tng luc cang sau
. - UHPC thé hién kha nang chiu kéo vuot qua cudng dé kéo khi
Thit nahiém tron RS 9.2/11.8 nut, cho téi khi sgi thép bi kéo ra tai bién dang 0.007;
1 gLAS 9 R14 MPa 8,7/12,1 Hé s6 stc khang c6 thé Idy 0.8 xét dén muc dé phan tan déng
R28 9,1/12,4 déu cE’Ja sqi thép’ (fiber);
Suic khang cat: Vya = Viped + Via + Vped
R5 8,6/11,3 Trong dé:
Lan 1 R14 9,0/11,5 Viped = (0,18.v/fca.bw.d)/ys
Via = (fua.bw/tanBu)/ yo
R28 8,6/12,1
d 4 Bw = 1/2 tan"(Zr/(Oxu - Gyu)) - Bo
Thuc té RS 8,4/11,7 Chu thich:
2 san Lan2 R14 MPa 9,3/12,5 fea: Cudng dé chiu nén thiét ké cia UHPC (MPa);
xuat R28 9,2/12,3 fua: Cl{dn‘g do‘ch!u kéo thiét ké cia UHPC (MPa);
bw: Bé day sudn;
R5 8,9/11,6 Yb: Hé s6 chiét gidm 1.3;
Lan3 R14 8,4/12,1 Bu : Goc gilta hudng doc truc va mat phdng nut xién, géc nay
R28 8,6/12,4 >30;
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Oxu Oyu : Ung sudt nén trung binh theo hudng doc truc va
vudng goéc véi truc doc (MPa);

Bo: G6c ma tai d6 vét nut xién, nghiéng 45° so véi truc clia cau
kién va khéng tén tai luc doc truc;

Viped : CUGNg d6 chiu cat cda ciu kién dam;

Via: Cudng d6 chiu cat cla sgi thép.

Vped : Thanh phan chiu kéo hiéu dung ctia cap cang doc, song
song véi luc cat =0;

6.2 Trang thai gigi han st dung

a) Gidi han (ing suat:

NF P18 710 [4] gilt nguyén gia tri giGi han (ing suat cla bé téng
UHPFRC ( viét tat la UHPC) nhu bé téng Uing sudt trudc truyén
théng theo Eurocode 2.

Bdng 5. Gi6i han uing sudt theo tung giai doan cu thé

Giai doan Ung sudt nén Ung suét kéo

Ung suat tam thoi

trudc khi mat mat 0,6fa

0,4.\/f’ci

Ung suét sau khi hét

mat mat 04f

0,4./fc

b) Mat mat (ing suat:
Mat mat lau dai dua vao cac cong thuic tinh kién nghi tr TCVN
11823:2017 hoac AASHTO (phan Ién dua vao thi nghiém);

Hinh 10. Biéu d6 momen theo TTGH

NF P18-710 [4] git nguyén cach tinh mat mat (ng suat clia bé
téng UHPC nhu bé téng ting suat trudc thong thudng.

M3t mat tuc thdi cia UHPC c6 thé tinh truc tiép néu biét mé
dun dan héi ctia bé téng.

) Khéng ché nut:

Tiéu chuan cta Phap NF P18-710, giGi han vé bé rong vét nit
ctia UHPC nhoé han Tmm so véi bé tdng truyén thong (Eurocode 2)
trong cuing diéu kién méi trudng tuong Ung.

D6i vai UHPC khéng du tng luc, cho phép nit & TTGH st dung,
chiéu rong vét nit cho phép 0.3 mm (binh thuong); 0.1 mm (khac
nhiét); 0.05 mm (rat khic nhiét);

Ap dung TCVN 11823-5, tinh khodng céch téi thiéu gila cot
thép chiu kéo trong trudng hop cé ¢t thép thudng.

6.3 Phan tich két cau

Phan tich theo phan ti hitu han. S dung cac phan mém phan
tich tinh toan két cau MIDAS.

Gidi han vé dé véng tuan theo TCVN 11823-2:2017:

Tai trong xe noi chung:  L/800

Tai trong xe va/hodc ngudi di bo: L/1000

Tai trong xe phan hang: L/300

Tai trong xe va/hoac ngudi di bo phan hang: L/375

L: Chiéu dai nhip

Hinh 12. Bi€u d6 do vong do hoat téi HL-93
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Hinh 14. M3t cdt ngang b0 tri cap du ting luc

7.DIEU KIEN CHE TAO DAM UHPC

- Nhiét do hén hgp UHPC: <35 °C.

- Nhiét d6 méi truong: < 40 °C.

- D6 dm khong khi: = 65 %.

- Dung sai dinh lugng nudc trén: +1 kg.

- Dung sai dinh lugng phu gia déo: £0,5 kg.

- Téng thai gian trén: 11«1 phat.

- Chiéu cao gau xa hén hgp UHPC: <50 cm.

- Chiéu day I16p UHPC bao vé cét thép: =2 cm.
- Bdo dudng nhiét dm: 80 °C trong 72 gid.

8. KET LUAN

1. Da nghién ctiu va ché tao dugc mot hé UHPC vdi cudng chiu
nén 150 MPa va cuong do chiu kéo tur 11 MPa.

2. K&t cdu UHPC c6 dé dac chic cao nén tang do bén lau cua
céng trinh én téi trén 100 ndm va giam t6i da cac chi phi duy tu,
bao tri trong thai gian khai thac s&r dung.

5. Két cau dam thanh manh nén tinh tai ban than nho (giam
khoang 70% so vdi tinh tai cia dam bé téng thudng), giam dugc
chi phi xay dung méng va két cdu mo tru.

6. TU viéc thiét k&, ché tao dam tiét dién chir U dai 50m nay sé
tao tién dé phat trién ra cdc mau dam khac va cé chiéu dai nhip
dan 16n han, c6 thé t6i 100m.
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7. Thai gian ché tao rdt ngan, san xudt hang loat do dugc
modul hod, dan téi cong trinh sém dugc dua vao van hanh sl
dung.

8. Hién nay cac nha may bé téng I6n déu c6 thé lam chd céng
nghé vat liéu, ché tao cau kién dam UHPC (bé tong ly tam Tha Buc
1, bé tobng Thanh Hung, bé tong Xuan Mai).

9. Pa lam chl phuong phép tinh toéan, tiéu chuin ap dung,
phan mém thiét k& da thiét ké va ché tao dam cac loai cho 65 cau
trén 17 tinh thanh tai Viét Nam véi két qua tin cay.
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Cong cu va ky thuat st dung trong quan ly rui
ro du an dau tu xay dung

Tools and techniques for construction investment project risk management

>VUGONG THI THUY DUONG', HUYNH THI YEN THAO?

"Trudng Pai hoc Xay dung Mién Trung, email: vuongthithuyduong@muce.edu.vn

Truong Pai hoc Giao thong van tai TP.HCM, email: thao.huynh@ut.edu.vn

TGM TAT:

Rii ro duge xem |3 céc su kign khang chéc chén ca the xay ra trong
h&u het moi du &n, dac bigt dai vai cac du an dau tr xay dung. Nhdm
tdi da hoa cac co hai ciing nhu gidm thigu céc tac dong tigu cuc do
rii ro gay ra, dai ngd quan Iy rdi ro (OLRR) cén co su hiéu bigt va
kha nang ap dung céc cong cu, kyj thuat trong quén Iy rdi ro mat
céch higu qué va linh hoat. Bing phuong phép nghién cou Iy thuyét,
bai bao da tam tét twong tac [n nhau giita céac quy trinh trong OLRR
di &n. ligt ke va ma t& cach thirc &p dung cia mat sd cac cang cu
va ky thuat duoe sir dung phd bign trén thé gidi nhe ma phang, dang
ndo, ma tran xac sudt va tac dong, cay quyét dinh. phan tich do
nhay.... twong (ng vai cac quy trinh cia quén Iy roi ro. Vai sy tdng
hop nay. cac nha OLRR ca thé bd sung them kign thirc va lva chon
céc cong cu ph hop gidp RLRR du n higu qué hon,

Tir khaa: Cang cu va kj thuat; quén Iy rdi ro; du én dau ti xay dung

ABSTRACT:

Risks are considered uncertain events that can occur in almost
every project, especially for construction investment projects. To
maximize the opportunities as well as minimize the negative
impacts caused by risks, the risk management team should have
an understanding and ability to apply tools and techniques
efficiently and flexibly for risk management. Based on the
theoretical research method, this paper has listed and described
how to apply some of the tools and techniques commonly used all
over the world such as simulation, brainstorming, probability and
impact matrix, decision tree, sensitivity analysis, etc
corresponding to processes of risk management. With this
synthesis, risk managers can add more knowledge and choose the
right tools to make project risk management more effective.
Keywwaords: Tools and techniques; risk management; construction
investment project

1.MGPAU

Nham duy tri tinh canh tranh trong moi trudng kinh doanh nang
déng, cac t6 chiic phai khong ngiing d6i méi véi cac cong cu va ky
thuat cong nghé tan tién dé cai thién hiéu suat lam viéc clia cac quy
trinh trong du an. Yéu cau quan ly dat ra la tiét kiém thoi gian, giam
chi phi, tang chat lugng va hiéu qua hoat dong. Rui ro 1a diéu khé co
thé tranh khai khi thuc hién bat ky du an nao, do dé, cac nha quan
ly can lap ké hoach quan ly du an bao gém ké hoach QLRR dé gitp
ho tr& nén chl déng hon trong x ly rui ro thay vi bi ddng tng pho,
phan tng lai. T d6, gop phan lam téng co hoi dat dugc thanh céng
cha du an, d@m bao hiéu suat tét hon trong suét giai doan van hanh
khai thac khi dua cong trinh ctia du an vao hoat déng vé sau.

QLRR st dung tat ca thong tin thu dugc tur [én ké hoach quan ly,
nhan dién, phan tich dinh tinh va dinh lugng cla rdi ro dé dua ra cac gidi
phap dé xuat tng phé véi rii ro. Theo phuang cham phong bénh hon
chiia bénh, cac gidi phap tng phé rai ro chi dong thuong dugc cac nha
quan ly quan tdm dén nhiéu han la cac ting phé bi dong (Vuong, Huynh,
&Tran, 2022) QLRR la mét trong nhiing khia canh quan trong ctia quan
ly du an va c6 thé dugc hé trg bsi nhiéu cong cu va ky thuat c6 sdn &
cac giai doan khac nhau ctia dy an. QLRR la mét quy trinh phuc tap, vi
vay, dé€ c6 thé QLRR hiéu qua, tdng kha ning thanh cong cla du én
trong bdi cdnh khoa hoc ky thuat cdng nghé phét trién thi can st dung
dén nhiing céng cu va ky thuat ho trg nhat dinh.

QLRR dugc ap dung chinh thic vao nhilng nam 1990 (Renuka,
2014) nham t6i da hoa két qua clia cac su kién tich cuc, gidm thiéu hau
qua cla cac su kién bat lgi va mé hinh ra quyét dinh da tiéu chi dugc st
dung phé bién trong quan ly rdi ro vao thdi diém bay gid (Dawood,
1998) (Wirba, 1996). Tuy nhién, cdc mo hinh nay khéng hé trg xac dinh
Cac rdi ro clia du &n va dén dau nhiing nam 2000, cac cong cu va ky
thuat nhu mé phdng Monte Carlo, phan tich thir bac va cac cong cu hd
trg quyét dinh mai dugc st dung dé xac dinh rdi ro (Dey, 2001). Trong
khoang thai gian nay, cac cdng cu va ky thuat dé xac dinh rdi ro va hd
trg ra quyét dinh tn tai va ap dung doc lap véi nhau. Va chi sau nam
2010, cac cdng cu hé va ky thudt nay mai dugc tich hgp véi nhau dé dua
ra cac quyét dinh quan ly déi vai cac du an 16n (Goh, 2013) (Dey, 2010).
Hién nay, cac cong cu xac dinh rdi ro nhu ky thuat dong nao, ky thuat
Delphi, danh sach kiém tra, so d6 anh hudng, sc d6 nguyén nhan va két
qua, nghién ctu rui ro va kha nang hoat dong, so dé cay, phan tich
SWOT va s6 rui ro, cau truc phan chia i ro... dugc st dung phé bién.
Bén canh d6, ma tran kha nang xay ra va tac déng, udc tinh do tin cay
clia hé thong, phan tich va mé phong dé nhay, phan tich cay quyét
dinh, quan ly danh muc dau tu va phuang phap ra quyét dinh da tiéu
chi la céc cong cu va ki thuat dugc ap dung dé phan tich rti ro du an
xac dinh muc dnh hudng clia cac yéu t6 rdi ro d6i vdi tdng thé du an
(Stephen O. Ogunlana, 2019). Tuy nhién, chua cé mét nghién clu nao
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trong s6 ké trén lam ré cong cu va ky thuat nao dugc st dung tuong
Uing vdi tiing quy trinh ctla QLRR duyr 4n dau tu xay dung.

2.QUY TRINH QLRR THUC HIEN DU AN PAU TU XAY DUNG

RUi ro xuat hién tirkhi chudn bi thuc hién dén khi dua cong trinh clia
du én vao van hanh khai théc, vi vay, rdi ro can dugc xac dinh va quan ly
ngay tU khi bat dau du an va dugc cap nhat thudng xuyén trong khi du
an dang dugc tién hanh. Ban quan ly du &n xem xét nhiing gi da xay ra
trong du &n, tinh trang hién tai cla dy an va nhiing gi chua xay ra, sau
d6 danh gia lai cdc m&i nguy hai va ca héi tiém an. Hoat dong QLRR can
dugc ti€n hanh trong sudt vong ddi du an va dé quan ly rdi ro hiéu qua
thi can biét dugc muic dé ri ro c6 thé chap nhan dugc théng qua cac
nguéng rui ro chdp nhan clia t6 chic cling nhu clia cac bén lién quan
khi theo dudi cac muc tiéu du an.

Theo TCVN 9788:2013 va ISO GUIDE 73:2009 dinh nghia, quy trinh
QLRR la viéc ap dung mét cach hé théng céc chinh sach, tha tuc va thuc
tién quan ly vao hoat dong trao di thong tin, tham van, thiét lap boi
canh, nhan dién, phan tich, danh gia, x( ly, gidm sat va xem xét rdi ro.

Theo huéng dan vé khaéi kién thic quan ly du én ban tha 6 (A Guide
to the Project Management Body of Knowledge - PMBOK) ctia Vién quan
ly du an Hoa Ky, QLRR du an bao gém 1ap k& hoach quan, nhan dién, phan
tich dinh tinh va dinh lugng, 1ap k€ hoach ting phé, thuc hién ting phé va
kiém soat cac su kién/diéu kién bao gém ca tich cuc va tiéu cuc c6 thé xdy
ra trong suét qua trinh thuc hién du an. Khi d6, muc tiéu ctia QLRR du an
la téng kha nang xay ra va/hodc tdc ddng cia cac rdi ro tich cuc (co hoi) va
gidm xac sudt xay ra va/hodc tac déng clia ri ro tiéu cuc (moi de doa)
nham dé t6i da co héi thanh cong clia duran. Tuong tac gilia cac quy trinh
trong QLRR thuic hién du an dugc thé hién tai hinh 1.

Dau tién, k& hoach QLRR dugc 1ap, quy trinh nay xac dinh cach thic
tién hanh cac hoat ddng QLRR cho mét du én va cho biét sé tién hanh
xac dinh, phan tich, quan ly va giam sét cac rdi ro nhu thé nao.

Tiép theo, tat ca cac rdi ro du an riéng 1é c6 thé xay ra cling nhu
rdi ro du an téng thé dugc xac dinh va cac dac diém ctia chiing dugc
ghi lai trong quy trinh nhan dang rdi ro. Quy trinh nay tao ra sé rdi
ro, bdo cdo rui ro va nhiing cap nhat trong nhat ky gia dinh, trong
nhat ky su ¢ va trong sd bai hoc kinh nghiém. Cac rui ro riéng lé
dugc xac dinh trg thanh mot phan cua sé rai ro va bao céo rai ro cé
thoéng tin vé rti ro dy an téng thé cling nhu théng tin & cap do tém
tat vé cac rai ro du an riéng |é. Danh sach cac rai ro da xac dinh, chu
thé rui ro tiém tang, danh sach cac Ung pho rui ro tiém tang,
nguyén nhan géc ré cla rui ro, cap nhat danh muc rui ro la nhing
nodi dung bao gém trong sé rdi ro, trong khi d6, béo céo rdi ro gém

cac thong tin vé cac ngudn rdi ro téng thé clia du an, théng tin tém
tat vé rdi ro du &n riéng & va cac théng tin bd sung tuy thudc vao
cac yéu cau bao cao dugc quy dinh trong ké hoach QLRR.

C6 nhiéu rdi ro dugc ké dén trong sé rdi ro, do d6, d€ QLRR hiéu
qua can phai xac dinh muic dé uu tién cac rai ro du &n riéng 1é dé
phan tich hodc dé xuat cac hanh dong ti€p theo bang cach danh gia
kha nang xay ra va tac dong ctia chung ciing nhu cac dic diém khac
va luu y rang phan tich dinh tinh rdi ro la diéu bat budc phai thuc
hién. Khi muic dé uu tién cla rui ro cang cao thi x€p hang rtiro trong
s6 cang cao va day cling chinh la trinh tu can phai xt ly véi rdi ro.

K& ti€p phai ké dén quy trinh thuc hién phan tich dinh lugng ri
ro va day la budc tuy chon thudng thuc hién d6i véi cac du an co
quy mo Ién. Trong quy trinh nay, viéc phan tich bang s6 tac dong
két hop clia cac rui ro riéng lé da dugc nhan dién va cac nguén
khéng chac chdn khac ddi véi cac muc tiéu téng thé clia du an dugc
thuc hién. Bao cao rui ro cap nhat cac théng tin vé danh gia muc do
rli ro téng thé cha dy an, phan tich xac sudt chi tiét rdi ro téng thé
cla du én, muc do uu tién céc rdi ro du an riéng 1, xu hudng trong
két qua phan tich rui ro dinh lugng, dé xuat cac phan ung vdéi rdi ro
théng qua thuc hién phan tich dinh lugng rudi ro du én.

QLRR dugc tiép tuc vai quy trinh 1ap ké hoach ting pho vdi nhing
rui ro da xac dinh dugc muic do uu tién trugc do. Pay la quy trinh phat
trién cac phuong an, lua chon chién lugc va théng nhat cac hanh déng
dé gidi quyét rli ro téng thé clia dy &n cling nhu @& i ly cac rdi ro du
anriéng |é. Cac yéu cau thay déi, k& hoach quan ly du én, ky su cé, s& bai
hoc kinh nghiém, phan céng nhém du an, sé rli ro va bao céo ri ro
dugc hinh thanh va dugc cap nhat qua quy trinh nay.

Sau d06, cac ké hoach ting pho da thoa thuan gtrén dugc ti€én hanh
thuc hién dé giai quyét rdi ro du an. Cac yéu cau thay déi c6 thé trong
chi phiva tién dé hodc cac thanh phan khac ctia ké hoach quan ly du an
va nhiing cap nhat trong: nhat ky su ¢6, s6 bai hoc kinh nghiém, phan
c6ng nhdm du én, s6 rdi ro, bao céo rdi ro la dau ra clia quy trinh nay.

Cuéi cung, giam sat rdi ro la viéc thuc hién cac ké hoach tng phé
rdi ro da théa thuan & trén, theo déi cac rdi ro da dugc nhan dién,
xac dinh va phan tich cac rdi ro méi va danh gia hiéu qua cla quy
trinh QLRR trong sudt vong dai cia du an.

Khi thuc hién dy an dau tu xay dung, cé rat nhiéu cong cu va ky
thudt dugc st dung dé€ hé trg QLRR tucng Uing véi tiing quy trinh ké
trén va dugc thé hién tai bang 1.

Lap ke hoach

quan 1y rii ro

Nhan dién rairo ——»

Phan tich dinh Phan tich dinh

tinh rui ro lwong rui ro

Thue hién tmg
pho voi rui ro

|

Lap ké hoach vng
pho véi rui ro

Hinh 1. Tuong téc giita cac quy trinh trong QLRR thuyc hién dy an (nguon: PMBOK)
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Bang 1. Cac cdng cu va ky thuat duing trong QLRR thuc hién dy an (nguén: PMBOK - ban thi 6)

KHA NANG AP DUNG
o LG el A A L R Phan Phan Lap ké Thuc .
STT Cong cuva ky thuat 'I"ao':'c‘ﬁ ':'I‘:: tichdinh | tichdinh | hoach | hiéntng Gs'::“
j j tinh lugng ung phé pho

1 Nhan dinh chuyén gia X X X X X X
2 Phan tich dir liéu X X X X X X
3 Thu thap di liéu X X X X
4 Hop X X X X
5 Ky nang giao ti€p va lam viéc nhom X X X X X
6 Danh séch nhdc nhé X
7 | Motadulieu X
8 Phan loai rdi ro X
9 M6 ta su khéng chac chan X
10 | Chién lugc déi v6i cac méi de doa X
11 | Chién lugc d6i véi cac co hoi X
12 | Chién lugc phan ting du phong X
13 | Chién lugc d8i v6i rhi ro du an téng thé X
14 | Raquyétdinh X
15 | Hé théng théng tin quan ly du an X
16 | Kiém toan X

Trong sudt vong ddi du én, bay quy trinh thanh phan ké trén trong
dugc thuc hién I3p di 3p lai va rdi ro c6 thé dugc xac dinh, nhan dién,
[én ké hoach (ing pho ciing nhu thuc hién cac gidi phap tng pho vai
nhimng rdi ro mdi nay bat ct Iiic nao. Néu sau khi da thuc hién quy trinh
nhan dién rdi ro ban dau, ma mét rdi ro méi dugc phat hién thi phai tién
hanh phan tich dinh tinh va phan tich dinh lugng cho rti ro nay, tu d6
xay dung ké hoach cac bién phap ting pho thich hgp.

3.CAC CONG CU VA KY THUAT SU DUNG TRONG QLRR

(1) Nhan dinh chuyén gia: day la cong cu va ky thudt dugc st dung
phé bién trong tat ca cac quy trinh QLRR du an trir khau giam sat rui ro.
Nhan dinh chuyén gia la phan doan dugc cung cap bai chuyén gia hodc
nhém chuyén gia c6 kién thic chuyén mén vé cac du an hodc linh vuc
kinh doanh tuong tu phu hgp véi hoat ddng dang duogc thuc hién. Cac
chuyén gia dugc xac dinh va dugc mai béi quan ly du an dé xem xét
t&t ca rdi ro riéng 1€ clia du an cling nhu cac ngudn rdi ro téng thé cla
du an. Cac chuyén gia dua ra y kién danh gia trén co s& kinh nghiém va
linh vyc chuyén mén. Véi cong cu va ky thuat nay, ngudi quan ly can
tinh dén sy thién vi clia cac chuyén gia va c6 gidi phap han ché t6i da
su thién vi nay.

(2) Thu thap va phan tich dif liéu: trir khi thuc hién cac giadi phap
Ung phé vdi rdi ro thi day la cdng cu va ky thuat dugc st dung trong tat
ca cac quy trinh con lai ca QLRR. Thu thap va phan tich di liéu la
phuong phap dugc st dung dé€ thu thap, kiém tra, danh gia dir liéu
théng tin dé hiéu sau hon vé mét tinh hudng (Institute Project
Management, 2021). Trong d6 thu thap dir liéu s&r dung cac ky thuat thu
thap dt liéu c6 thé dugc sir dung cho nhan dién rli ro gém: déng nao,
danh sach kiém tra, phdng van; cac nhém tap trung, bang cau hdi va
khdo sat, chuan d6i sanh; Phan tich dt liéu bao gém: phan tich bén lién
quan, phan tich tai liéu, danh gia chat lugng d{ liéu rdi ro, danh gia xac
suat xay ra va tac dong clia rdi ro, danh gia cac thong sé ri ro khac, mo
phong, phan tich d6 nhay, phan tich cdy quyét dinh, so 6 anh hudng,
phan tich cac giai phap thay thé, phan tich Igi ich-chi phi, phan tich hiéu
sudt ky thuat, phan tich du tr(t. Cu thé:

-Podng nao: day la ky thuat bao gobm tao y tudng va phan tich, dugc
ti€n hanh trong mét moi trudng nhém va dugc dan dat béi mot nguoi
diéu hanh, dugc st dung @€ xac dinh danh sach cac y tudng trong mot
khoang thdi gian ngdn. Bong nao cé thé dugc st dung dé thu thap di

liéu, gidi phap hodc y tudng tu cac bén lién quan, cac chuyén gia va tu
cac thanh vién trong nhém du an khi phét trién diéu 1& du an. Muc tiéu
clia dong nao la dé c6 dugc mét danh sach ddy da cac rdiro riéng 1é clia
du &n va cac nguén ri ro t8ng thé clia du an. Ky thuat nay tao ca hoi
cho cacthanh vién trong nhém xay dung y tudng cing nhau va cau tric
phan chia rti ro c6 thé dugc st dung dé lam khung sudn cho budi dong
nao. Thong thudng déng nao chi dua ra cac y tudng so bo, khong day
du, do d6, can phai dam bao rang cac rdi ro dugc xac dinh thong qua
dong ndo dugc mo ta ré rang.

- Danh sach kiém tra: la danh sach cac muc, hanh déng hoéc
cac diém dugc xem xét va thudng dugc st dung nhu mét 16i nhac
nhd. Danh séch kiém tra rui ro dugc phat trién dua trén théng tin
lich str va kién thiic da dugc tich lay tir cac du an tuong tu va tir cac
ngudn thong tin khac. Cac danh sach kiém tra la cach hiéu qua dé
nam bat cac bai hoc kinh nghiém tir cac du an da hoan thanh tuong
tu thoéng qua viéc liét ké cac rdi ro cla tiing du an cu thé da xay ra
trudc day va c6 thé lién quan dén du an nay. TS chiic c6 thé duy tri
mot danh sach kiém tra rii ro dua trén cac du an da hoan thanh cla
chinh minh hodc c6 thé sit dung danh sach kiém tra rui ro chung
theo nganh. Viéc st dung danh séch kiém tra nhanh, don gian
nhung viéc xay dung mét danh sach day da 1a khéng thé va can cén
than dé& ddm bao danh sach kiém tra khéng dugc st dung nhdm dé
tranh nd luc nhan dién rdi ro thich hop. Theo thdi gian, danh sach
kiém tra can dugc xem xét dé cap nhat théng tin méi cling nhu loai
bé hodc luu trir thong tin 16i thai.

- Phéng van: |a cich ti€p can chinh thic hodc khong chinh thic
dé thu thap thong tin tir cac bén lién quan bang cach néi chuyén
truc ti€p vdi ho va thuding dugc thuc hién bang cach dat cac cau hoi
duoc chuan bi s&n va ghi lai cac cau trd I5i. Cac rdi ro riéng 1é cda du
&n va cac ngudn ri ro téng thé clia du an dugc xac dinh béng cach
phéng van nhiing ngudi tham gia du &n, cac bén lién quan va cac
chuyén gia c6 kinh nghiém. Phéng van nhiing ngudi tham gia du
an, cac nha tai trg, cac giam doc diéu hanh khac va cac chuyén gia
6 kinh nghiém c6 thé hé trg trong viéc nhan dién, dinh nghia cac
tinh ndng va chuc nang cia san phdm ban giao mong mudn, tham
chi la thu nhat dugc cac thong tin bi mat. D€ c6 dugc nhiing déng
gbp trung thuc va khong thién vi, viéc phong van nay nén dugc tién
hanh trong mét moi trudng tin cay va bado mat.
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- Cacnhom tap trung: la ky thuat tap hop cac bén lién quan va cac

chuyén gia da duoc so tuyén dé tim hiéu ky vong va thai dé clia ho vé
mét san pham, dich vu hodc két qué dugc dé xuat. Mot ngudi diéu hanh
sé& hudng dan nhom cac bén lién quan va cac chuyén gia da dugc so
tuyén théng qua mot cudc thao luan tuong tac dugc thiét ké mang tinh
déi thoai nhiéu hon la moét cudc phéng van truc tiép.

- Bang cau héi va khao sat: day la nhiing bé cau héi viét dugc

thiét k& dé tich Iy théng tin mét cach nhanh chéng ti lugng 16n
Ngudi tra 16i. Bang cau hoi va khao sét thich hgp nhat véi nhiéu déi
tugng khac nhau va thich hgp khi can su thay d6i nhanh chéng, khi
Nngudi tra 1i phan tan rai rac vé mat dia ly va khi phan tich thong ké
la phu hop.

- Chuan déi sanh: chuin déi sanh lien quan dén viéc so sanh

cac phuong phap thuc hanh du an thuc t€ hoac da dugc 1én ké
hoach hodc céc tiéu chudn chat lugng cla du &n véi cac phucng
phap thuc hanh du an thuc té hodc da dugc Ién ké hoach hodc cac
tiéu chudn chat lugng cla cac du an tuong duong dé xac dinh dau
la phuong phép thuc hanh tét nhat, hinh thanh y tudng cai tién va
cung cap co s& dé do ludng hiéu sudt. Cac du an dugc st dung lam
€d s6 d6i sanh c6 thé do cing mét t6 chic thuc hién hodc do té chiic
khac thuc hién, hodc c6 thé nam trong cung hay ciing c6 thé la khac
khu vuc tiing dung.

- Phén tich cac bén lién quan: |a ky thuat phan tich c6 hé théng

théng tin dinh luong va dinh tinh vé cac chu thé lién quan dé xac
dinh lgi ich cGia ch(i thé nao can dugc tinh dén trong sudt du an. Két
qua phan tich bén lién quan dua ra danh sach gém cac bén lién
quan va théng tin lién quan khac nhu vi tri clia ho trong t6 chuc, vai
trd trong du én, c6 phan, ky vong, muic dé hé trg ctia ho déi véi du
an va su quan tam cla ho d6i vai thong tin vé du an.

- Phan tich tai liéu: 1a viéc xem xét va danh gia moi thong tin

s8n c6 dudi dang tai liéu c6 lién quan dén dy an dé€ dua ra cac yéu
cau, xac dinh cac bén lién quan va cac thong tin ho trg khac. Cac tai
liéu dugc phan tich dé dua ra cac yéu cau lién quan bao gém: céc
thoa thuan, ké hoach kinh doanh, b quy tac kinh doanh, nhat ky su
6, cac chinh sach va thu tug, ...

- Panh gia chat luogng dit liéu rai ro: 13 danh gia mic doé chinh

xac va dang tin cay cta d liéu vé rdi ro du an riéng 1& lam ca s& cho

phan tich dinh tinh rdi ro. Viéc st dung di liéu rdi ro cé chat luong
thap c6 thé dan dén phan tich dinh tinh rdi ro bi sai léch. Panh gia
chat lugng dit liéu la viéc xac dinh nhiing néi dung: (1) Muc d6 hiéu
biét vé rui ro, (2) DU liéu c6 sén vé rdi ro, (3) Chat lugng dit liéu, (4)
D4 tin cdy va tinh toan ven cla dit liéu cho ting rai ro. Khi chat lugng
dit liéu rdi ro la khéng thé chap nhan dugc thi can phai thu thap di
liéu t6t hon vi la néu dir liéu dau vao la rac, thi dir liéu dau ra cing la
mot déng rac. Chat lugng bd dir liéu rii ro c6 thé dugc danh gia
théng qua bang cau héi do luang nhan thiic clia cac bén lién quan
vé cac dac diém khac nhau cé thé bao gém tinh day da, khach quan,
lien quan va kip thoi cda bo dir liéu nay. Sau d6 c6 thé tao trung binh
6 trong s6 clia cac dac diém chat lugng dir liéu da chon dé dua ra
diém chat lugng tng thé.

- Danh gia xac suat xay ra va tac déng cua rui ro: la xem xét
kha nang xay ra rdi ro du an cu thé da dugc xac dinh cling nhu danh
gia tac dong rui ro do, xem xét tac dong tiém tang déi véi mot hoac
nhiéu muc tiéu ctia du an nhu tién do, chi phi, chat lugng hoac hiéu
sudt. . Rai ro c6 thé dugc danh gia trong cac cudc phdng van hoic
cudc hop v6i nhiing ngudi tham gia gém tat ca cac bén lién quan
du &n, cac chuyén gia bén ngoai du an ciing cé thé dugc lua chon
bai su quen thudc cla cac bén nay véi cac loai rui ro dugc ghi trong
s6 rui ro. Cap d6 kha nang xay ra va tdc déng clia méi rdi ro téi ting
muc tiéu du an sé dugc danh gia trong sudt cudc phéng van hoac
cudc hop va néu danh gia cta cac bén lién quan du an co su khac
biét thi nhiing khac biét nay can dugc kham pha. Nhing rdi ro c6
Xac sudt va tac dong thap dugc dua vao sé rdi ro nhu la mét phan
cla danh sach kiém tra dé kiém soat rui ro trong tuang lai.

- Danh gia cac théng sé rai ro khac: c6 thé xem xét cac dac
diém khac cla rdi ro ngoai kha ndng xay ra va tdc doéng cua rdi ro khi
xac dinh muc uu tién cac rdi ro du an riéng Ié phuc vu cho viéc phan
tich sdu hon va hanh déng xa hon. Cac dic diém khac duoc trinh
bay chi tiét tai bang 2 bao gém: Tinh kh&n cap, Tinh tiém can, Ngu
mé, Kha nang quan ly, Khad nang kiém soat, Kha nang phat hién, Két
néi, Anh hudng chién lugc, Tinh tuong trg. Viéc xem xét cac dic
diém dugc trinh bay tai bang 2 c6 thé dua ra muc dé uu tién rdi ro
manh mé han so vai viéc chi danh gia xac suat xay ra va tac dong
cla rui ro.

Bang 2. Nhiing théng s6 khac cla rdi ro ngoai kha nang xay ra va tac déng (nguén: PMBOK)

Pac diém Pinh nghia Po ludng
Tinh khdn | Lakhodng thdi gian ma viéc ing pho vai rdi ro can dugc | Néu khoang thdi gian nay la ngén thi cho thdy muc dé khan cap
cap trién khai trong khoadng nay dé dam bao tinh hiéu qua. | cla rdi ro cao va nguoc lai.
Tinhtiém | La khoang thai gian trudc khi rui ro c6 thé c6 tac ddng | Néu khodng thai gian nay 1a ngén cho thay tinh tiém can cda rui
can nao d6 dén mot hoac nhiéu muc tiéu du an. ro cao va nguac lai.
NGt mé La khodng thdi gian c6 thé tréi qua sau khi rdi ro da xdy | Néu khoang thai gian nay 1a ngan thi cho thay tinh chat ngi mé
9 ra va trudc khi anh huédng ctia né dugc phat hién. cla rui ro thap va ngugc lai.
Khd nang | La su d& dang ma cha thé rui ro (hodc t8 chiic) c6 thé | Khisu quan ly dé dang thikha nang quan Iy cla rdi ro cé thé dugc
quan ly quan ly sy xuat hién hodc tdc déng cla ri ro. goi la cao va nguac lai.
Khd ndng | La muc dé ma cha thé rdi ro (hodc t6 chiic) c6 thé ki€ém | Khi két qua clia rui ro c6 thé dugc ki€ém soat mot cach dé dang thi
kiém soat | soat két qua cua ruiro. kha nang ki€ém soat clia rdi ro cao va ngugc lai.
Kha ning | La viéc dé dang phat hién rdi ro xay ra va nhan ra két | Trudng hop ri ro c6 thé dugc phat hién dé dang thi khd ning
phat hién | qua cda rui ro dang xay ra hodc sap xay ra. phat hién cda rii ro cao va ngugc lai.
oy s e A a1 N e ea Khi rdi ro dugc két ndi vaéi nhiéu rui ro khac thi tinh két néi cao va
Két noi La mdc do rdi ro lién quan dén rui ro riéng Ié khac. .
nguac lai.
( an CiA (2 o « win Trudng hop rdi ro c6 anh hudng 16n dén cac muc tiéu chién lugc
Tac dong | Latiém nang ruiro cé anh hudng tich cuc hodc tiéu cuc s g’ _p’ P g AN
P A , RPN cla du an, clia t6 chuc thi tac dong chién lugc cé thé goila co thé
chién lugc | dén cac muc tiéu chién lugc ctia du an, cta to chuc. - R .
goi la cao va nguac lai.
. e aa s A Trudng hop rdi ro dugc xem la rat quan trong véi mot hay nhiéu
Tinh La muic d6 rdi ro dugc moét hodc nhiéu bén lién quan du n g oP A q , g N y .
. N w1 bén lién quan du an thi tinh tuong trg clia rdi ro cé thé goi la cao
tuong trg | 4n nhan thay la quan trong. . -
va nguac lai.

XAYDUNG 01.2023 | ISSN 2734-9888



- M6 phong: phan tich dinh lugng rui ro s dung mét moé hinh
mé phéng tac dong téng hgp cla cac rui ro dy an riéng 1é va céc
nguén khéng chac chan khac nham danh gia tac dong tiém tang
cla ching déi véi viéc dat dugc cac muc tiéu ca du an. Phan tich
Monte Carlo la mét dang clia mé6 hinh mo phong trong phan tich
dinh lugng rudi ro clia dy &n va khi chay phan tich Monte Carlo cho
ri ro ndo d6 ca du an (cé thé 1a chi phi, tién d6, ...) thi mé phéng
sé st dung udc tinh vé rdi ro nay. Cac gid tri dau vao cla phan tich
Monte Carlo dugc chon ngau nhién cho méi lan 13p, st dung phan
mém mdy tinh dé€ Iap lai mé hinh phan tich rdi ro dinh lugng hang
nghin, hang van lan va két qua dau ra la mét mé hinh phan tich dinh
lugng rui ro dai dién cho pham vi cac két qua c6 thé c6 cho dy an
(c6 thé la ngay két thuc du én, chi phi du an khi hoan thanh, ...). Mot
vi du vé dudng cong chii S ti rdi ro chi phi ctia phan tich Monte
Carlo dugc thé hién tai hinh 2.

Pham vi khéng chiic chin

85% chi phi c6 gid
trj 14 2,45 1y hogc

Gidt ;
i tri mong Tojeh 0

i 235 1

Muc tiéu 2,2 ty,

23% co' hi dat dirge

myc tieu
<

Kha niing xay ra tich lay (%)
8
8
(%) Any yon v fex Suwu vyy

Duw bio tong chi phi dw an (ty)

Hinh 2. Dudng cong chit S phan tich dinh lugng rii ro chi phi ctia Monte Carlo (nguén
PMBOK)

- Phan tich d6 nhay: gitip xac dinh nhiing rdi ro du an riéng lé
hodc cac nguén khéng chdc chan khac co6 tac dong tiém tang nhiéu
nhat dén két qua cda du an. Phan tich @6 nhay thé hién su bién thién
trong két qua du &n tuong quan véi véi cac bién déng clia cac yéu
t6 dau vao ctia mé hinh phan tich dinh lugng rai ro. Luu y rang chi
thay d6i mot yéu té va cé dinh cac yéu té khac khi phan tich dé nhay
du an dé xac dinh dau la y&u té c6 tac dong Ién nhat d&n muc tiéu,
két qua dau ra cta du an.

- Cay quyét dinh: dugc st dung dé hé trg viéc dua ra lva chon
t6t nhat trong sé cac phuong an khac nhau. Cac phuong an sé dugc
chia thanh cac nhéanh, dugc hién thj trong cay quyét dinh, méi
phucng an (mbi nhanh trong cay quyét dinh) c6 thé cé chi phi lién
quan va rdi ro riéng I lién quan (bao gém ca cac méi de doa va cg
hoi). Diém cuéi clia cac nhanh trong cy quyét dinh dai dién cho két
qua di theo mot phuong an cu thé nao d6 va két qua nay cé thé Ia
tiéu cuc hodc cling co thé 1a tich cuc (gia tri c6 thé 1d 4m hoic
duong). Cay quyét dinh tinh dén cac su kién trong tuang lai dé€ dua
ra quyét dinh tai thai diém hién tai, cho phép c6 thé danh gia vé chi
phi hodc tién d6 va lgi ich ctia moét s6 phuong én tng pho rdi ro
cung mot luc dé€ xac dinh dau 13 Iua chon t6t nhat. Cay quyét dinh
chi cach dua ra quyét dinh gilta cac chién lugc thay thé (dugc biéu
thi la nat quyét dinh) khi moéi trudng kinh doanh chia cac yéu té
khéng chic chan (dugc biéu thi la nat ca hoi). Cu thé:

+ Nt quyét dinh: dugc ky hiéu la m va day la nat ma tur do cac
quyét dinh hay con goi la cac phuang an ¢é thé lya chon dugc hinh
thanh nén. Dau vao clia nut quyét dinh la chi phi cia méi quyét dinh
va dau ra la quyét dinh dugc dua ra;

+ Nut co hoi: dugc ky hiéu la e va day la nut ma ti dé cac co hoi
dugc hinh thanh nén. Kha nang tinh huéng hoac doanh thu la dau
vao va gia tri ky vong dugc tinh bang tién (EMV - Expected monetary
value) la dau ra ctia nut co hoi;

+ Két thuc phuong an: dugc ky hiéu la <, day la vi tri ma tai d6
gid tri rong cua tung phuong an dugc xac dinh;

+ Quyét dinh hay con goi la phuong an: la doan néi tur nit quyét
dinh dén nut co hoi (ti m dén e);

+ Ca hoi: la doan néi tir nat trang thai dén két thic phuong an
(tr @ dén «).

Cay quyét dinh nén dugc doc tu trai sang phai, dugc bat dau vai
mét nut quyét dinh hodc mét diém ma phai dua ra quyét dinh va phan
nhanh dé hién thi cac két qua va xac suat khac nhau dugc tinh béng
cach st dung phan tich EMV. Cay quyét dinh (Hinh 3) dugc danh gia
bang cach tinh toan EMV cia mdi nhanh va cho phép lua chon dugc
phuong an t6i uu. Viéc tinh toan EMV dugc thuc hién trong qua trinh
phan tich dinh lugng rui ro va dugc stta d6i trong qua trinh lap k& hoach
Ung phd vdi rti ro khi tinh todn cac khoan du phong (contingency
reserves). Gia tri EMV dugc xéac dinh theo céng thic:

EMV = P*| (1)

Trong dé:

EMV - Expected moneytary value - gia tri ky vong dugc tinh bang tién;

P - Probability - kha nang xay ra;

I: Impact: Tac dong
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Hinh 3. Vidu so d6 cay quyét dinh (ngudn: PMBOK)

- Biéu d6 anh hudng: thé hién mét du an hodc tinh huéng trong du
an dudi dang mét tap hgp cac thuc thé, két qua va anh hudng, cung véi
cac méi quan hé va tac déng gitta ching. Biéu d6 anh hudng duoc st
dung dé hé trg cho viéc ra quyét dinh trong diéu kién khong chac chan.
Trong biéu d6 anh hudng, pham vi hodc phan phdi xac suét cé thé dugc
strdung @€ biéu dién su khong chic chan clia mot yéu té do ton tai cac
rdi ro du an riéng Ié& hodc cac nguén khong chac chan khac va sau dé
biéu d6 dnh hudng nay dugc danh gia bang ky thuat mé phong dé chi
ra yéu té nao c6 anh hudng én nhat dén cac két qua chinh cta du an.
Két qua dau ra clia sa dé anh hudng tuang tu nhu cac phuang phap
phan tich dinh luong ri ro khac, bao gém cac dudng cong chit S (Hinh
2) va biéu d6 16c xody (Hinh 4).

Hoat dong hodc rui ro tac dong
den thoi lwong du dn
—
Hopt dfag A3.12 I
Riizo 16 I
Hoar ddng A7.1 _
Hogt déng D1.9 |
Riii ro 7.2 [
02 01 0 01 02 03 04 05
Tuwong quan théi lwomg dwin

Hinh 4. Biéu d6 I6c xody (ngudn: PMBOK)
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NGHIEN COU KHDA HOC

- Phan tich céc gidi phap thay thé: 1a sy so sanh gian don vé
céc d3c diém va yéu cau cla cac phuong an tng phd vdi rii ro thay
thé c6 thé dan dén viéc quyét dinh dau la gidi phap ing pho véi rai
ro thich hop nhat.

- Phan tich lgi ich-chi phi: la mot cong cu phan tich tai chinh
dugc sir dung dé xac dinh két qua-chi phi cia cac chién lugc tng
phé vai rdi ro thay thé, va udc lugng ca diém manh 1an diém yéu cla
cac giadi phap tng pho véi rii ro thay thé nham xac dinh dau la giai
phap thay thé tét nhat vé Igi ich mang lai. Két qua phan tich Igi ich-
chi phi clia chién lugc ing phé véi rdi ro duge xac dinh bang ty lé
gilta sy thay déi muic d6 anh hudng cda rui ro va chi phi thuc hién;
néu ty & nay cao cho thay phan ting vdi rii ro thay thé hiéu qua va
nguac lai.

- Phan tich hiéu suat ky thuat: 13 so sanh cac thanh tuu ky thuat
dat dugc trong qua trinh thuc hién dy an véi cac lich trinh thanh tuu
ké hoach dugc thé hién tai hinh 5. Phan tich hiéu suat ky thuat yéu
cau dinh nghia cac thudc do khach quan c6 thé dinh lugng dugc vé
hiéu suat ky thuat va cac thudc do nay cé thé dugc st dung dé so
sanh két qua thuc té véi cac muc tiéu cia du an. Cac thude do hiéu
suat ky thuat c6 thé bao gém trong lugng, thsi gian giao dich, s6
lugng khuyét tat dugc giao, dung lugng luu trir, ... Do léch gilia
thanh tuu ky thuat dat dugc so vai muc tiéu ké hoach c6 thé cho
thay anh hudng tiém tang cia cdc méi de doa hodc cac co hoi.

Dur kién

Gid tri dat
duor thue té
cho dén nay

Gia tri thudc
do k§ thuat
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Nguimg rii ro
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A Ao AL 111 1A
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Hinh 5. Vi du phén tich hiéu sudt ky thudt theo thudc do trong lugng (ngudn: (Roedler,
2010))

- Phan tich du trit: usc tinh chi phi dy an bao gom ca dy trir du
phong dugc phan bé cho cac rui ro da xac dinh. Du trir du phong
thuong dugc xem la mét phan ctia ngan sach nham giai quyét
nhiing diéu dugc biét - chua dugc biét c6 thé anh hudng dén du an,
chang han nhu: c6 thé du doan viéc c6 thé phai lam lai mot s6 san
pham ban giao cla du an trong khi khéng thé xac dinh dugc s6
lugng viéc lam lai nay. Du trit du phong la moét ty [é phan tram cla
chi phi udc tinh, mét con s6 ¢ dinh hodc c6 thé dugc phat trién
bang cach st dung cac phuong phap phan tich dinh lugng.

(3) Hop: la cong cu va ky thuat dugc st dung trong lap ké hoach
rui ro, nhan dién rdi ro, phan tich dinh tinh rdi ro va gidm sat rui ro.
Cac thanh vién tham du hop da dang va c6 thé thay déi phu hgp
theo ting quy trinh cia quan ly rti ro du an. Viéc st dung mét nguai
diéu hanh co ky nang sé gop phan lam tang hiéu qua ctia méi cudc
hop, khdc phuc nguén goc clia su thién vi va gidi quyét moi bat
déng c6 thé phat sinh gitta cac thanh vién du hop.

(4) Ky nang giao ti€p va lam viéc nhém: tri khi [ap k& hoach
rdi ro va gidm sat rui ro, day la cong cu va ky thuat dugc st dung
trong tat ca cac quy trinh con lai ctia QLRR bao gém quan ly xung
dét, tao diéu kién, quan ly cudc hop va anh hudng. Cu thé:

- Quan ly xung dét: dugc st dung dé gitp dua cac bén lién quan
thong nhat vé muc tiéu, tiéu chithanh céng, yéu cau cap cao, mé ta
du an, tom tat cdc moc quan trong va cac yéu t6 khac cda diéu lé dy
an. Xung dot la khong thé tranh khoi trong moéi trudng du an va
nguén con cac nguén xung dot bao gom khan hi€m nguén luc, xay
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dung thur tu cac uu tién va phong cach lam viéc ca nhan. Khi quan
ly xung d6t dy &n thanh cong dan dén nang suat thuc hién cao hon
va cdc méi quan hé lam viéc tich cuc hon. Néu quan ly xung dét
duing céch, su khac biét vé quan diém c6 thé dan dén tang kha nang
sang tao va dua ra quyét dinh tot hon. Va khi su khac biét trg thanh
mot yéu t6 tiéu cuc thi cac thanh vién trong nhém du an ban dau
phai chiu trach nhiém vé cach giadi quyét clia ho. Trong trudng hgp
xung dot leo thang, ngudi quan ly du an nén giup tao diéu kién giai
quyét thda dang va can dugc gidi quyét sém co thé bang cac bién
phap ky luat. Tam quan trong va cudng do clia xung dét, ap luc vé
thoi gian dé gidi quyét xung dét, quyén luc tuong d6i clia nhing
Nngudi tham gia vao cudc xung dét, tam quan trong cla viéc duy tri
mot méi quan hé tét dep, dong co dé€ gidi quyét xung dét trén co s&
dai han hodc ngan han la cac yéu t6 anh hudéng dén lya chon
phuong phap gidi quyét xung dét. C6 5 ky thuat chung dé giai quyét
xung dot ma méi ky thuat déu co vi tri va cach dung khac nhau, do
la: rat/né tranh, mugt ma/thich Ung, théa hiép/hoda giai, bat
budc/truc tiép, hgp tac/gidi quyét van dé.

- Tao diéu kién: |a kha ning d€ hudng dan hiéu qua mot sy kién
nhom dén mot quyét dinh, gidi phap hodc két luan thanh cong. Su
tham gia clia ngudi diéu hanh dat hiéu qua chi khi nhiing ngudi
tham gia dat dugc su hiéu biét 1an nhau, tat ca cac déng gop déu
dugc xem xét, cac két luan hodc két qua cé day da thong tin theo
quy trinh quyét dinh dugc thiét lap cho du an, cac hanh dong va
thoéa thuan dat dugc 1a phu hgp vai xt ly sau do. Ky thuat tao diéu
kién nay hé trg nay cai thién hiéu qua cta nhiéu ky thuat dugc si
dung dé xac dinh rdi ro du én riéng | va cdc ngudn rii ro du an téng
thé. Ngusi diéu hanh c6 ky ndng c6 thé giup nhiing ngusi tham gia
tap trung vao nhiém vu xac dinh rdi ro, thuc hién theo phuaong phap
lién quan dén ky thuat mét cach chinh xac, ddm bao mé ta rai ro r6
rang, xac dinh va khac phuc cadc nguén sailéch va giai quyét moi bat
déng c6 thé phat sinh.

- Quan ly cudc hop: 1a thuc hién cac budc d€ dam bao cudc hop
déap ing cac muc tiéu da dinh mot cach hiéu qua. D& lam dugc diéu
dé viéc 1én ké hoach cudc hop nén st dung day da cac budc gom
(1) Chudn bi chuong trinh nghi su va néu ré cadc muc tiéu clia cudc
hop, (2) Dam bao rang cac cudc hop bat dau va két thic vao thai
gian da céng bo, (3) Dam bao nhimng ngudi dugc mai va tham du la
thich hgp; (4) Khong déi chu dé; (5) Quan ly cac ky vong, van dé va
xung dét trong cudc hop; (6) Ghi lai tat ca cac hanh dong va nhiing
ngudi da dugc giao trach nhiém hoan thanh hanh déng.

- Anh huéng: la kha nang dnh huéng ciia cac gidm déc du an dén
cac bén lién quan mét cach kip thai. Cac ky nang dnh hudng chinh bao
g6m: Kha nang thuyét phuc; Kha nang trinh bay ré rang cac luan diém;
Kha néang lang nghe tich cyc va hiéu qua; Kha nang nhan thic va xem
xét cac quan diém khac nhau trong bat ky tinh huéng nao va Kha nang
thu thap théng tin lién quan dé€ giai quyét cac van dé va dat dugc cac
théa thuan trong khi van duy tri sy tin cdy lan nhau.

(5) Danh sach nhac nhé: 1a cong cu va ky thuat duoc st dung trong
quy trinh nhan dién rdi ro va day la danh sach xac dinh trudc cac loai rdi
ro c6 thé phat sinh trong du an bao gém rdi ro du an riéng 1& va cac
nguén rdi ro téng thé clia du an. C4c rli ro ¢6 uu tién & muc thap nhat
clia cau trac phan chia rui ro dugc st dung lam danh sach nhac nhé cho
cac rdi ro riéng & ctia dy én. Bén canh do, mét s6 khudn khé chién lugc
chung phu hgp hon dé xac dinh cac nguén rdi ro téng thé clia du an, vi
du nhu chinh tri, kinh t€, xa hoi, cong nghé, luat phap, méi truong; ky
thuat, méi trudng, thuong mai, hoat dong, chinh tri hodc bién déng,
khéng chac chén, phuc tap, ma hé.

(6) M6 ta dix liéu: la cdng cu va ky thuat chi dugc st dung trong
quy trinh phan tich dinh tinh rti ro bao gém ma tran xac suat va anh
huéng va biéu d6 phan cap, trong d6:



- Ma tran xac sudt va tac déng: (Hinh 6 va Hinh 7) 1a su té hgp
kha ndng xdy ra va tac déng cua rui ro cho phép phan chia cac rdiro
du an riéng 1é vao cac nhém uu tién, la co s cho nhitng phan tich
sau hon va lén ké hoach ting phé véi rii ro. Ma tran nay gilp xac
dinh dugc nhiing rdi ro s& nam & viing ¢ d6 uu tién cao (mau nau
dam) hodc do uu tién trung binh (mau nau nhat) hodac dé uu tién
thap (mau trang). Viéc xac dinh viung c6 dé uu tién cao, trung binh
va thdp sé tuy thudc vao khau vi rui ro ctia du én hodc té chiic va tu
d6 ¢6 dugc nhiing giai phap phu hgp cho ting rui ro.

- Biéu d6 phan cap: khi rii ro da dugc phan loai b&i nhiéu hon
hai tham s6 thi viéc s& dung ma tran xac suat anh huéng la khéng
thé, do dé, can c6 cac biéu dién d6 hoa khac va biéu d6 bong bong
la loai d6 hoa d6. Bi€éu dé bong bong cé thé hién thi ba chiéu dit
lieu, trong d6 méi rdi ro dugc vé dudi dang dia (bong béng) va ba
tham s6 dugc biéu thi bang gia tri truc hoanh - thé hién kha ning
phat hién, gia tri truc tung - thé hién muc do tiém can va kich thudc
bong béng - thé hién gia tri tac dong (Hinh 8). Ngoai ra, con c6 dang
biéu d6 thé hién dugc 4 théng s6 cua rdi ro khi st dung tham sé
mau clia bong béng. Tat cd dang biéu d6 nay gitp khac phuc dugc
giGi han cia ma tran xac suat va anh hudng chi cé 2 chiéu.
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Hinh 6. Ma tran xdc suat - tic dong
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Hinh 7. Ma tran xéc sudt va tic dong véi so d6 tinh diém (Ngudn: PMBOK) (nguén:
(Duong, 2018))
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K wang phit bign

Hinh 8. Biéu d6 bong bong mé ta tinh tiém can, kha néng phat hién va gia tri anh
hudng (nguon PMBOK)

(7) Phan loai rii ro: chi dugc sir dung trong quy trinh phan tich
dinh tinh rdi ro va phan tich ruiro la hé théng héa tap hgp rdiro trén
cG s& mot s6 dau hiéu va tiéu chi cho phép hgp nhat cac tap hop
con rui ro trong cac khai niém chung hon. Cac yéu t6 quan trong
nhat lam co s& cho viéc phan loai rdi ro gém: (1) Thoi gian xuat hién;
(2) Cac yéu t6 cua su xuat hién; (3) Nguén goc; (4) Tinh chat cta hau
qua; (5) Linh vuc xudt hién va (6) Nhiing co s& khac (vi du nhu giai
doan thuc hién du an, ngan sach du an, vai tro va trach nhiém). Cé
thé st dung cdu tric phan chia rdi ro (RBS - risk breakdown
structure) tai bang 3 hodc cau tric phan chia cong viéc dé phan loai
rdi ro d6i v6i du an theo nguén géc/theo khu vuc bi anh huéng.

Bang 3. Vi du vé cdu tric phan chia rui ro déi véi dy an dau tu
(nguén: PMBOK)

RB:Q"(‘)"‘ RB:@"; e RBS muic d6 2
1.1 Xac dinh pham vi
1.2 Xac dinh nhiing yéu cau
1.Réiro 1.3ACéc udc lugng, gia dinh va rang
ky thuat (242
: 1.4 Cac quy trinh ky thuat
1.5 Cong nghé
2.1 Quan ly du an
2.2 Quan ly chuong trinh/danh muc
2.Rdiro | 2.3 Quan ly khai thac van hanh
quanly | 2.4T6 chic
o . 2.5 Trao déi
Tat ca cac
nr%udo$ér:l 3.1 Diéu khoan yé diéu kién hop déng
j 3.2 Nha cung cap
3.Ruiro | 3.3Thauphu
thuong | 3.4 Khach hang/Tinh én dinh cla khéach
mai hang
3.5 Lién danh va lién doanh
4.1 Phép ly
N 4.2 Ty gi4 héi doai
4. Ez;\ro 4.3 Ha tang/cd s& vat chat
ngoai 4.4 Méi trudng/Thdi tiét
4.5 Canh tranh

(8) Mé ta su khéng chac chdn: cong cu nay chi dugc sir dung
trong quy trinh phan tich dinh lugng rui ro. Su khong chac chan la
su thi€u hiéu biét va nhan thuc vé cac van dé, su kién, con dudng dé
theo dudi hodc gidi phap dé theo dudi. Nhiing nhan t6 mai xuat
hién hoan toan nam ngoai kién thiic hay kinh nghiém hién cé bao
gém cac an s6 chua biét va cac hién tugng “thién nga den” 1a sy
khong chac chan, trong d6 hién tugng “thién nga den” la mét sy
kién khong thé doan trudc, vugt qua nhimng tinh hudng thudng
dugc du kién gay ra nhiing hau qua nghiém trong. Khi yéu cau vé
thai lugng, chi phi hodc nguén luc cho mét hoat déng da 1én ké
hoach la khéng chic ch3n thi pham vi gia tri c6 thé c6 dugc biéu
dién dudi dang cac phan phdi xac suat trong mé hinh nhu phan
phdi tam giéc, binh thudng, beta,....

(9) Chién lugc ddi véi cac méi de doa: cic chién lugc nay chi
dugc xem xét trong quy trinh 1ap k& hoach ting phé véi rai ro. Moi
de doa la mot su kién hodc diéu kién néu xay ra sé c6 tac dong tiéu
cuc dén moét hoac nhiéu muc tiéu cha du an. Cé nhiéu chién lugc
(g pho vai rdi ro dugc xem la cac méi de doa, vi du néu khong thé
né tranh dugc méi de doa, thi 6 thé thuc hién gidm nhe muc do rai
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ro cla méi de doa dé dén muc kha thi dé€ chuyén giao hodc chap
nhan. Muc tiéu cla viéc thyc hién cac chién lugc tng phé véi méi
de doa la giam thiéu sé lugng rdi ro tiéu cuc. C6 5 chién lugc thay
thé dugc trinh bay tai Bang 4 dé (ing pho véi cac méi de doa gom:
né tranh, trinh I&n, chuyén giao, gidm nhe, chdp nhan.

(10) Chién lugc ddi véi cac co hdi: tuong tu nhu ting phé vai
cdc moi de doa, cac chién luge ddi vdi co hoi cling chi dugc xem xét
khi lap k& hoach ting phé vai rti ro. Co hoi la mot su kién hodc diéu
kién néu xay ra sé c6 tac dong tich cuc dé€n mot hodc nhiéu muc tiéu

Ung pho véi céc co hoi, d6 la: khai théc, trinh 1én, chia sé, tdng cudng
va chdp nhan.

(11) Chién lugc déi véi rhi ro du an tdng thé: cac gidi phap ing
pho rai ro can dugc 1én ké hoach khéng chi d6i vai rdi ro dy an riéng
I& ma con dé gidi quyét rdi ro téng thé clia du an va dugc xem xét
khi lén ké& hoach ting pho véi ri ro. C6 thé ap dung cac chién lugc
Uing pho vai rdi ro téng thé clia du &n tuong tu nhu viéc str dung cac
chién lugc nay tng phé d6i véi cac rdi ro dy an riéng 1, bao gom:
né tranh, khai thac, chuyén giao/chia sé, gidm nhe/tang cudng va

cla du an. Bang 4 trinh bay 5 chién lugc thay thé dugc xem xét dé

Bang 4. Téng hop cac chién lugc ting phé véi rii ro

chdp nhan (dugc trinh bay tai bang 4).

Chién lugc Pham vi Muc dich Hanh déng
< ap dung g g
- Tam ngung thuc hién hodc ngling thuc hién dy an;
. - Thay d6i ké hoach du an (ti chéi hgp tac véi déi tac khong dang
Méi de doa/Rui Sl e N A « R ‘ .. o
Né tranh ro du &n t6n Loai bo méi de doa hodc bao vé | tin cay, thay doi cac nguon luc va phuong phap thi cong xay
.thé’ 9 du an khoi tac dong clia no. dung, kéo dai thdi gian thuc hién, thay d6i ké hoach tai chinh, ...);
- Lam rd cac yéu cau, thu thap théng tin, cai thién giao tiép, cap
nhat kién thdc chuyén mon.
C6 nhiing rai ro ndm ngoai pham
vi du an hoac viéc dé xudt | - Trinh cac rui ro cho cdp quan ly cao hon phlu hop véi cac muc
phuong an tng pho véi rli ro | tiéu sé bi anh hudng néu rui ro xay ra vi du nhu cdp program
M&i de doa/Ca vuot quéa thdm quyén cla gidm | (nhém cac du an cé lién quan véi nhau), portfolio (cdc program
Trinh 1én héi. déc du an thi cac cap quan ly cao | hodc project dugc nhom lai véi nhau nham thuc hién muc tiéu
; haon cap du an hodc cac bd phan | chién lugc clia té chiic) hodc cac bd phan 6 lién quan khéc cua
6 lién quan khac cla t6 chiic sé | t8 chic phu hgp véi cdc muc tiéu sé bj anh hudng néu rui ro xay
tién hanh thuc hién quanly rdiro | ra chirkhéng phai & cap du an.
thay vi cap du an.
Chuyén quyén s& hitu méi de
Méi de doa/Rui | doa cho bén thit ba dé ho thuc | - Bao hiém, dat coc, bao lanh, ...;
Chuyén giao ro du én téng hién quan ly rdi ro va ganh chiu | - Cac théa thuan chuyén trach nhiém déi véi nhimg rdi ro cu thé
thé tdc dong clia méi de doa néu xay | cho mot bén khac.
ra.
- Nhém cac hanh dong phong ngtia nham giam kha nang xay ra
Moi de doa/Rui | Nham gidm kha nang xuat hién ra ro rjhu Eang CA\Udng k[em s?at,jap’durjg k:{ao,cao d!nhA kY, t.llay
s (o %2 R , doi phan b nguon lyc, tang tan sé bao cdo va cac hoat ddng kiém
Gidm nhe ro du én tong va/hodc anh huéng cta méi de soat
the doa. -Nhém céc hanh déng gidm nhe anh hudng cda rdiro cu thé nhu:
tadng muc béi thudng, tang cudng xt phat, lap du phong phi, ...
Thifa nhan sy tn tai cla méi de | I;ap7 khoagdu phong 9onj thai gian, nganﬂsack; hoac nguon lyc
Méi de doa/Co N R L rs Ls dé xu ly moi de doa hodc tan dung co hdi néu xay ra;
© R O . doa va khong cé bat ki hanh N DA R < Liae s Sioia
Chap nhan hoi/ Rui ro du an d6na chil déng nao duac lén k& | Khéng thuc hién bat ki hanh dong dac biét nao ngoai viéc xem
téng thé héacglh >ng ' xét dinh ky méi de doa dé dam bao ching khéng thay déi dang
T ké.
Khai thac | s/ Rairo du | Hanh dong dé dam bao co hai | ©an €ong, diéu dong cac nhan sy co kha nang dé str dung cac
(trdi ngugc 4n t8nq thé v ra cac cong nghé mdi, ndng cap céng nghé, nang cao hiéu qua quan
vé&i né tranh) 9 yra. ly &€ giam chi phi, thai gian, ... thuc hién du &n.
Chia sé N A s n
(tréi nguoc | Co héi/Rairody | PhanboauyénsohiucahGicho | oo ipsnp o uan he dsi téc, nhom, hoi, lien doanh, lien két dé chia
o . . e o bén thu ba cé khd nang nambat | , I .
véi chuyén an tong thé P ar a2 sé cac ca héi cda dy an.
. tot nhat Igi ich cla co héi dé.
giao)
Tang cudng
(trdi ngugc Cohéi/Rairo du | Hanh déng dé tang xac suit xdy | Tang cudng cac nguédn luc dé hoan thanh du an sém, gidm chi
véi gidm an téng thé ra hodc anh hudng clia co hoi. phi, ...
nhe)
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Sau khi thuc hién cac bién phap ung phé rti ro da chon, dy éan
dugc xac dinh xem c6 thém bat ky rdi ro méi nao dugc tao ra hay
khong. Cac rdi ro nay dugc goi la rdi ro thir cap va nhing rdi ro thi
cap nay cling can dugc phan tich nhu mét phan clia ké hoach ting
phd rai ro. Ngoai ra, cling can danh gia nhiing rui ro ton dong c6 thé
sé& con sét lai sau khi lap ké hoach ting pho cho mét rdi ro va nhiing
rdi ro tén dong nay sé dugc chdp nhan mét cach thu dong tuc sé
dugc ghi lai va dugc xem xét trong sudt du an dé xem liéu ching cé
thay d&i vé kha nang xay ra va tac dong hay khong sau khi cac hanh
déng ung phé da duoc thuc hién. Viéc lap ké hoach ting pho phai
duoc 13p lai cho dén khi rdi ro tén dong cé thé con sét lai tuang thich
v6i khau vi rti ro clia té chuc.

(12) Chién lugc phan iing du phéng: chi khi lap ké hoach tng
phé rui ro, mot s6 phuong an (ng pho du phong dugc thiét ké dé
thuc hién trong diéu kién xac dinh trudc khi mét s6 su kién nhat
dinh xay ra. . Ky thuat nay thudng lap nén cacké hoach du phong
(contingency plans/fallback plans) bao gém cac su kién kich hoat va
nhimng dau hiéu bao trudc da dugc xac dinh dé viéc lap ké hoach c6
hiéu qua. Contingency plans la cac ké hoach moé ta cac hanh déng
cu thé sé dugc thuc hién néu co hdi hodc méi de doa xay ra trong
khi fallback plans la cac ké hoach mé ta cac hanh dong cu thé sé
dugc thuc hién néu céc contingency plans khéng hiéu qua.

(13) Ra quyét dinh: ky thuat nay c6 thé gilp xac dinh uu tién
cac chién lugc tng phé rai ro va dugc st dung khi lap ké hoach ting
pho véi rdi ro. Phan tich quyét dinh da tiéu chi sit dung ma tran
quyét dinh cung cap hudng ti€p can c6 hé théng nham thiét lap cac
tiéu chi quyét dinh chinh, danh gia va xép hang cac phuong an thay
thé& va chon ra phuong an uu tién. Cac tiéu chi sir dung dé ra quyét
dinh Iua chon phan Uing véi rdi ro cé thé bao gém: chi phi ting phé,
khé nang hiéu qua cla ing phé trong viéc thay d8i xac suat va/hodc
anh hudng, kha nang sn c6 ctia ngudn luc, cac rang budc vé thoi
gian, murc d6 anh hudng néu rui ro xay ra, tac déng cua giadi phap
Ung pho téi cac rui ro lién quan, dua ra cac rai ro tha cap, ... Khi thuc
hién duy an, néu lua chon ting phé vdi rdi ro dugc lua chon ban dau
té ra khong hiéu qua thi cac chién lugc Uing phé khac c6 thé dugc
lua chon.

(14) Hé théng théng tin quan ly du dn: hé théng nay chi dugc
st dung trong quy trinh thuc hién Gng phé véi rui ro, cung cap
quyén truy cap vao cac cdng cu phan mém céng nghé théng tin
chang han nhu céng cu phan mém quan ly tién do, phan mém quan
ly chi phi, nguén luc, hé théng Gy quyén cong viéc, hé théng thu
thap va phan phai théng tin, thu thap va bao cao tu déng vé cac chi
s6 hiéu suat chinh ciing nhu giao dién vai cac hé théng tu dong truc
tuyén khac nhu kho luu trit co s& tri thic cta té chic. Hé théng
thong tin dam bao rang céc ké hoach ting phd vdi rdi ro da thoa
thuan va cac hoat dong lién quan dugc tich hgp vao du dn cung véi
cac hoat dong du an khac. Viéc xay dung va phat trién hé théng
thong tin quan ly dy an dugc khuyén khich rong rai nhung khéng
phai té chiic nao ciing d0 kha nang vé tai chinh @& thuc hién.

(15) Ki€m toan: kiém todn rui ro 1a mét quy trinh déc lap, cé cau
tric dugc st dung trong giam sat rdi ro dé xem xét tinh hiéu qua
cta quy trinh QLRR .. Giam d6c du an chiu trach nhiém dam bao rang
viéc ki€ém todn rdi ro dugc thuc hién vdi tan suat phu hgp nhu da
dugc xac dinh trong k& hoach quan Iy rdi ro ctia dy an. Kiém toan ri
ro c6 thé dugc dua vao trong cac cudc hop danh gia du an dinh ky
hodc c6 thé 1a mét phan clia cudc hop xem xét rui ro hodc t6 chiic
céac cudc hop kiém todn rdi ro riéng biét. Mot cudc kiém toan thudng
dugc thuc hién bai bé phanbén ngoai du an chdng han nhu b phan
kiém toan noi bo cua té chiic, phong quan ly du 4n hodc bdi mot
kiém toan vién bén ngoai té chiic va trudc khi tién hanh kiém toan
thi phai xac dinh hinh thiic va muc tiéu kiém toan rai ro.

4, KET LUAN

Nghién ctu da hé théng hoa ly luan ctia 16 cdng cu va ky thuat
bao gém dinh tinh 1an dinh lugng c6 thé duoc si dung tuong ting
vGi 7 quy trinh trong quan ly rdi du én dau tu xay dung. Nhing ly
luan nay gép phan bé sung nén tang kién thiic gitp t6 chic c6 thé
hiéu va 4p dung dugc cac cong cu va ky thuat hé trg trong thuc té
QLRR thuc hién du an. Ngoai cac cdng cu va ky thuat ké trén, cac té
chic cling can tim hiéu, nghién ctu thém cac bo tiéu chuin quéc té
va quéc gia vé quan ly rdi ro ciing nhu viéc ap dung linh hoat cac bo
tiéu chudn nay nham gép phan gidm thiéu cdc méi de doa, t6i da
héa cac ca hoi, gép phan dat dugc muc tiéu ma té chic da dé ra.

QLRR la mot phan cuc ky quan trong trong quan ly du an dau tu
xay dung va dugc ti€én hanh trén co s khoa hoc théng tin dugc hinh
thanh tir co s& dir liéu thong qua viéc st dung cac cdng cy, ky thuat
trich xuat va phan tich dit liéu. Cac t6 chiic c6 thé st dung cac phan
mém dé phan tich va trich xuat di liéu riéng biét va sén c6 dé phuc
vu cho c6ng tac quan Iy rdi ro, nhung d€ cé thé lam dugc diéu doé
céc t6 chuic can xay dung kho dii liéu két ndi tat ca cac I6p dir liéu
trong toan té chuic dé cho phép khai thac dii liéu mét cach hiéu qua.
Do d0, viéc xay dung va hoan thién hé théng théng tin QLRR du én
dau tu xay dung cling c6 thé la hudng nghién cliu ma tac gia c6 thé
phét trién trong thai gian téi.
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Xac dinh cac yéu t6 quan trong quyét dinh
chat luong hé so du thau

Crucial factors influencing quality of tender documents

> NGUYEN HOAI NGHIA ', PHAM THANH TUNG 2 PHAM VAN BAO'
'Khoa Ky thuat va Quan ly xay dung, Trudng Dai hoc Quéc té - Dai hoc Qudc gia TP.HCM.

2Corresponding author.

TGM TAT

Tuy giir vai trd quan trong trong viéc danh gia kha nang canh tranh
trong d&u thau, viec dam béo chét lrgng cia hd so dy thau van con
tdn tai nhigu van dé ca thé anh hrdng dén quyén quyét dinh coa chi
ddu tir cho viéc doanh nghigp xdy dung co tring thau hay khang.
Nghién ciu hirdng dén vige xéc dinh céc y8u td anh hidng dén chét
|irgng hd so dur thau trong mai truang xay dung tai TP.HCM. Nghien
ciru duge tién hanh vai cac ddi tugng dén tr céc don vi chi déu tu,
tur véin quan |y du &n. twr vén thigt k&, nha thau thi céng cia céc loai
hinh du &n khac nhau. Dir ligu thu vé 175 bang khao sat hop |8 va tign
hanh x&p hang céc nhan td theo chi st moc da quan trong (RI1). Ket
qué cho théy bain nhan td ca vai tra quy8t dinh dén chat legng cia
hd so dur thau bao goim: 1) Nang lyc tai chinh cta nha thau, 2) Ngudn
viin thyc hign gai thau, 3) Phuong phap [ap ha so du thau, 4) Phreng
thire lra chon nha thau, Quy ma gai thau va Uy tin cia nha thau. Ket
qué nghién ciru mang tinh tham khao gitdp céc don vi tham gia dé&u
thau céc duv &n xdy dyng co gdc nhin tdng quat vé cac yéu td gay
anh hudng dén chét lrgng cia cang tac td chirc [ap ha so du thau
tai Vigt Nam hién nay.

Tir khoa: Ha so du thau; chét lrgng; yéu td anh hudng; nganh Xay
dung; chi sd quan trong trong ddi (RI)

ABSTRACT

In spite of playing an important role in assessing the competitiveness
in the tendering process, the quality assurance of the bids still remains
many issues that can affect the investor's right to decide whether the
construction enterprise will win the bid or not. The study aimed to
determine the factors affecting the quality of bids in the construction
environment in Ho Chi Minh City. The research was conducted based
on the point of views of investors, project management consultants,
design consultants and contractors who had experiences in different
types of projects. Data were collected from 175 valid surveys and the
factors were ranked based on Relative Importance Index (Rl) method.
The analysis confirms four crucial factors have an impact on the
quality of tender documents, including: 1) Financial capacity of the
contractor, 2) Source of capital to implement the bidding package, 3)
Method of preparing tender documents, 4) Contractor selection
method, Bid package size and Contractor's reputation. The results
generally provide the participants bidding for construction projects
with knowledge of the factors influencing the quality of bidding
documents in Vietnamese construction projects.

Key words: Tender documents; quality; influential factors;
construction industry; relative importance index (RII)

GIGI THIEU

Tai Viét Nam, cong nghiép xay dung ludn dugc xép vao nhém
nganh san xuat vat chat I6n nhat, dong gép dang ké lgi nhuan cho
nén kinh té. Tinh dén thoi diém hién tai, nganh Xay dung van dang
thé hién rd vai trd dac biét quan trong clia minh théng qua viéc thuc
hién khéng ngling cac du an, ha tang cao s& can thiét cho cac dan vi,
t6 chiic va toan xa hoi. Chi khi ky thuat xay dung phat trién thi cac
linh vuc khac trong nén kinh t€ méi c6 nhiéu diéu kién thuan Igi dé
phat trién theo. Do d6, nganh cong nghiép xay dung con dugc xem
la mét cong cu diéu chinh cta nén kinh té.

Su canh tranh trong nén kinh té thi trudng da tac dong manh
mé vao tat ca moi linh vuc va cac hoat dong xay dung ciing khong
nam ngoai quy luat d6. Tinh canh tranh dugc thé hién duéi nhiéu
hinh thic nhung cé thé thay ré nhat 1a qua cong tac dau thau.
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Théng qua ddu thau ma cac chd dau tu c6 thé thuc hién tét nhat
nhiém vu xay dung. V& phia cac don vi xay dung thi ho nhan dugc
cac cong trinh dé tir d6 duy tri va phat trién hoat déng san xuét, kinh
doanh clia don vi. VGi dac thu cdia nganh la qua trinh mua ban théng
qua thuong lugng dau thau xay ra trudc khi bat dau giai doan thi
cdng va xay dung cong trinh. Vi vay, viéc chién thang trong cac cudc
dau thau la van dé mang tinh séng con d6i vai hau hét cac doanh
nghiép xay dung.

Dé thdng thau thi doanh nghiép phai thé hién t&i da nang luc
clia minh bang nhiéu cach khac nhau nhung phé bién va hiéu qua
nhat d6 chinh la qua hé so du thau. Lap hé s du thau la mot cong
viéc hét stic phuic tap va yéu cau thuc hién trong mét thai gian han
ché. Chat lugng ho so déng vai trd khéng nhé trong viéc nang cao
kha nang canh tranh trong dau thau cing nhu la mét trong nhiing



tiéu chi ca ban quyét dinh cho viéc doanh nghiép c6 tring thau hay
khong. Nhan thiic ré vé van dé nay, viéc xac dinh va xép hang cac
yéu t6 anh hudng dén chat lugng ho so du thau trong xay dung la
rat can thiét va mang y nghia thuc tién déi véi tat ca cac doanh
nghiép xay dung trong viéc dam bao, ndng cao chat lugng va tinh
thuyét phuc cta hé so dy thau.

I. TONG QUAN

V& ly thuyét, hé so du thau dugc hiéu la toan bé tai liéu do nha
thau, nha dau tu lap va nép cho bén mai thau theo yéu cau clia hé
so mai thau, hé so yéu cau. Cac budc lam ho so dy thau bao gom:
doc ky h6 so mai thau va ban vé ky thuat thi cong; thuc hién day du
céc biéu mau theo yéu ciu hé so du thau; trinh bay hé sc du thay;
danh gia va xép hang ho so du thau. Lién quan dén cac van ban quy
dinh cia Nha nudc Viét Nam vé chat lugng ho so du thau, chinh phu
clng da ban hanh nghi dinh s6: 63/2014/ND-CP vé chi tiét thi hanh
mot s6 diéu clia Luat dau thau vé lua chon nha thau [1]. M6t s6 diéu
khoan trong chat lugng hé so du thau duoc ban hanh trong nghi
dinh trén phai k€ dén nhu: Lap hé s mdi thau (diéu 12); Nguyén tic
danh gia ho so du thau (diéu 15); Lam ré ho so du thau (diéu 16);
Stra 16i va hiéu chinh sai léch (diéu 17); Danh gia ho so du thau (diéu
18); Nguyén tac danh gia, lam rd ho sa du thau, sira 16i va hiéu chinh
sai léch (diéu 37).

Mot s6 cong trinh nghién ctu da dugc tién hanh trén moét sé
qudc gia lién quan dén tién trinh dau thau ciing nhu lya chon nha
thau thi cong xay dung phu hgp. Nghién ctu ctia Holt va cong su
(1994) dé xuat mét mo hinh quyét dinh da tiéu chi dua trén ba khai
niém chinh: chi phi, thai gian va chat lugng nham lua chon nha thau
xdy dung trong khu vuic céng ctia Thd Nhi Ky [2]. Yan (2011) da dua
ra phuong phap danh gia goi thau du an xay dung dua trén mé hinh
quan hé xam [3]. M6 hinh b sung vé mat Iy thuyét va kinh nghiém
cho cac hoat doéng dinh lugng khoa hoc, do dé dugc iing dung phé
bién trong cac du an xay dung. Nghién clu da cho thdy nhiing
ngudi dugc mai thau déu cung cap thong tin véi cac chi s6 theo yéu
cau kha la day a0, mot s6 goi thau cé thé dugc sép xép dé dang theo
uu diém va nhugc diém clia chling. Bén canh d6, Zahaf va Gargoun
(2014) da c6 bai nghién ctu dé cap dén viéc cac doanh nghiép lién
doanh ERP (lap ké hoach nguén luc doanh nghiép) vé quy mé hoat
dong cta hé théng théng tin quy trinh dau thau dé thi héa [4]. Két
qua nghién ctru nay nham tao diéu kién giao tiép gita cdc nhan vién
dau thau, théng nhat cac chién lugc kinh doanh trén nén tang quy
trinh dau thau chung, déng thdi gidam khoang cach gitia co s& ha
tang kinh doanh va ky thuat trong qua trinh khai thac. Vé viéc tao
gia thau nhiéu giai doan két hop vdi viéc xem xét thai gian giao
hang, bai phan tich cia Mamaghani va céng su (2019) da lya chon
trudng hop nghién cdu la viéc tao gia thau clla mét hang van tai
trong van chuyén dugc thuc hién théng qua dau gia két hgp bang
phuong phép thuat toan tim ki€ém TABU cai tién (ITS) [5]. Thuat todn
nay dugc danh gia trong trudng hgp cé tir 20 dén 100 yéu cau. Cac
két qua tinh toan cho thdy rang thuat toan dugc dé xuat vugt troi
hon dang ké so vai CPLEX: thai gian tinh todn ngan hon nhiéu, xac
dinh thai gian s6m nhat va méi nhat dé phuc vu yéu cau, giam thiéu
thoi gian giao hang. Ngoai ra, nghién clu cla Zekri va cong su
(2019) da chi ra dac diém ky thuat cda kho di liéu cho viéc ra quyét
dinh cia Hé théng thong tin quy trinh dau thau (BPIS) [6]. Hé thong
nay hé trg qua trinh kinh doanh nén dugc thuc hién nhiéu hon bang
cach dam bao muc do linh hoat va kha nang tuong tac cao hon gitia
cac thiét bi. Trong bai bao nay, cac tac gia tap trung vao viéc ra quyét
dinh kich thudc cta BPIS va dé xuat mét phuong phép hoat déng
dé biéu dién so d6 kho dir liéu dua trén mot ban thé luan ndm bat
cac kién thic ddu thau da chiéu.

Cac van dé lién quan dén hé so du thau trong xay dung ciing
dugc thé hién & mot s6 nghién clu trong nudc. Nghién cdu cla
Pham (2010) da néu lén mot s6 van dé vé tiéu chuan va phuong
phap danh gia ho so du thau trong xay dung do thuc tién cong tac
quén ly dau thau con moét s6 han ché, bat cap trong danh gia hé so
du thau, dac biét la d6i vai viéc danh gia ho sa du thau xay dung [7].
Theo @6, hoat ddéng dau thau sé gitp cho cha dau tu lua chon dugc
nha thau dép Ung t6t nhat nhiing yéu cau ctia minh, nhd d6 ho c6
dugc nhiting cong trinh ¢6 chat lugng cao, gia ca hgp ly; tuy nhién,
dé lua chon dugc nha thau tét nhat 1a cong viéc khéng don gian.
Mot phan tich trong du an dau tu ctia ban quan li du an céng trinh
xay dung thanh phé Soc Trang vé gidi phap hoan thién céng tac
quan ly dau thau da dugc thyc hién bai Tran (2013) [8]. Bdng viéc
van dung phuong phép duy vat bién ching va duy vat lich st cing
mét s6 phuong phap khac nhu: phan tich, théng ké, so sanh, téng
hop; két qua nghién ctu cho thdy rang hé so dy thau dap Ung cac
yéu cau cla chi dau tu vé mat ky thuat, trinh dé thi céng, ti€n d6 va
gia cd; strdung cé hiéu qua vén xay dung; kich thich kha nang canh
tranh gilta cac nha thau. Mét nghién ctu khac dén tu Trueng va
cdng su (2017) da thuc hién viéc danh gia so bd va xép hang nang
lyc cia nha thau xay dung dua trén phuong phap phan tich thi bac
[9]. Panh gid ho so dy thau la qua trinh ra quyét dinh theo da tiéu
chi, gébm tinh hgp lé ctia ho so dy thau, nang luc va kinh nghiém, ky
thuat va gig; trong do, su danh gia dinh lugng cac tiéu chi vé ning
lyc va kinh nghiém sé gitip bén chdm thau so bo xép hang cac nha
thau. Ap dung cu thé cho g6i thau xay ldp van phong lam viéc Cong
ty Xdng dau Khu vuc V, két qua nghién ctiu cho thdy phuang phap
phan tich thit bac (AHP) la mot cdng cu tiém nang hé trg cha dau tu
dua ra cac quyét dinh theo da tiéu chi. Ngoai ra, Truong (2018) c6
bai nghién ctiu vé viéc quan ly céng tac lap hé so du thau tai Cong
ty CP xay dung va dau tu phat trién kién tric d6 thi bang phuong
phap phan tich ly thuyét va nghién ctu s6 liéu thuc té [10]. Két qua
da danh gia thuc trang cong tac dau thau va lap hé so du thau doi
VGi cac du an clia céng ty; dua ra mot s6 van dé con ton tai va dé
xuat mot sé gidi phap quan ly trong cong tac lap hé so du thau; tu
dé nang cao chat lugng dau thau, gop phan nang cao hiéu qua kinh
doanh clia cong ty. Nghién clru vé dau tu céng thong qua cdng tac
ddu thau trén dia ban tinh Ca Mau, Nguyén (2018) da 4p dung
phuong phap 13y s6 liéu va mau két hgp véi dinh nghia - do ludng
céac bién trong mé hinh nghién ctu [11]. Két qua nghién ctiu cho
thay cac yéu t6: s6 lugng nha thau tham du, ngudn vén bé tri cho
géi thau, tdng muc dau tu, loai cong trinh c6 tac dong cung chiéu
dén ty lé gidam gia, trong khi d6 cac yéu t6: nguai phé duyét két qua
dau thau, chd dau tu, yéu t6 vé thai gian thuc hién hgp déng cé tac
déng ngugc chiéu vai ty & giam gia. Théng qua cac tac dong khac
nhau clia cac yéu t6 ddi véi ty [& gidm gia, cac nha quan ly c6 thé tac
déng dén cac yéu t6 cho phu hgp nham nang cao kha nang dau
thau cac du an dau tu céng.

Nhiing nghién ctu trén cho thdy viéc xac dinh cac yéu t6 gay anh
huéng dén chat lugng ho so duthau trong méi trudng xay dung tai Viét
Nam vén chua dugc trién khai cu thé. Do d6, nghién ctiu nay xac dinh
cac yéu t6 quan trong anh hudng dén chat lugng clia cong tac lap hod
so du thau, nham gitp cac bén tham gia dau thau ndm dugc tinh hinh
thuc té va c6 cac dé xuat hgp ly nham nang cao dugc chat luong cong
tac chudn bi trong ddu thau, lap hé so du thau cling nhu dam bao
nguoén nhan lyc dé dap Uing theo yéu cau cia cht dau tu, tao lgi thé cho
doanh nghiép nang cao dugc kha ndng canh tranh.

Il. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Dua trén sy tim hiéu tir cac nghién cdu trudc, cac bai béo khoa hoc
trong va ngoai nudc, cung vai viec tham khao y kién chuyén gia c6 kinh
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NGHIEN CUOU KHDA HOC

nghiém trong nganh Xay dung, bang cau hdi trdc nghiém dugc thanh
[ap bao gobm 24 yéu t6 anh hudng dén chat lugng hé so du thau. Thang
do Likert 5 muic @6 dugc st dung dé danh gia cac muc dé tur 1 (khéng
anh huéng) dén 5 (anh hudng rat nhiéu). Két qua kiém dinh hé s6
Cronbach'’s Alpha ctia toan b muc héi (tat ca yéu t6) la 0.876 > 0.8,
déng thai hé s6 Cronbach’s Alpha ctia tiing yéu t6 déu I6n hon 0.8.Diéu
do chiing té thang do ludng la pht hop [12].

DaGi tugng thuc hién bang khao sat la nhiing ngudi c6 s6 nam
kinh nghiém tir dudi 3 dén trén 10 nam da tiing tham gia thuc hién
cac du an xay dung tai TP. HCM. Dir liéu dugc thu vé theo phuong
phap ldy mau thuan tién. Bang khéo sat dugc thuc hién théng qua
hai phuong thic: truc tiép (phong van/gli ban cing) va gian tiép
(gUi dudng link biéu mau) dén cac ca nhan thudc cac don vi chl dau
tu, tu van thiét ké, tu van quan ly du an, va nha thau. DU liéu phan
tich trong nghién ctu bao gém dir liéu khao sat ctia cac bang cau
hoi, dugc tién hanh trén dia ban TP.HCM trong khoang thaoi gian cho
phép. S6 lugng phan héi hgp 1é nhan dugc la 175 bang khao sat.

Phuong phap chi s6 quan trong tuong ddi (RIl) dugc sir dung dé
xac dinh muc d6 quan trong clia cac yéu t6 anh hudng dén chat

Bang 1. Bang xép hang cac yéu t6 anh hudng theo chi sé6 muic d6 g

lugng ho so du thau. Phuong phap nay dugc st dung roéng rai &
nhiéu nghién ctu [13, 14, 15]. Chi s6 Rll dugc xac dinh bai cong thic:
RII = m
AxN

Véi:

o Wi latrong sé cho ting yéu t6 bai ngudi khao sat.

o A:latrong s6 cao nhat.

o N:1aténg s6 ngudi tra I5i.

Phan mém SPSS 22.0 va Microsoft Excel la 2 céng cu dugc dung
dé phan tich va xu ly dit liéu.

Ill. KET QUA NGHIEN cUU

Dua vao dir liéu thu thap tirkhao sat dugc xt ly phan tich thong
ké, két qua cho thdy 24 yéu t6 anh hudng dén chat lugng hé so duy
thau déu co gia tri trung binh (Mean) 16n hon 3, chiing t6 cac yéu té
nay déu c6 muc d6 anh hudng dén déi tugng nghién ctiu. Xép hang
cac yéu t6 theo tiing miic d6 anh hudng théng qua chi s6 muc do
quan trong tuong déi (RIl) duoc thé hién cu thé trong Bang 1.

uan trong (RIl)

Céc yéu té anh huéng N Mean Std. Deviation RIl Hang
NLTC. Nang luc tai chinh cia nha thau 175 4.22 0.736 0.845 1
NVGT. Nguon vén thuyc hién géi thau 175 418 0.67 0.837 2
PPLH. Phuong phap lap ho so du thau 175 4.16 0.701 0.832 3
PTLC. Phuaong thic lua chon nha thau 175 4.11 0.754 0.822 4
QMGT. Quy m6 géi thau 175 411 0.699 0.822 4
UTNT. Uy tin cGia nha thau 175 4.11 0.731 0.822 4
NJ(KT. l}lan{g IL{c, klph nghlem cuez bo~phar1 ky thuat (bién phap thi 175 41 0.658 0819 5
cOng va cac yéu cau lién quan dén ky thuat)
UTMT. Uy tin clia bén mai thau 175 4.08 0.723 0.816 6
N}I(.NL.A‘Nang luc, kinh nghiém va s6 lugng nhan luc du kién thi cong 175 407 0695 0815 7
goi thau
NLKL.’Nang luc, kinh nghiém ctia bo phan tinh khéi lugng, don gia, 175 406 0676 0813 8
du todn
CLMK.Chién lugc marketing ctia nha thau 175 4.06 0.744 0.812
HLTC. Hinh thuiic lua chon nha thau 175 4.03 0.596 0.807 10
NKPL. Nang luc, kinh nghiém ctia bd phan lap hé so phap ly 175 4.03 0.738 0.806 11
MADI.DT. Muic (‘{Q phuc t:';]p cEa cacxeu Sau ky thuat, tai chinh, an toan 175 401 0.669 0.802 12
vé sinh lao ddng,... clia hd so mai thau
NKTC. Nang luc, kinh nghiém thi céng goi thau ctia nha thau 175 4.01 0.766 0.802 12
CCUD. Céc cong cu va Ung dung can thiét khi lap hé sa du thau 175 3.98 0.678 0.795 13
C'ItltC. ACo?g tac tolcerc\, phoi hc{’p cackbo phan khi lap ho so du thau 175 397 0.629 0.794 14
(ndi b cdng ty, cdc nha cung cap, thau phu)
QGDT. Quyét dinh gia du thau ctia cap quan ly 175 3.97 0.677 0.793 15
YCCL. Yéu cau vé chat lugng hé sa clia bén mai thau 175 3.96 0.655 0.792 16
SC,MT}SO lugng va chat lugng may mac thiét bi du kién thi cong 175 3.95 0.646 0.790 17
goi thau
MBTT. Muc dé day du ctia thong tin dé 1ap hé so du thau (don gia
du thau, khéi lugng, théng s6 ky thuat ciia hé so mai thau ré rang, 175 3.94 0.712 0.787 18
chi tiét,...)
SLHS. S6 lugng ho so du thau phai lap trong cing mot thai gian 175 3.91 0.68 0.782 19
TGCB. Thai gian chudn bi hé sc du thau 175 3.89 0.642 0.779 20
QCCS. Cac quy dinh, chti truong, chinh sach cdia Bang va Nha nuéc 175 3.82 0.749 0.765 21

Théng qua bang xép hang cho thay yéu t6 “Nang luc tai chinh clia
nha thau” xép hang 1 (RIl = 0.845). B&n mai thau sé sirdung tiéu chi dat
hodc khéng dat dé xay dung tiéu chudn danh gia vé nang luc kinh
nghiém cia nha thau xay dung. Trong d6, muic quy dinh t6i thiéu dé
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danh gia la dat déi véi tiing hang muc vé nang luc va kinh nghiém cua
nha thau gém c6 nang luc tai chinh (t6ng tai san, tdng ng phai tr, von
luu dong, doanh thu, lgi nhuan, gia tri hgp déng dang thuc hién d&
dang va cac chi tiéu can thiét khac) dé danh gia nang luc vé tai chinh



clia nha thiu. Viéc xac dinh muc d6 yéu cau cu thé déi véi tiing tiéu
chudn trén phai can cl theo yéu cau cla tling goi thau.

Yéu t6 “Nguén vén thuc hién goi thau” xép hang 2 (RIl = 0.837).
Trong Muc 1 Chuong | Théng tu 01/2015/TT-BKHDT c6 quy dinh vé noi
dung dau thau bao gém: Ghi ré ngudn vén hoac phuong thic thu xép
vén, thdi gian cap vén dé thanh toadn cho nha thau; trudng hop strdung
vén hé trg phat trién chinh thiic, vén vay uu dai thi phai ghi ré tén nha
tai trg va co cau ngudn vén, bao gém vén tai trg, vén doi ting trong
nudc. Von dau tu xay dung c¢d ludn ¢é vai tro quan trong trong phat
trién hé théng két cau ha tang kinh t& - xa hoi, hé trg phat trién san xuat,
kinh doanh, gop phan thic day tang trudng kinh té.

Yéu t6 “Phuong phap lap hé so du thau” xép hang 3 (RIl = 0.832).
Trong hoat déng dau thau, cdng tac 1ap hé so du thau xay 13p anh
hudng |6n dén kha nang thang thau ciia mét doanh nghiép, né chiém
mat vi tri quan trong déng thai la nhiém vu trong tam va la khau co ban
trong hoat déng dau thau. Hoan thién céng tac lap hé so duthau la mét
tat yéu khach quan ma bat cit mot doanh nghiép xay dung nao trong
nén kinh té thj trudng hién nay déu phai thuc hién.

Yéu t6 “Phuong thuc lua chon nha thau” xép hang 4 (RIl = 0.822).
Theo quy dinh tai Diéu 28, 29, 30 va 31 Luat Dau thau 2013, c6 bén
phuong thuc Iua chon nha thau nhu sau: Thit nhat, phuong thiic mot
giai doan mot tui hé so. Thit hai, phuong thiic mét giai doan hai tdi hé
so. Thi ba, phuaong thiic hai giai doan mot tdi hod so, dp dung trong
trudng hgp dau thau rong rai, dau thau han ché doi véi géi thau mua
sam hang hoa, xay lap, hén hgp c6 quy mé I6n, phic tap. Tha tu,
phuong thic hai giai doan hai tdi ho so, ap dung trong trudng hop dau
thau réng rai, dau thau han ché déi véi goi thau mua sam hang hoa, xay
13p, hén hgp 6 ky thuat, cdng nghé mdi, phic tap, c6 tinh dac thu. Viéc
ap dung phuong thic lua chon nha thau phu hgp gop phan quan trong
trong céng tac lap hé so du thau.

Yéu t6 “Quy mé géi thau” dugc xép dong hang 4 (RIl = 0.822).
Géi thau la mot phan hodc toan bd du an, du toan mua sam; goi
thau c6 thé gém nhimng néi dung mua sédm giéng nhau thudc nhiéu
du an hodc la khéi lugng mua sdm mét lan, khéi lugng mua sdm cho
mot thoi ky déi véi mua sam thudng xuyén, mua sdm tap trung.
Theo quy dinh ctia phap luat thi géi thau bao gobm: géi thau hén
hgp va goi thau quy mé nho. Theo quy dinh tai Diéu 63 Nghi dinh
63/2014/ND-CP thi g6i thau quy mé nhé dugc hiéu la g6i thau cung
cap dich vu tu van, mua sam hang héa c6 gia tri goi thau khong qua
10 ty dong; géi thau xay dung, hén hgp co gia tri géi thau khéng
qua 20 ty dong. Xay dung gia du thau chinh xac thi viéc xay dung
phuong an lua chon gia du thau mot cach hgp ly la cong viéc hét
stic quan trong déi véi cac nha thau. Do vay, quy mo goéi thau anh
hudng truc ti€p dén chat lugng hé so du thau.

Yéu t6 “Uy tin clia nha thau” cling dugc xép déng hang 4 (RIl =
0.822). Uy tin cGa nha thau trén thj trudng xay dung khéng nhiing
dugc thé hién théng qua hé so bao gid hop ly ma con dadm bao dugc
chat lugng thi cdng, hoan thién ctia nha thau d6i vai cac hop dong
da timng thuc hién trudc dé. Nha thau cé uy tin hay khong anh hudng
rat nhiéu dén chat luong lap ho so du thau.

IV. KET LUAN

Nghién cttu da nhan dang dugc 6 yéu té chinh gay anh hudng
dén chat lugng ctia ho sa du thau va tién hanh phan tich di liéu dé
xép hang cac nhan té nay dua trén két qua tinh toan theo phuong
phap RIl: (1) Nang luc tai chinh ctia nha thau; (2) Nguén vén thuc
hién géi thau; (3) Phuong phap lap hé s du thau; va 03 yéu té déng
xép hang (4) bao gém: Phuaong thiic lya chon nha thau, Quy mé goi
thau va Uy tin cia nha thau. Ngoai ra, cac yéu t6 nhu: Cac quy dinh,
chd truong, chinh sach ctia Dang va Nha nudc; Thai gian chudn bi
ho so du thau; S6 lugng hé so du thau phai lap trong cing moét thai

gian; Muc d6 day du clia thong tin dé 1ap hé so du thau (don gia du
thau, khéi lugng, thong s6 ky thuat clia hdé so mai thau ré rang, chi
tiét);...clng dugc xac dinh c6 muic anh hudng rat it hodc khéng anh
hudng dén chat lugng cta hoé so du thau. Ky nang lap hé so thau
dugc thuc hién & phuong phap, chat lugng, tién dé thuc hién & tat
ca cac khau (diéu tra moi trudng va dy an dau thau, 1ap giai phap tu
van, xay dung ban bao gia...) trong qua trinh xay dung hé so du
thau; do d6, cac yéu té anh hudng nay c6 thé dugc xem nhu'la co s&
ly ludn dé€ nang cao chat lugng clia cdng tac té chic va lap hé so du
thau. Cac don vi, doanh nghiép xay dung tham gia dau thau cling
nhu cac ddi tuong lién quan dén céng tac nay co thé tap trung
ngudn luc va cac bién phap dé tadc dong dén cac yéu té da dugc xac
dinh, tr d6 trién khai cac hanh déng hé trg cac bd phan lién quan
va phéi hgp thuc hién tét cac cong viéc nham han ché céc sai sét
trong viéc lap ho so du thau.
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ABSTRACT:

The rapid global population growth leads to considerable rising
consumption of natural resources such as air, water, and land. The demand
for land has increased in the last two decades, both inland and seaside.
Land reclamation along with the coastline has been preferred as a solution
for modern urban development, such as three land reclamation projects in
Rach-Gia Bay, the Vietnamese Mekong Delta. The synthetic urban facilities
could cause changes in coastal geomorphology, which rare studies have
been conducted. This study aims to evaluate the effects of land reclamation
on changes in coastal geomorphology in Rach-Gia Bay, Vietnam. Firstly, we
construct an overall finite element (FE) model of Thailand gulf to search for
optimal parameters by comparing numerical data with the experimental
ones. Secondly, a FE model of Rach-Gia Bay is conducted for two stages
with and without artificial structure to simulate tide, wave influence, and
sediment transportation. Lastly, analyzing flow characteristics suggested
changes in coastal geomorphology surrounding the projects. The result
reveals that the accretion appeared around the construction sites, and the
sedimentation has changed significantly at some locations around the
concrete structures.

Keywords: land reclamation; urban  development
geomorphological change; coastal water quality.

facilities;
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TOM TAT:

St gia tang dan sd toan cAu dan dén mic tigu thy tai nguyén thién nhién
tang dang ke bao goim, khang khi. nudc va dat dai. Nhu cdu vé dat dai ngay
cang tang trong hai thap ky gén day cé trong dat lién va ven bign. Viec céi
tao dét doc theo bir bién dugc va chung nhu mét gi&i phép cho nhu céu
phét trién dd thi hien dai, chéng han nhu ba du &n cai tao dat & Vinh Rach
Gig, Bang bing sang Ciru Long Vigt Nam. Céc cang trinh dd thi nhan tao
cd thé gay ra nhig thay ddi vé dia mao ven bién, diéu ma rét it nghién
ciu dé cap dén. Nghién ciu nay nham danh gia anh huang cia viee cai
tan dat den sur thay ddi dia mao ven bign vinh Rach Gig, Viet Nam. Dau tien,
ching tai xay dyng ma hinh phén tir hitu han (FE) tdng thé cia vinh Théi
Lan dé xac dinh cac tham sd tdi vu bing cach so sanh di ligu tir ma hinh
st vari dit liéu thuc nghiém. Thir hai, mat ma hinh cia vinh Rach Gia duge
xay dung vai hai giai doan ca va khiing cd cang trinh nhan tao dé ma phang
thily triéu, anh hwéng cia sdng va van chuyén bun cat. Cudi cng, cac
phan tich vé dic diém dang chay cho thay nhing thay ddi vé dia mao ven
bién xung quanh céc du &n. K&t qua cho thay bai tu xust hign xung quanh
cAc v tri xay dung va si lang dong da bi thay ddi dang ke tai mat sd vi tri
xung quanh céc ket cau bé tang.

Tir khda: Cai tao dat; phat trien cong trinh da thi; thay ddi dia mao ving
bién; cht lugng nuac ven bign,



1.INTRODUCTION

Coastal areas offer advantageous conditions, such as residential
areas, sea tourists, or natural eco-parks [1]. Previous research has
stressed the crucial role of the coastal area on economic prosperity,
social prosperity, and human communities [1, 2]. Moreover, it is
estimated that approximately 40% of the global population lives in
coastal areas [3]. It leads to coastal reclamation using the
embanking-filling of wetlands and building barriers, seawalls, and
dikes along with the seashore. Various coastal countries such as the
USA, Japan, China, Mexico, Singapore, and Vietnam have conducted
seashore reclamation not only for urban development but also for
agriculture, industrial use, or recreation [4-6].

The rapid development of the coastal economy and accelerated
coastal population growth could yield a sharp increase in land
reclamation. It causes negative environmental effects [7] (e.g.,
marine resources or coastal water quality), increasing losses of
coastal wetlands, and a greater risk of impending natural
catastrophes related to extreme events (e.g., the 2011 Great East
Japan Earthquake). However, the negative impact of coastal
development is not seriously considered. A framework of the master
management plan is not consistently provided [8].

In the Southern part of Vietnam, Rach-Gia city is considered as
the administrative, economic, and cultural center and an important
traffic hub of Kien-Giang province. With the rapid development of
urban areas, urban expansion is considered an inevitable trend. The
land encroachment projects are expected not only to satisfy a need
of the local population but also to enable the promotion of tourism
development. The 1% phase of the encroachment project was the
Phu-Cuong reclamation project (30 ha) initiated in the 2000s. The
project has been proving the socio-economical values. After that, the
2" phase (approximately 128.6ha) of land reclamation (Phu-Gia,
Hoang-Gia, Phu Qui projects) has replenished to offer complex
residential areas, including tourism, department store, and
standardized residential areas. The projects could have effects on the
natural marine environment, especially on the coastal morphology
not only in the construction area but also in the surrounding areas.
However, the effects of land reclamation, especially on coastal
geomorphology, have not been seriously studied so far [6, 9].

In this paper, we used the combined method to evaluate the
effects of land reclamation on changes in coastal geomorphology in
Rach-Gia Bay, Vietham. To achieve the objective, the following
approach is implemented. Firstly, an overall finite element model of
Thailand gulf (meshing grip of 1x1 km) is constructed to search for
optimal parameters by comparing numerical data with the
experimental ones. Secondly, a numerical model of Rach-Gia Bay
(meshing grip of 0.2x0.2 km) is conducted for two stages with and
without artificial structure to simulate tide, wave influence, and
sediment transportation. Lastly, flow characteristics are analyzed to
demonstrate changes in coastal geomorphology surrounding the
projects.

2. NUMERICAL MODEL FOR ANALYZING CHANGES IN
COASTAL GEOMORPHOLOGY DUE TO LAND RECLAMATION

2.1. Field measurement of water elevation and current speed
for numerical model calibration

Due to the lack of measured data on waves, both hourly and
long-term periods measurement in the Rach-Gia Bay area (see Fig. 1),
the authors built a model of the Gulf of Thailand (approximately
meshing grid 1x1 km). The purpose is to obtain a standard set of
model parameters that can be applied to the project area and other
simulation scenarios. The advantages of the general model can be

listed as diverse boundary conditions, offshore water level data
extracted from the global tidal model provided by DHI (Danish
Hydraulic Institute), and offshore wave data from Wave-watch lll
data published by NOAA. In addition, hydrographic monitoring at
Phu-Quoc and Tho Chu stations can provide a reliable data source
for model calibration and verification in the general model. After the
model is calibrated with a suitable error (through the NASH
coefficient), the model parameters (e.g. roughness coefficient,
manning, turbulence conditions) are used for models of Rach-Gia
Bay.

The observation of water elevation and the current was carried
out at the project area by the Nortek Acoustic Doppler Current
Profiler® (ADCP) using the Doppler effect of sound waves scattered
back from particles within the water column [10-12]. An in-situ wave
measurement was carried out using the Acoustic Wave and Current
Profiler® (AWAC) by Nortek, Norway. A total of 171 water samples
were taken at 57 points using the 5-L horizontal sampler (Wildco®,
USA). As shown in Fig. 2, a water level was measured in 2010 for 14
days on May 06- May 20, as seen in Fig. 2a and another for 5 days on
Nov 1- Nov 6, as seen in Fig. 2b). The water level changes daily among
the measured days.

Moreover, water samples were obtained to further laboratory
analysis of the particle size distribution and total suspended solid.
Table 1 shows the collected data used for a numerical model of
Thailand gulf.

MIKE 21 software, a numerical model by DHI, was applied in
order to assess the potential impacts of the artificial structure on the
natural condition of current and sediment transportation. The
integrated models, including Hydrodynamic (HD) module (MIKE 21
HD), Non-Cohesive Sediment Transport Module (MIKE 21ST), and
Spectral Waves model (MIKE 21 SW), were built for the simulation.
After simulation, the model can give the output as follows: a) water
level and flow in MIKE 21 HD package, b) sediment load, bottom
topographic change in MIKE 21 ST, and c) wave characteristics (e.g.,
period or wave height) in MIKE 21SW.
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Fig. 1 Coastal reclamation projects in Rach-Gia Bay with four land reclamation projects
examined in the research, including Hoang-Gia, Phu-Gia, Phu-Cuong, and Phu-Qui projects.
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Table 1 Collected data for the numerical model of Thailand gulf

Parameter Description Source
Bathymetry Bed-level data to define the US army, Vietnam Navy,
model project data
Water level Measurement of water level data Phu-Quoc and Tho-Chu
stations
Wave Wave characteristics in Phu-Quoc | Phu-Quoc station
Sediment Dso of the coastal bed materials Site survey

The simulation model was set up for the overall Thailand gulf
area (namely Model TLG), as shown in Fig. 3a. This flexible meshed
model with 1x1 km, and it was used to obtain a tital elevation and
spectral wave transition within the typical monsoon wind
conditions. The simulated data was calibrated to verify the national
monitoring data at Phu-Quoc station for hourly-water level and wave
and at Tho-Chu station for the water level in May for the monsoon
season and in November for the dry season. It commonly used
Residual Mean Square Error (RMSE) and the Nash Sutcliffe efficiency
(N) coefficient [13] as calibration criteria, as follows:

RMSE = %Z(ci —c)? (1
i=1
_ (e = o)?
T 2 v)
> <cl- iz q-))

where: ¢; is the simulated value, and t; and c is the calibrated
value.

As observed in Fig. 2a-b, the simulated water level is relatively
matched to the measured one in Fig. 2a-b. After conducting the
numerical model-updating of Thailand gulf, it is observed that
simulated data was well-matched to tested data shown in Fig. 2a.
The calibrated NASH efficiency in the rain and dry seasons were 0.96
(Fig. 2a) and 0.87 (Fig. 2b).

The optimal model parameters shall be kept for further detailed
simulation with a finer meshing grip of Rach-Gia Bay to simulate
coastal geomorphology with and without artificial structure. It is
noted that the model for Estimating Equilibrium PArabolictype
ShOreLines (MeePaSol), a Mathlab-based model, which is available
at “https://github.com/BSMC-20180404/MeePaSoL” was applied to
simulate the shoreline changes under human interventions with
reclamation projects [14].
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Fig. 2 Comparison of water level between numerical and experimental data
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Fig. 3 Flexible triangle-mesh model of Thailand qulf for calibration of numerical model
of Rach-Gia Bay (Model TLG)

2.2. Simulation model of Rach-Gia Bay for analyzing effects
of land reclamation projects on coastal geomorphology

a)  Description of scenario

Fig. 4 shows the bathymetry mesh of Rach-Gia Bay, which was
zoomed in from the model of Thailand gulf, so-called Model TLG,
(see Fig. 3) for analyzing the effects of land reclamation projects. Fig.
4a shows a detailed model simulating current conditions (without
artificial structure), namely model HT. The model HT was built with a
grid area of about 200 x 200 m. Boundaries for the model (e.g., water
level and wave boundaries) were extracted from model TLG, which
was verified.

As shown in Fig. 4b, a detailed model simulates the presence of
coastal structure, including four projects (Hoang-Gia, Phu-Gia, Phu-
Cuong, and Phu-Qui projects), namely model MP. The model MP was
utilized to evaluate the influence of structures on the coastal and

offshore hydrodynamic regimes. Also, the model was built based on
the previous model in Fig. 3. It is noted that the meshing grid at the
projects was adjusted to better represent the actual shape and
ects.
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a) Before projects (namely Model HT)b) After projects (namely Model MP)

Fig. 4 Scenario model of Rach-Gia Ba for analyzing effects of land reclamation projects
on coastal geomorphology

b. Simulation cases

For the model HT, the simulation was conducted for 02 typical
wind seasons, including the Southwest monsoon season (from May
to October) and the Northeast monsoon season (from November to
April next year). For each season, model parameters were analyzed
using experimentally measured data within a month. Due to
availability of natural environmental conditions and monitoring
data, May (data measured in May 2010) was selected to analyze the



Southwest season, and November (data measured in Nov 2010) was
selected to analyze the Northeast season. Moreover, the time-step
simulation was set to 5 seconds.

For the model MP, the simulation was also conducted for 02
typical wind seasons, including the Southwest monsoon season
(from May to October) and the Northeast monsoon season (from
November to April next year). The data were also analyzed for one
month in May (SW season) and November (NE season).

Table 2 Selected location for evaluation

ID X Y Location
P1 498008.486 1115516.131 Lac-Hong

P2 501019.245 1113523.094  Hoang-Gia

P3 503563.548 1111233.221 Phu-Gia

P4 505726.206 1108688.918  Phu-Cuong 1

P5 507422.408 1106399.045  Phu-Cuong 2

P6 508355.320 1102073.729  Phu-Quy

P7 500722.410 1110851.575 Lac-Hong seafront
P8 497838.866 1113523.094  Hoang-Gia seafront
P9 493598.361 1109664.234  Mining 1

P10 498474.942 1102200.944  Mining 2

Table 2 shows ten locations, namely P1-P10, selected to evaluate
the changes in tidal-induced current, wave impacts, and sediment
transportation due to the effects of artificial structures. The locations
were marked in Fig. 4b. It is noted that the location P9-P10, which
was far from the coastline, was material mines that were dredged
into projects. Meanwhile, P1-P6 was along the coastline close to four
artificially simulated projects (i.e., Hoang-Gia, Phu-Gia, Phu-Cuong,
and Phu-Quy).

3.ANALYZING EFFECTS OF LAND RECLAMATION ON
CHANGES IN COASTAL GEOMORPHOLOGY

3.1. Tidal-induced current

Fig. 5 shows the simulation results for the flow field at a high tide
and a low tide for the model without the presence of artificial
structures (Model HT). When there was no construction, the tide
(from Thailand gulf) tended to approach the coast of Rach-Gia Bay in
the Northeast direction. When ebb tide, the current also tends to
approach the coastline in the opposite direction

Fig. 6 presents the tidal-induced current changes in various tidal
regime conditions when artificial structures were assumed to be all
constructed along the coastline. The average velocity of the tidal-
induced current in the summer and the winter seasons was 0.44m/s
and 0.48m/s, respectively. In the summer (in May), with the influence
of the Southwest monsoon, the tidal current tends to close to the
shoreline (see Fig. 6a) during the tidal flood, but the current flow is
far away from the coastline on the tidal ebb (Fig. 6b). Similarly, the
current is far away from the beach in the tidal ebbs (see Fig. 6d), and
itis close to the shoreline during the flooding season (November), as
seen in Fig. 6¢. The simulated hydrodynamic regime indicated the
minor change in various structure scenarios. The water level was
kept almost un-change, but the changes in the current direction
could come from the interaction between the flow and the structure.
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a) Tidal flood

b) Tidal ebb
Fig. 5 Current distribution of the natural environment for model HT
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Fig. 6 Influences on tidal-induced currents

3.2. Waveimpacts

Fig. 7 shows the wave-field result acting on the shoreline for the
current condition (with artificial structures). During the Northeast
monsoon season, the wave direction affects the shoreline in the
Southwest direction with a maximum height of about 0.5m.

Fig. 8a-d presented the changes in wave height and wave
direction for two cases: before and the artificial structure constructed
for four different examined locations (i.e., mining location., Lac-Hong
seafront, Phu-Quy land reclamation, and Lac-Hong). It was seen that
the wave height was decreased due to the effects of artificial
structure at the shoreline (P1-P5, see Table 2). Meanwhile, the
offshore location did not significantly change. It witnessed a highly
increasing in wave height on the P6 after the beach encroachment,
with a weight percentage of 10% and 6% in the summer and winter
seasons, respectively. Due to the artificial projects, the wave
direction was reflected, and wave height increased significantly, as
detailed in Fig. 8 and Fig. 9.
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Fig. 8 Comparing the influence of encroachment project on wave distribution for
examined locations

In the summer, the southwest wave was predominant, attacking
the shoreline from the Southwest direction. Maximum wave height
during the SW season was approximately 0.4m on the nearshore and
0.6m on the offshore. Otherwise, in the winter (November), the wave
height on the nearshore was modeled at 0.25 - 0.3m, whereas 0.45m
on the offshore. Fig. 9 compares the changes in wave height due to
the artificial structures. It witnessed a decrease in the wave height on
the shoreline, but the offshore location did not significantly change.
There was a high increase in wave height on the edge of the beach
encroachment, with 10% in the SW season and 6% in the NE season.
Due to the artificial projects, the wave direction was reflected and

increased unidirectionally in their height.
15

;\3 EEE May

T 10 4 =3 November

g

g L]

5 0

g

S -5

£

T

=

o

Z -15

£
-20 T T T T T T T T T T

Pl P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

Examined location
a) Comparing fraction of wave height change in two seasons
0.5 0.7

EEm Before - Nov = Before - May
_ mzA After - Nov ~ 0.6 1 EzEA After- May
£ 041 )
E" ﬁn 0.5 1
o o
<= 03 =
° 5 04
z z
= |
; 0.2 - 03
g E 02
2 o4 g
= = 01
0.0 - 0.0 -

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9PI10 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9PI0
Examined location Examined location

b) Maximum wave height in the same season

Fig. 9 Comparison of wave height changes due to artificial projects at different locations

3.3. Sediment transport due to land reclamation

Fig. 10 indicates changes in the suspended sediment
concentration (SSC) before and after replenishing. Generally, after
the construction, the concentration of sediment was mostly
decreased in various seasons, and the less SSC was on the multiple
scenarios for both simulated seasons. The first-highest and second-
highest sediment concentration was found at P9 (the mining
location to obtain materials for leveling) and P10 (the other mining
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location). This numerical result is relatively consistent with real
activities on-construction site. It suggests the connection between
real activities and sediment concentration trends.

Moreover, the sediment trap was found on the edge of artificial
beaches, which is on the dominant sediment flow, as shown in Fig.
11b. The presentence of the structures interrupted the sediment
flow and changed the flow directions, which tends to move forward
to the offshore. This resulted in the lack of sediment on the beaches
behind the structure. Meanwhile, Fig. 11b shows the topography of
Rach-Gia Bay without changing before the encroachment structure.

n
=]

T . T .
I Bofore May [N After May 17.4

L 4.6 i

o

=)
T
I

o
T

Total concentration (g/m 3)”1 0

881 9490 omo ompo %o
P1

=]

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

Location

a) Monsoon season
. 20 T T T T T T T T T T
M [N Before November [N After November
L 15.3
Es 4
k) 2.8
=
S
®10[ 1
E
8
=
8 5[ R
s
Ic oL o0 0ma 04
P P2 P3 P4 P5 P& P7 P8 P9 P10
Location
b) Winter season
Fig. 10 Comparison of the total suspended sediment changes
] ! m]
iy T, V1000 |t
1 ¥ 1114000
i 1 = hiy n I_;y‘ .,1_
d S %, i i
1M . | [ .
""""" * : ¥ 103000 | : -
i v [T S
[ 2 ‘L p_i S
G e e 000 saso00 (] Sl stooos [im]

a) Before land reclamation b) After land reclamation
Fig. 11 Topography change due to encroachment structure

4. DISCUSSIONS ON COASTAL GEOMORPHOLOGY CHANGE

The study area is influenced by the regular diurnal tidal regimes
of Thailand gulf. Due to the topography characteristic, tidal-induced
currents have complicated interaction, especially in high tidal. As
shown in the previous study, the combined effect of tidal-induced
currents and wave height on the tidal flood could threaten shoreline
stability [15]. Simulation results indicated the potential impacts of
the reclamation structure on the hydrodynamic regime, which is
assessed to be not significant. However, the interaction of longshore
current and artificial structure can result in the rip current on the
structure edge. In addition, a zigzag current would occur when the
longshore current interacts with the complex artificial headlands [1,
16]. This would be easier to form a semi-enclosed area of very low
flow and poor conditions of water exchange [17].
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Fig. 12 Shoreline changes impacted by the artificial headlands

The presentence of the artificial headland interrupts the
longshore sediment flow, as observed in Fig. 12. The figure indicates
the simulation result of the shoreline changes due to encroachment
projects [14, 18]. The red line indicates the natural equilibrium
shoreline. After the construction, the shoreline morphology
changes, influencing the sedimentation flow and leading the
changes in the beach process. The predicted shoreline (yellow
dotted) indicated shoreline changes after the construction.
Simulation results suggest that the sediment was trapped in the
Southeast of the Hoang-Gia and Phu-Gia projects. The artificial
headlands break down the equilibrium shoreline structure, leading
to the re-shaping of the coastline to get a new equilibrium state of
the shoreline [14, 19]. In addition, the changes in hydrodynamic and
sedimentation flow would also affect the deposition and erosion
process in the area.

5.CONCLUDING REMARKS

This paper identified the potential impacts of the encroachment
projects on the hydrodynamic regimes (longshore current, wave
distribution), sediment transportation, and morphological changes.
The numerical model of Thailand gulf was first built for searching the
optimal parameters by comparing numerical data with the
experimental ones. Then, two scenario models of Rach-Gia Bay were
conducted to simulate the effects of artificial structures on coastal
geomorphology. From the analysis, the following remarks can be
drawn. First, the hydrodynamic impact was not significant, but
sediment traps were numerically shown in the Southeast of the Phu-
Gia and Hoang-Gia projects. Second, due to the complicated artificial

headland coastline, the zigzag current would occur locally. Last, the
lack of sediment occurred behind land reclamation projects.

A negative impact should be studied under global sea level rise
or intense typhoon events for future studies. The impact of coastal
land reclamation on seawater interface and groundwater level for
long-term periods of the projects is also recommended.
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TGM TAT

Chung cur danh cho nguai thu nhap thép la vén dé dang duoc ban
lugn rét nhiéu @ Viet Nam trong thi gian gan déy. Viec lam sao dé
ca nhigu nha o xa hoi gia ré da dugc dé cap dén. Tuy nhign van
chua ca gidi phép nao hitu higu. Véi goc nhin vé rii ro tai chinh,
bai bao nay dd xac dinh duge nhirng nhan td rdi ro anh hudng dén
higu qua tai chinh khi d&u tu du &n chung cu cao tang danh cho
nguai thu nhap thap. K&t qué phan tich mac da roi ro cho thay tat
cd cac yéu td déu co mac da rdi ro tir binh thuang dén cao. Trong
da nghién ctu chi ra mudi ba y&u td co mic da roi ro cao (mirc da
rii ro tir 13.09 - 14.62) bao gom: Chi phi xay dung céng trinh ting
so vai tdng du toan; Bign dang chi phi vat lidu va nhan cang; Thii
gian hoan thanh du &n kéo dai; Chi phi ngan sach bi vugt qua; Cac
co ché kigm soat chi phi yéu kem; Nang luc thi cong cia nha thau
y&u kem; Chi phi dén bd gi&i phdng mat bing tang; Tinh chinh xéc
coa du toan; Vat tu/Thigt bi kém chat legng; Trao ddi thang tin
cham tré do thigu phdi hpp giira cac bén tham gia du an; Cac vén
de lién quan d&n an toan vé sinh lao dang; Cac vén dé tai chinh lien
quan dén bao vé mai trudng va thém dinh dét dai; 0 nhigm mai
truirng (khang khi, tigng dn, nudc ngdm) noi duy én.

Tir khéa: Mirc do tac dang; kha nang xay ra; mic da rii ro; higu
qua tai chinh; ngudi thu nhap thap
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ABSTRACT:

Apartment for low-income people is an issue that is being
discussed a lot in Vietnam recently. How to get more affordable
social housing has been mentioned. However, no effective solution
has been found yet. From a financial risk perspective, This paper
has identified the risk factors affecting financial performance
when investing in high-rise apartment projects for low-income
people. The results of the risk analysis show that all factors have
a level of risk from normal to high. In which, the study pointed out
thirteen factors with a high level of risk, including: Construction
costs increased compared to the total estimate; Fluctuations in
material and labor costs; Project completion time is long; Budget
costs are exceeded: Weak cost control mechanisms; Contractor's
construction capacity is weak; The cost of compensation for site
clearance increased; Accuracy of the estimate; Poor quality
materials/equipment; Communication delays due to lack of
coordination among project stakeholders; Issues related to
occupational safety and health; Financial issues related to
environmental protection and land appraisal; Environmental
pollution (air, noise, groundwater) at the project site.

Key words: level of impact; possibility; risk level; financial
performance; low income people.



1. GIGI THIEU:

Duy kién dén nam 2024 chung ta c6 100 triéu dan va nam 2020 c6
45% dan s6 song & thanh thi tang gap doi trong vong hai thap ky. Nhu
vay, Viét Nam phai d6i pho véi nhu cau xay dung hang loat nha & ma
phan 16n danh cho ngudi thu nhap thap (Téng cuc théng ké, 2020).

Theo dai dién Cuc Quan ly nha va thi trudng bat déng san (Bo
Xay dung), nhu cau vé nha & trung, cao cap chi chiém khoang 20 -
30% trén thj truong (tuy tung d6 thi) nhung lai du thia tu 70 - 100
triéu m? Trong khi d6, nhu ciu vé nha & xa hdi, nha gia thap chiém
70 - 80% lai dang thi€u hut tram trong (Bao Dan tri, 2020).

Theo Nghi Pinh s6 90/2006/ND-CP thi nha & xa hoi la nha &
thudc s& hitu va quan ly clia cd quan nha nudc (cé thé la trung
uong hodc dia phuong) hodc dugc cac t8 chiic phi Igi nhuan xay
dung dé cung cap nha & gia ré danh cho mét s6 déi tugng thudc
chinh séch uu tién trong xa hoi nhu coéng chidc nha nudc hodc
ngudi cé thu nhap thdp ma chua cé nha & thué hodc mua. Loai
hinh nha nay dugc cung cap ra thj truong véi muc dich dua co hoi
s@ hltu can hé véi muc gia thap hon (thdp hon nha & thuong mai)
cho nhiing d6i tugng nam trong chinh sach, dac biét la nhiing doi
tuong c6 hoan canh kho khan.

Théng thudng, nha & xa héi & Viét Nam thudng c6 2 loai: Loai
do nha nudc dau tu, xay dung véi muc dich la nha & xa hoi. Loai do
doanh nghiép tu nhan xay dung réi ban lai cho quy nha & xa hoi,
theo céc hinh thic dac thu nhu gidm thué VAT, gidam thué dat hoac
nha & thuang mai nhung phai ban lai 5% cho vao quy nha & xa hoi
dia phuong theo phap luat hién hanh (Bién, 2006 ).

Nhu cau hién nay vé nha & xa hoi danh cho ngudi thu nhap
thap la rat I6n. Tuy nhién hién nay thi trudng lai dang thiéu nguén
cung, dac biét la & cac khu d6 thi Ion. Nghién cttu nham xac dinh
cac nhan té rai ro anh hudng dén hiéu qua tai chinh khi dau tu cac
du an chung cu cao tang cho ngudi thu nhap thap cta chi dau tu.
Qua do sé gilp cac cha dau tu xac dinh dugc nhiing nhén t6 rui ro
va cac hiéu qua tai chinh khi dau tu cac dy an chung cu cao tang
cho ngudi thu nhap thap tai Viét Nam. Tu d6 giup chu dau tu cé
nhing chién lugc phu hgp dé ludng trudc va phong tranh nhdm
thic ddy phat trién dau tu cac du 4n chung cu cao tang danh cho
ngudi thu nhap thap tai Viét Nam.

2. TONG QUAN VE NGHIEN CUU

Zou va nnk. (2007), da nghién ctu Nhing rui ro tai chinh trong
cac du an xay dung & Trung Qudc. Muc dich ctia bai bao nay la dé
hi€u nhiing rdi ro chinh trong cac du én xay dung & Trung Qudc va
phat trién cac chién lugc dé€ quan ly ching. Rui ro dugc uu tién dua
trén mdc d6 dnh hudng cda ching d8i véi cdc muc tiéu du an dién
hinh vé chi phi, thai gian, chat lugng, an toan va bén viing méi
trudng, sau dé dugc xem xét ky ludng tur géc dé chung cla cac
bén lién quan va vong doi cla dy an. K&t qua cho thay chu dau tu,
nha thiét ké va cac co quan chinh phd phai c6 trach nhiém quan ly
cac rai ro lién quan cla ho va hop tac lam viéc ti giai doan kha thi
tr& di dé gidi quyét cac rai ro tiém an kip thoi; cac nha thau chinh
va nha thau phu cé kinh nghiém xay dung va quan ly nén dugc lua
chon dé giam thiéu rdi ro xay dung va thuc hién cac hoat dong xay
dung an toan, hiéu qua va chat lugng.

Thanh va Mai (2013) nghién ctiu vé cac dong cla cac yéu té rui
ro trong du an xay dung va giai phap quan ly rdi ro. Muc tiéu cla
nghién ctu nay la xac dinh tac déng ctia cac yéu té rui ro lén két
qua cla cac dy an xay dung, qua dé dé xuat nhiing giadi phap quan
Iy rdi ro. K&t qua nghién ctru cho thay c6 bén trén bay yéu t6 rui ro
¢b tac déng tiéu cuc (cé y nghia vé mat thong ké) dén két qua cda

du &n, bao gém: rdi ro tai chinh, rai ro ky thuat, rdi ro quan ly, va rai
ro thi trudng.

Jayasubha va Vidivelli (2016) da phan tich cac rdi ro cha yéu
trong cong trinh xay dung. Quan ly rdi ro c6 lién quan truc tiép
dén viéc hoan thanh dy &n thanh céng. Nghién ctru cho thay tai
liéu vé quan ly du an mo td mot quy trinh quan ly rui ro chi tiét
va dugc chdp nhan rdng rai, dugc xay dung vé co ban tir bén
giai doan lap di lap lai: xac dinh rui ro, udc tinh rai ro, lap ké
hoach va thuyc hién phan dng rai ro, thudng bao gém ca viéc
quan ly quy trinh quan ly rai ro. Lap ké hoach du an xay dung la
mot yéu t6 can thiét trong viéc quan ly va thuc hién cac du an
xay dung, lién quan dén viéc xac dinh cac nhiém vu cong viéc
va tuong tac cla ching, cing nhu danh gia cac nguén luc can
thiét va thoi lugng hoat dong du kién.

Rostami va Oduoza (2016) da nghién ctu rui ro chinh trong cac
du an xay dung & Y: theo quan diém clia nha thau. Nghién ctiu cho
thay quan ly rdi ro (RM) trong cac doanh nghiép vira va nho dang
dugc cai tién lién tuc va hd trg st dung hiéu qua cac nguén luc cha
yéu mang lai hiéu qué cho t6 chuc clia ho bang cach bao vé cac
nguén luc sdn cd. Trén co s& nghién clu dinh tinh véi cac cudc
phong van ban cdu tric cho thdy quan Iy rai ro déng gop vao su
thanh céng cla t6 chic va gilp nang cao nang suat ciing nhu Igi
nhuén cua cac t6 chuic.

Fernado va nnk. (2017), da nghién cttu Quan ly rdi ro tai chinh
anh huéng dén nha thau xay dung: thuc hién phong ngua rdi ro tai
Sri Lanka. Muc dich cia nghién cttu nay la xac dinh nhiing rai ro tai
chinh I6n anh hudng dén cac nha thau xay dung & Sri Lanka va
nghién cutu tinh phu hop cta cac ky thuat phong nglia rii ro san
¢6 nhu céc giai phap khac phuc trong viéc quan ly nhing rdi ro tai
chinh. Theo két qua nghién ctu, rdi ro tai chinh nghiém trong nhat
anh hudng dén cac nha thau dugc phat hién co lién quan dén su
thay déi cta gia vat liéu. Ky thuat phong ngua rli ro phé bién nhat
dugc cac nha thau sir dung dé déi phé véi cac rdi ro tai chinh dugc
xac dinh la "hgp déng ky han".

Perera va nnk. (2020), da nghién cttu Quan ly rdi ro tai chinh va
kinh té lién quan dén xay dung nha chung cu cao tang & Sri Lanka.
Nghién ctiu cho thay cac rai ro tai chinh va kinh té lién quan dén
cac du &n xay dung cao tang la rat nhiéu.Tuy nhién, rat it nghién
ctru gan day thao luan vé viéc quan ly nhing rai ro nay. Vi vay, muc
dich ctia nghién ctiu 1a cung cdp moét hudng dan dé quéan ly hiéu
Qua cac rdi ro tai chinh va kinh té lién quan dén cac du an xay dung
chung cu cao tang & Sri Lanka. Cac két qua cho thay "cac van dé tai
chinh phét sinh do sai st trong udc tinh" la dau hiéu rdi ro kinh té
va tai chinh ma cac ch dau tu bat déng san lién quan dén cac du
an xay dung chung cu cao tang phai déi mat, trong khi "quan ly
hgp déng kém" 1a dau hiéu rdi ro kinh té& va tai chinh ma cac nha
thau clia cac dy an nay phai déi mat.

Trang (2021) da ung dung mo hinh EFA trong viéc nghién ctu
cac yéu to rai ro anh hudng dén qua trinh thuc hién dy an dau tu
xay dung. Nghién ctu cho thay trong cac dy an dau tu xay dung,
rdi ro la diéu khéng thé tranh khoi. DE quan ly rdi ro hiéu qué viéc
dau tién can lam la xac dinh céc yéu t6 rdi ro. Néu xéac dinh chinh
xac va nhanh chéng, cac nha quan Iy c6 thé giam thiéu t6i da muc
do rui ro trong qua trinh thuc hién céng viéc. Trong nghién ciu
nay, tac gid chon huyén bién gigi Tay Giang, tinh Quang Nam dé
thu thap dir liéu. Qua phan tich EFA, nghién ctu da xac dinh bén
nhém nhan té rui ro chinh anh hudng dén qua trinh thuc hién du
an tai khu vuc Tay Giang d6 la nhiing rdi ro tir cha dau tu, nha
thau, nha thau phu va don vi tu van.
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3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Quy trinh nghién ctu

Xac dinh van dé nghién ctru

!

Tham khao cac tai
liéu, bai bao khoa hoc

v

Nhén dang cdc nhan to
rui ro anh hudng dén
hiéu qua tai chinh.

Tham khio y kién

a

chuyén gia

v

Thiét ké bang cdu hoi khao sat va tién hanh khao sat thir

Khao sat chinh thac va thu thap s6 liéu

\ 4

Phén tich két qua
Xitr Iy s6 liéu bang SPSS va phan tich dit liéu

\ 4

Béo cao két qua

Hinh 1: Quy trinh nghién ctu.

DPé& thuc hién nghién cuu, bai bdo da thuc hién nhiéu céng
doan va dugc thé hién quy trinh nghién ctu nhu hinh 1. Pau
tién la xac dinh van dé nghién ctu, tham khéo tai liéu va cac
nghién ctu lién quan, tham khao y kién chuyén gia vé cac yéu
t6 rdi ro anh hudng dén hiéu qua tai chinh khi dau tu du an
chung cu cao tang danh cho ngudi thu nhap thap. Ti€p theo sé
xay dung bang cau hoi roi tién hanh khao sat tha véi chuyén
gia. TU d6 hoan thién bang cau hoi va tién hanh khéo sat chinh
thic. S6 liéu dugc thu thap sé dugc kiém tra bang kinh nghiém
va kiém dinh d6 tin cay cta thang do. Cudi cung la tién hanh
phan tich va bao cao két qua.

3.2. Thu thap sé liéu

Bang cau hai sau khi hoan thién dugc khao sat theo phuong
phap ldy mau thuan tién ti ngay 1/10/2021 dén ngay
21/2/2022. Két qua thu dugc 79 phiéu. Trong d6 s6 phiéu hgp
1& 1a 79 phiéu (chi€m ti 1& 100%), khéng c6 phi€u khéng hagp 1é
(chiém ti 1& 0%). Trong 79 phiéu hgp 1& c6 71 phiéu (chiém ti |é
89.87%) cho thdy da tung tham gia du an chung cu cao tang
danh cho ngudi thu nhap thap va 8 phiéu (chiém ti 1&é 10.13%)
cho thdy chua ting tham gia du 4n chung cu cao tang danh
cho ngudi thu nhap thip. D& nghién clu danh gia dung thuc
trang cla cac nhan té rdi ro anh hudng dén hiéu qua tai chinh
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khi dau tu dy an chung cu cao tang danh cho ngudi thu nhap
thdp, nghién ctu sé loai 8 phi€u cho thdy chua ting tham gia
lam dy &n chung cu cao tang danh cho ngudi thu nhap thap.
K&t qua sé con lai 71 bang khao sat (chiém ti 1& 89.87%) duoc
gir lai thuc hién phan tich két qua cho nghién cdu nay.

4. KET QUA NGHIEN CUU VA PHAN TiCH SO LIEU

4.1. Kiém dinh d6 tin cay cta thang do.

Nghién ctu ti€n hanh kiém dinh dé tin cay cta thang do ddi
V@i cac yéu t6 danh gia vé kha nang xay ra rdi ro va muc do tac
déng cla cac yéu t6 khi c6 rai ro xay ra. K&t qua kiém dinh cho
thay d6 tin cdy Cronbach’s Alpha ctia nhom kha nang xay ra rui
ro la 0.916 va nhém muc do tac dong khi cé rii ro xay ra la
0.924. Tat ca cac bién quan sat déu c6 hé sé tuong quan bién
téng 16n hon 0.3 va hé sé Cronbach’s Alpha khi loai bién déu
cho thdy khéng c6 sai khac dang ké véi hé s6 Cronbach’s Alpha
clia cd nhém. Két qua phan tich cho thady thang do dugc su
dung trong nghién ctu la phu hgp va dang tin cay.

4.2. Gia tri trung binh va x&p hang cac nhan té theo kha
nang rui ro xay ra va muic d6 tac dong khi co rdi ro xay ra
clia cac yéu t8 rai ro khi dau tu du an chung cu cao tang
danh cho ngudi thu nhap thap & Viét Nam.



Bdng 1. Gid trj trung binh va xép hang cdc nhdn t6 theo khd ndng rdi ro xdy ra va mirc do tdc dong khi cé rdi ro xay ra cia cdc yéu té rai ro khi dau

tu du dn chung cu cao tdng danh cho ngudi thu nhdp thdp & Viét Nam.

2 x 2 . Murc do tadc dong khi
Kha ndng xay ra rui ro

cérliro
STT Tén nhan t6
Gia tri trung Xép Giartri Xép
binh hang  trung binh hang
1 Thai gian hoan thanh dy an kéo dai 3.944 1 3.648 5
2 Bi€én dong chi phi vat liéu va nhan céng 3.831 2 3.775 2
3 Chi phi xay dung cong trinh tang so vai téng du toan. 3.831 2 3.817 1
4 Chiphingan sach bj vugt qua tng muc dau tu 3.789 4 3.634 6
5  Trao d&i thong tin cham tré do thiéu phdi hgp gilta cdc bén tham gia du an 3.789 4 3.479 21
6  Cacvdn dé tai chinh lién quan dén bao vé moi trudng va tham dinh dat dai 3.789 4 3.465 24
7  HO trg uu dai lai suat von vay 3.761 7 3.380 27
8  Cac co ché kiém soat chi phi yéu kém 3.732 8 3.662 4
9  Cacvan dé liéen quan dén an toan vé sinh lao déng (ATVSLD) 3.732 8 3.521 14
10 O nhiém méi trudng (khéng khi, ti€ng 6n, nudc ngdm) noi du an. 3.719 10 3.521 14
11 Chi phi dén bu gidi phdng mat bang tang 3.690 1 3.634 6
12 Tinh chinh xac cda du toan. 3.662 12 3.634 6
13 Nang lyc thi cdng cta nha thau yéu kém 3.634 13 3.761 3
14 Vattu/Thiét bi kém chat lugng. 3.634 13 3.634 6
15 Ké& hoach quan ly du an va quan ly rdi ro chua quan tam dang muc 3.620 15 3.578 10
16  Ruiro lién quan dén Chinh pha 3.606 16 3.493 19
17 Quan ly ké hoach tai chinh khéng phu hgp 3.563 17 3.563 1
18  Chinh sach uu dai vé thué 3.563 17 3.507 18
19  Chua c6 kinh nghiém vé dau tu NOXH 3.563 17 3.479 21
20  Cactha tuc hanh chinh thuan lgi 3.535 20 3.563 11
21 Thay d6i chinh séach tién luong. 3.535 20 3.521 14
22 Tylelam phét 3535 20 3.465 24
23 Bién dong ty I& 1ai suat 3.521 23 3.493 19
24 Thay d6i chinh sach dau tu xay dung cd s& ha tang 3.451 24 3.521 14
25  Tainanlao dong 3.451 24 3.535 13
26  Tinh 6n dinh cla cau trdc tai chinh 3.409 26 3.366 28
27  Bién dong tién té 3380 27 3.479 21
28 Bién dong ty gi4 h&i dodi 3310 28 3394 26

Bang 1 trinh bay gia tri trung binh va xép hang ctia nhém
yé€u t6 kha nang xay ra rdi ro va muc do tac dong cla cac yéu té
khi c6 rai ro xay ra. K&t qua cho thay nhém cac yéu to rli ro xay
ra c6 mudi yéu té dugc danh gia I6n nhat géom: 1). Thoi gian
hoan thanh du an kéo dai. 2). Bién dong chi phi vat liéu va nhan
cong; Chi phi xay dung céng trinh tang so véi tdng du toan. 4).
Chi phi ngan sach bi vugt qua tdng muc dau tu; Trao d6i thong
tin cham tré do thi€u phéi hgp gitta cac bén tham gia du an;
Cac van dé tai chinh lién quan dén bao vé méi trudng va thdm
dinh dat dai. 7). H6 trg uu dai 1ai suat von vay. 8). Cac co ché
kiém soat chi phi yéu kém; C4c van dé lién quan dén an toan vé
sinh lao dong (ATVSLD). 10). O nhiém méi trudng (khéng khi,
tiéng 6n, nudc ngam) noi dy an.

Nhom murc dé tac dong khi c6 rai ro cho thay cé mudi yéu
t6 c6 muc do tac dong I6n nhat gom: 1). Chi phi xay dung
céng trinh tdng so vdi tng du toan. 2). Bién dong chi phi vat
liéu va nhan cong. 3). Nang luc thi cong cla nha thau yéu

kém. 4). Cac co ché kiém soat chi phi yéu kém. 5). Thai gian
hoan thanh du an kéo dai. 6). Chi phi ngan sach bi vuot qua
téng muc dau tu; Chi phi dén bu gidi phéng mit bing tang;
Tinh chinh xac cta du toéan; Vat tu/Thiét bi kém chat lugng.
10). K& hoach quan ly du an va quan ly rdi ro chua dugc quan
tam dung muc.

4.3. Phan tich muc dé rai ro khi dau tu du an chung cu
cao tang danh cho nguéi thu nhap thip & Viét Nam.

Hillson va Hulett, 2004; Mitrut, 2005; cho biét su ton tai cGa
cac quan diém khac nhau khéng loai trif viéc chidp nhan rdi ro
la két qua cua hai khia canh: kha nang xay ra va tac déng ctia né
(Dumbrava va nnk., 2013). Do d6, danh gia xép hang rdi ro la
tich s6 gilra kha nang xay ra va muc d6 tac déng. Ta c6 muc do
rdi ro (IMP) = Kha nang xay ra (P) x Muc d6 tac dong (I). Theo
Ma tran rdi ro thi méc d6 rdiro tir 1 - 6 la cé rai ro thap; muc dé
rdi ro tu 7 - 12 la rdi ro binh thudong; mic do6 rdiro tir 13 - 16 la
rdi ro cao; muc dé rai ro tir 17 - 25 1a rdi ro rat cao.
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Bdng 2. Xép hang cdc yéu té rdi ro khi ddu tu du dn chung cu cao tdng danh cho ngudi thu nhdp thdp & Viét Nam theo mic dé rdiro IMP=Px |

STT Yéu to rdi ro S6Mau  TansudtxuathiénP  Mdacdotacdongl  Tichs6P*l  Xép hang
1 Cbl phi xayldUng cong trinh tdng so véi 71 3.8310 3.8169 14.62 1
tong du toan.
2 Bién ddng chi phi vat liéu va nhan cong 71 3.8310 3.7746 14.46 2
3 Thdi gian hoan thanh du an kéo dai. 71 3.9437 3.6479 14.39 3
4 Chi phi ngan sach bi vugt qua 71 3.7887 3.6338 13.77 4
5 Cac co ché kiém soat chi phi yéu kém 71 3.7324 3.6620 13.67 5
6 Nang lyc thi cdng cla nha thau yéu kém 71 3.6338 3.7606 13.67 5
7 Chi phi dén bu gidi phong mat bang ting 71 3.6901 3.6338 13.41 7
8 Tinh chinh xac cta du toan. 71 3.6620 3.6338 13.31 8
9 Vat tu/Thiét bi kém chat lugng. 71 3.6338 3.6338 13.20 9
1o  [raodoithong tin cham tré do thiéu phoi 71 3.7887 3.4789 13.18 10
hop gilta cdc bén tham gia du én
Cac van dé lién quan dén an toan vé sinh lao
11 dong (ATVSLD) 71 3.7324 3.5211 13.14 11
Cac van dé tai chinh lién quan dén béo vé
12 mei trudng va thdm dinh dat dai 7 3.7887 34648 1313 12
j3 O nhiem moi truGng (khong khi, tiéng on, 71 37183 35211 13.09 13
nudéc ngam) noi dy an
14  K€hoach quanly duan va quan Iy rdiro 71 3.6197 3.5775 12.95 14
chua quan tam dung muic
15 Hé trg uu dai lai sudt vén vay 71 3.7606 3.3803 12.71 15
16 Quan ly ké hoach tai chinh khéng phit hop 71 3.5634 3.5634 12.70 16
17 Cac thu tuc hanh chinh thuan lgi 71 3.5352 3.5634 12.60 17
18  Ruirolién quan dén chinh phu 71 3.6056 3.4930 12.59 18
19 Chinh sach uu dai vé thué 71 3.5634 3.5070 12.50 19
20 Thay d&i chinh sach tién luong. 71 3.5352 3.5211 12.45 20
21 Chua c6 kinh nghiém vé dau tu NOXH 71 3.5634 3.4789 12.40 21
22 Bién dong ty I& 1ai suat 71 3.5211 3.4930 12.30 22
23 Ty 1é lam phat 71 3.5352 3.4648 12.25 23
24 Tainanlao dbéng 71 3.4507 3.5352 12.20 24
25 Tha)n( doi chinh sach dau tu xay dung co s& 71 3.4507 35211 1215 25
ha tang
26 Bién dong tién té 71 3.3803 3.4789 11.76 26
27 Tinh 6n dinh cla cau trac tai chinh 71 3.4085 3.3662 11.47 27
28 Bi€én dong ty gia héi doai 71 3.3099 3.3944 11.24 28
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K&t qua & bang 2 cho thdy tat ca cac yéu t6 gay rdi ro anh
hudng dén hiéu qua tai chinh cla cac dy an chung cu cao tang
danh cho ngudi thu nhap thap déu c6 muc dé ri ro tir trung binh
dén cao. Trong d6 c6 mudi ba yéu t6 cho thay muc dé rui ro cao
bao gém: Chi phi xay dung céng trinh tang so vdi téng dy toan
x€p hang mot vai muc do rui ro 14.62. Bién dong chi phi vat liéu va
nhan c6ng xép hang hai véi mic d6 rdi ro 14.46. Thai gian hoan
thanh du an kéo dai xép hang ba véi muc d6 rai ro 14.39. Chi phi
ngan sach bi vugt qua xép hang bén véi mic dé rai ro 13.77. Céc
cd ché kiém soat chi phi yéu kém x€p hang ndm véi muc d6 rii ro
13.67. Nang luc thi cong cda nha thau yéu kém xép hang séu véi
muc do rui ro 13.67. Chi phi dén bu giai phéng mat bang tang xép
hang bay v&i muic dé rdi ro 13.41. Tinh chinh xac ctia du toan xép
hang tdm véi muc do rai ro 13.31. Vat tu/Thiét bi kém chat lugng
x€p hang chin véi muc dé rui ro 13.20. Trao d8i théng tin cham tré
do thiéu phoi hop gitta cac bén tham gia du an xép hang muai vai
muic d6 rai ro 13.18. Cac van dé lién quan dén an toan vé sinh lao
doéng xép hang mudi mét v6i mic d6 rdi ro 13.14. Cac van dé tai
chinh lién quan dén bao vé méi trudng va thdm dinh dat dai xép
hang mudi hai véi mic d6 rdi ro 13.13. O nhiém méi trudng (khéng
khi, ti€ng 6n, nudc ngam) nai du dn xép hang mudi ba véi muic do
rdi ro 13.09.

5. KET LUAN:

Bang cdu hoi sau khi hoan thién dugc gui di khdo sét theo
phuong phap ldy mau thuan tién va thu vé dugc 79 phiéu. Sau khi
tién hanh phan tich cac dit liéu dinh danh dé chon déi tugng phu
hgp véi nghién clu. Két qua cé 71 bang khao sat (chiém ti lé
89.87%) cho rang da tiing tham gia da tiing tham gia du an chung
cu cao tang danh cho ngudi thu nhap thap dugc giir lai dé thuc
hién phan tich.

Nghién ctiu cho thdy c6 mudi yéu té rui ro xay ra dugc danh
gia I6n nhat gém: 1). Thai gian hoan thanh du an kéo dai. 2). Bién
dong chi phi vat liéu va nhan céng; Chi phi xay dung céng trinh
tdng so véi téng du toan. 4). Chi phi ngan sach bi vugt qua téng
muc dau tu; Trao d6i thong tin cham tré do thi€u phdi hgp gitia
cac bén tham gia dy an; Cac van dé tai chinh lién quan dén bao vé
moi trudng va tham dinh dat dai. 7). H6 trg uu dai 1ai suat vén vay.
8). Cac ca ché kiém soat chi phi yéu kém; Cac van dé lién quan dén
an toan vé sinh lao déng (ATVSLD). 10). O nhiém méi trudng
(khéng khi, tiéng 6n, nudc ngam) nai du an.

Bén canh mudi yéu té yéu to rdi ro xay ra dugc danh gia 16n
nhat nghién ctu cing cho thdy mudi yéu té cé muc do tac dong
I6n nhat khi co6 rai ro xay ra gém: 1). Chi phi xay dung céng trinh
tdng so vdi tdng du toan. 2). Bién ddng chi phi vat liéu va nhan
cdéng. 3). Nang luc thi cdng clia nha thau yéu kém. 4). Cac co ché
kiém soat chi phi yéu kém. 5). Thai gian hoan thanh du an kéo dai.
6). Chi phi ngan sach bi vugt qua téng muc dau tu; Chi phi dén bu
giadi phong mat bang tang; Tinh chinh xac cta du toan; Vat tu/Thiét
bi kém chat lugng. 10). K& hoach quan ly dy an va quan ly rdi ro
chua dugc quan tam ding muc.

Cubi cing nghién ctu nay da chi ra mudi ba yéu t6 cho thay
muc d6 rui ro cao bao gom: 1). Chi phi xay dung cong trinh tang
50 vGi téng du toan; 2). Bién dong chi phi vat liéu va nhan céng; 3).
Thdai gian hoan thanh du dn kéo dai; 4). Chi phi ngan sach bi vugt
qué; 5). Cac co ché kiém soat chi phi y&u kém; 6). Nang luc thi céng
cla nha thau yéu kém; 7). Chi phi dén bu giai phong mat béng
tang; 8). Tinh chinh xac cta du toan; 9). Vat tu/Thiét bi kém chat
lugng; 10). Trao d6i théng tin cham tré va thiéu phéi hgp gilta cac
bén tham gia du &n; 11). Cac van dé lién quan dén ATVSLD; 12). Cac
van dé tai chinh lién quan dén bao vé méi trudng va tham dinh dat

dai; 13). © nhiém moi trudng (khéng khi, tiéng 6n, nudc ngam) nai
duan.
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TGM TAT

Phan tich can bang thari gian - chi phi la mat trong nhitng bai ton
quan trgng nhét cia cong tac |ap k& hoach va kiém soét dy &n xay
dung. Trong sd céc ki thuat dugc &p dung, nham phuong phép
metaheuristic duge danh gig 1 co kha ning manh mé va giai quyt
cd higu qué cao bai toan can bing thai gian - chi phi. Bai bao nay
trinh bay viec xay dung ma hinh tinh cho bai toan tdi vu cén bing
thiri gian - chi phi trén co sé &p dung thuat toan Ralancing
Composite Motion Optimization (BCMO) - mat thuat toan thudc
nham cac phiong phap metaheuristic mai duge gidi thigu gan day
- ket hop vai phuong phap trong sd thich dng cai tign. Mat vi dy
duge phan tich dé minh hoa kha nang cia ma hinh trong viéc tao ra
cc giai phap tdi vu/gén tai vu. Ket qua thu dugc tir thir nghigm s
ciing duge so sanh vai ket qué khi tng dung cac thuat toan khac
nhau da dugc cong b trude day, cho thdy vu diém cia thut toan
trong viéc gidi quyét cac bai toan tai wu phirc tap.

Tir khaa: Can bing thiri gian - chi phi; tdi vu; metaheuristic; phurong
phép traong sd; balancing Compasite Mation Optimization.

ABSTRACT

Time-cost trade-off analysis is one of the most important problems of
planning and controlling construction projects. Among the applied
techniques. the group of metaheuristic methods is evaluated as having
a strong capability and being able to solve in high efficiency the time-
cost trade-off problem. This paper presents the creation of a
computing model for the time-cost trade-off optimization problem
based on applying the Balancing Composite Motion Optimization
(BCMO) - an algorithm belonging to a group of recently introduced
metaheuristic methods - in combination with the Modified Adaptive
Weight Approach. An example is analyzed to demonstrate the model's
capability in generating optimal/near-optimal solutions. The results
obtained from the numerical experiment are also compared with the
results when applying different algorithms which were published
previously, showing the algorithm's advantage in solving complex
optimization problems.

Keywords: Time-cost trade-off, Optimization, Metaheuristic;
Weight approach, Balancing Composite Mation Optimization.

1.GIGI THIEU

Bai toan can bang thai gian - chi phi (tén ti€ng Anh: time-cost trade-
off problem) truyén théng da trd thanh chti dé nghién cdiu chuyén sau
ké tlr khi phét trién phuong phap dudng gang (Critical Path Method -
CPM) vao cudi nhimng nam 1950 [1]. Ban chat clia bai toan la tim cach
gidi quyét mau thuan trong viéc dat dugc ca hai muc tiéu trong mot du
an: thai gian ngén va chi phi thap. Hai muc tiéu nay bij xung dét vi viéc
hoan thanh mét nhiém vu trong khoang thai gian bat budc (rat ngan)
dan dén phai st dung nhiéu chi phi va nguén luc truc ti€p hon. Nhung
mat khéc, n6 dan dén gidm téng thai gian clia du an va cac chi phi gién
ti€p. Su can bang gilra khung thoi gian va chi phi lién quan clia cac
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nhiém vu du an dugc xay dung vé mat toan hoc nhu mét bai toan téi
uu hda da muc tiéu, cu thé 1a hai muc tiéu: thai gian va chi phi (Time and
Cost Optimization - TCO).

Dé& giai quyét bai toan TCO, cac nha nghién ctu da ap dung
nhiéu ky thuat khac nhau. Theo danh gia tur cac tai liéu [2-3], cho
dén nay, cac phuong phép giadi quyét bai toan TCO hién tai co6
thé dugc chia thanh ba nhém: phuong phap tim kiém (heuristic
methods), phuong phap quy hoach todn hoc (mathematical
programming models) va cac thuat toan t6i uu dua trén nén tang
cla sy tién hoéa  (evolutionary-based  optimization
algorithms_EOAs), cling chinh la cac thuat todn metaheuristic.



Nhom céc thuat todn metaheuristic nhu la mot gidi phap dé khac
phuc cac thiéu sot, han ché ctia hai nhém phuong phéap dau tién
da noi & trén [4]. Trong s6 d6, c6 thé ké dén thuat giai di truyén
(Genetic Algorithm - GA) [5-7], thuat toan t6i uu dan kién (Ant
Colony Optimization - ACO) [2,8-9], thuat toan ti€n héa vi phan
(Differential Evolution - DE) [3], thuat toan t6i uu bay dan
(Particle Swarm Optimization - PSO) [10-12], v.v...

Nam 2020, thuat toan Balancing Composite Motion
Optimization (BCMO) dugc nhém tac gid Thang Le-Duc, Quoc-
Hung Nguyen, H. Nguyen Xuan céng b6 trén tap chi Information
Sciences [13]. BCMO la mét thuat toan téi uu héa metaheuristic
mdi dugc xay dung dua trén sy can bdng gilta hai chuyén déng
tim ki€m téng thé va cuc b, da dugc chiing minh la mang lai két
qua ¢ dd chinh xac cao trong viéc xac dinh giai phap t6i uu
trong cac bai toan thi truyén théng va 3 bai toan thiét ké ky
thuat thuc té€. Trong bai bao nay, thuat toan BCMO dugc phat
trién cho céac bién r&i rac két hgp véi phuang phap trong sé thich
Ung cai tién (Modified Adaptive Weight Approach - MAWA) dé
gidi quyét bai toan TCO cho nhitng dy an khéng lap lai trong xay
dung.

2. TO1 UU PA MUC TIEU, BAI TOAN TCO VA PHUONG PHAP
TRONG SO THICH UNG CAI TIEN

2.1. T8i uu da muc tiéu (Multi-Objective Optimization)

Dang toan hoc cda bai toan t8i uu da muc tiéu dugc phat biéu
nhu sau:

Tim tap X=(x1,x2,...,xD); véi XERD;
Sao cho cac ham f (X) —> t6i uy;
Véi k=1,2,....K; (K 22) (1)

Trong thuc té cac ham muc tiéu thudng xung dot vai nhau,
c6 nghia la tat cd Kham muc tiéu khéng thé dat cuc tri dong thai.
Nhu thé mot nghiém tét nhat cho bai toan 1a khong dé xac dinh.
Mot I6i gidi dugc cho la tét nhat thudng la su thoa hiép gilia cac
muc tiéu va phu thudc vao ham muc tiéu dugc danh gia la quan
trong nhat. Vi khéng thé so sanh dan gian cac giadi phap véinhau,
nén gidi phap "t6t nhat" dugc tao ra ti viéc t6i uu héa sé tuong
Ung vdi lya chon chd quan cla ngudi ra quyét dinh tor mot tap
gidi phap tiém nang, xét vé dac diém cu thé cla ching. Tap giai
phép t6i uu tiém nang nhu vay dugc goi la bién Pareto (Pareto
front) va muc tiéu cta t6i uu hda da muc tiéu la thiét 1ap toan bo
bién Pareto cho bai toan thay vi mét giadi phap tét nhat [5,14].

2.2. Bai toan TCO

TCO la bai toan t6i uu hai muc tiéu, la méi quan hé can bang
gilta thai gian va chi phi. Trong qua trinh lap ké hoach hodc trong
trudng hgp bi cham tré, ngudi quan ly du an can phai can bang
gilta thai gian va chi phi cla du an dé€ nang cao hiéu qua téng
thé. N6i cach khac, trong qua trinh t8i uu héa tuong Ung, ngudi
ta c6 géng xac dinh phuong an thuc hién tirng cong tac clia dy
an xay dung bao gébm M cong tac dé dat dugc lich trinh téi uu,
cung nhau dan dén thai gian du an va téng chi phi ctia dy an la
t&i thi€u. Do do, bai toan can bang thai gian - chi phi dugc diéu
chinh dé& xéc dinh tap hgp cac phuong an thai gian - chi phi sé
cung cdp lich trinh t&i uu. Thdi gian va téng chi phi cda cac muc
tiéu dy an dugc tinh lan lugt theo cac cong thic (2) va (3) [2] nhu
sau:

T = max z ti(k)xfk) (2)

iel;

trong d6 1) 1a thei Iugng ctia cong tac i khi thuc hién phuong

anthik, x ) 1a bién chi s6 ctia cong tac i khi thyc hién phuong n

(k) _

thu k: xl-(k) =1 khi i thuc hién phuong an k va Xx; 0 trong

k
cac trudng hgp con lai, véi Z xi(k) =1. Lk la chudi cong tac trén
i=l
dudng xuyén mang (trong so d6 mang, d6 dudng néi cac céng viéc,

tirkhdi déu dén két thic dyan) thikva L = {ij,ipg s it }»
trong do6 ijk biéu dién thu tu clia cong tac thij trén dudng xuyén
mang tht k. L 1a tap tat ca cac dudng xuyén mang va
L= {Lk |k =1,2,... ,m} trong dé m la téng s6 dudng xuyén

mang.
k) (k . (k
C:chl-( )x§)+T><zcl-() 3)
ieM
o5
trong d6 ! la chi phi tryc ti€p cta coéng tac i khi thuc

(k)

hién phuong an thirk, “S 13 chi phi gian tiép cda cong tac tha
i khi thuc hién theo phuong an thi k, c6 thé tinh toan baéi cac
chuyén gia bang cach udc lugng hoac thu dugc tir viéc chia chi
phi gian tiép clia ngan sach theo téng thai gian ctia hgp doéng;
M la tdp hgp cac céng tac trong mang.

2.3. Phuang phap trong sé thich ting cai tién

Phuong phép trong s6 la viéc géan trong sé cho tiing ham
muc tiéu va két hgp ching thanh mét ham don déi tugng, duoc
Zadeh [15] dé xuat lan dau tién vao nam 1965. Phuong phap
trong sé thich iing (Adaptive Weight Approach - AWA) dugc Gen
va Cheng [16] dp dung vao bai todn TCO trong xay dung nam
2000. Tuy khéc phuc dugc diém yéu cla cac cach tiép can thong
thudng, nhung AWA ctia Gen va Cheng van con mot s6 ton tai.
Phuong phap trong sé thich (ng cai tién (Modified Adaptive
Weight Approach - MAWA) do Zheng va céng su dé xuat nam
2004 [5] d€ gidi bai toan TCO trén cc s& thuat todn GA. Mot s6
tac giad sau nay khi giai bai toan TCO bang cac thuat toan khac
cling st dung MAWA cla Zheng [2-3,6].

Noi dung clia MAWA c6 thé tém tét nhu sau:

Véi ky hiéu: YZ)bj la gia tri ham muc tiéu téng thdi gian; Cobj

la gi tri ham muc tiéu téng chi ph;

v max min max min
+Neu obj # obj & obj # obj
min min
obj obj
V=t oy =
max _ -min max _ ~min
( obj obj ) ( obj obj )
V=V, +V,;
\% \%
__t. C .
Wt =—, Wc —,
v \%
. max __ -omin max _ ,~min
tNeu Lopi =1opi & Copi = Lppj
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max min max _ ,~min
obj # obj & obj — “obj

w, =0,1; w, =0,9;

min max min
& obj # obj

+ Néu

« max _
+ Néu TObj = Obj
w; =0,9; w, =0,1.

Khi d6 bai toan TCO dugc viét duéi dang:

T =T, + o =Copi +
_ obj obj v obj obj Y
f (x) =W max _ -mmin tWe max min (4)

obj obj +7 obj  “obj +7

Trong cong thuc (4):

f(x) - gia tri méi cia ham cho méi ca thé khi chuyén thanh
mot muc tiéu;

T;zljgx s ;%?X - gi tri I6n nhét ctia ham thai gian va gia thanh
trong tap cac phuong an chon (quan thé dang xét);

Ty Copj -9ié trinhé nhét ctia ham thai gian va gia thanh
trong tap cac phuong an chon (quan thé dang xét);

W, W, -trong s6 tuong Ung véi ham théi gian va gia thanh;

Tobj - téng thdi gian tng véi moét nghiém {X} nao do cua tap
nghiém dang xét;

Cobj - téng gia thanh Ging v&i mot nghiém {X} nao dé cla
tap nghiém dang xét;

¥ -6 ngau nhién phan bé déu trong khoang [0, 11.

Tao quin thé ban d&u ¥(0,0, FO0
S3p X &p X0, theo gid tr F (0L,
=1

'

Thiét Bp vector thir Lt
Tires gidh tri X(0w

!

Giam M, 1) = X{On';
¥yv=X. Fi=F; =2

'

Timvi tri rodi ciia céc od thé thir i
), X i=ie1

Sai

i=NP

Bdng

Tinhva sdp xép gid tri F L)

Hinh 1. So do thudt todn BCMO
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3. THUAT TOAN BCMO

BCMO dugc phat trién dua trén gia thiét rang giai phap/nghiém
t6i uu c6 thé tim dugc trong khéng gian tim kiém trong khi chuyén
dong tim kiém cula cac giai phap ng vién la nhu nhau trong tim
kiém téng thé cing nhu tim ki€ém cuc bé. Nhing gia thiét nay cho
phép cac gidi phap Ung vién tot nhat trén moi thé hé tang cudng
tim ki€ém trong khéng gian cuc bé ban dau hodc chuyén sang khéng
gian cuc bo khac dé ti€p tuc tim kiém. Mét mé hinh toan hoc xac
suat dugc tao ra d€ quan ly su di chuyén cda tiing ca thé. Khi mébi ca
thé dat dugc su can bang gilra chuyén déng tim kiém va khai thac
cla no, thi khd nang tim kiém clia toan bd quan thé ciing c6 thé
dugc can bang, do d6 c6 thé dat dugc gidi phap téi uu.

BCMO dugc tién hanh theo ba budc sau:

- Budc 1: Tao quan thé ban dau.

Giéng nhu cac thuat toan téi uu Metaheuristic khac, quan thé
ban dau ctia BCMO dugc hinh thanh theo luat phan b6 déu trong
khéng gian nghiém theo cong thuc sau:

L U L
X; =X; +rand(l,d)><(xl~ —X; ) (5)
trong d6 x!,x¥ Ia gigi han trén va gidi han duéi ca bién thu i;

rand (1,d) lavector cé d616n d thda man luat phan bé déu trong

khoang [0,1] va d la s&6 tham s6 dau vao.
- Budc 2: Xac dinh diém téng thé hién tai va ca thé t6t nhat.
Trong budc nay, véc ta chuyén ddng cla ca thé thi i trong méi

thé hé doi véi diém t6i uu tong thé O, dugc ky hiéu la v; c6 thé
dugc tinh nhu sau:

trong d6 V ; la chuyén déng cla cé thé thit j trong méi thé hé

déi véi diém O, Vi la chuyén dong tucng déi clia ca thé i so vai

cathéj.

Nhu vay, V; sé dugc tinh phy thudc vao hai diém trong d6 c6

diém O la nghiém cda bai toan nhung chua dugc xac dinh. D& khic
phuc tinh trang nay, cac tac gid cla thudt todn dua ra khai niém

“diém t6i uu téng thé thay thé”, ky hiéu la Ol-n va c6 thé nhan dugc
tU cdng thic (7) sau day:
o i f(uf)<s(x)

in -1 i
X otherwise

7

trong dé ca thé t6t nhat cha thé hé hién tai ult dugc tinh toan
dua trén théng tin quan thé clia thé hé trudc:

LB+UB
t == Viuka ¥ Vi 8)

u

vGi LB, UB lan lugt la can dudi va can trén cta khéng gian tim
kiém; V;cl/kz va V22/1 tuong ung la cac chuyén dong gia tuong
doi clia ca thé klth doi véi ca thé kéh va cla cé thé kéh déi vai ca
thé t6t nhat truéc d6. k; dugc chon ngau nhién trong khoang
[2, NP] va ky < kj (NP:s6 ca thé trong quéan thé).

- Budc 3: Tinh toan chuyén déng téng hgp cla ca thé trong
khéng gian nghiém.



& budc 3, chuyén dong tim kiém téng thé V; dugc xac dinh
nhu sau:

v; =aj(x0m —xj) 9)

trong do aj la dao ham béc nhét clia khodng cach gita O,

va ca thé thitj, duoc tinh nhu sau:
o; =Lggxdv, (10)

v6i Lg la chiéu dai budc chuyén dong tim kiém t6ng thé cua
cathéthuj; de la vector chi phuang, dau ctia né la am hay duong

V@i xac sudt bang 0,5.

Tuong tu, véi cac cdng thic (9) va (10), ta tinh dugc chuyén dong
tuong déi clia ca thé thit i d6i vai ca thé thi j:

Vi =0y (xj—x,-) (7)

Cudi cling, vi tri cGa ca thé thit i & thé hé tiép theo duoc tinh béi
cong thic (11) nhu sau:

g+1

i :X§+Vi/-+v- (11)

JTY
So dé nguyén ly hoat dong clia thuat toan BCMO dugc biéu dién
trén hinh 1.

X

4. MO HINH BAI TOAN TCO SU DUNG THUAT TOAN BCMO
KET HOP MAWA

Trén cg s@ trinh tu va so dé thuat toan BCMO néu trén, cac noi
dung co ban khi ting dung thuat toan BCMO két hgp MAWA cho bai
toan TCO nhu sau:

- Budc 1: Xay dung quan thé ban dau véi NP ca thé. Trong bai
toan TCO, cac bién tham gia la cac cdng tac, nhan cac gia tri rdi rac
trong pham vi s6 Iua chon c6 thé cho méi cng tac kz" Céng thuc
(5) dung cho céc bién lién tuc sé dugc chuyén d8i dé tinh véi cac
biénrsirac: X; = randi (ki ) .Tuong Ung sé c6 dugc thai gian va
chi phi cho tling céng tac thanh phan. Sau khi dugc NP ca thé phu
hap, quan thé ban dau X[O,i] dugc xdy dung xong. Tinh 7,,; va

C ,. cOa cac ca thé theo cac biéu thic (2) va (3). Xac dinh

obj
orlr,;?x & ;rl?x va orlr;n fnb]n clia quan thé réi tinh trong s6

W;, W, theo MAWA. Tinh gia tri ham muc tiéu F(0,i) cho méi
cé thé theo cong thuc (4) va sdp xép X[O,i] theo thu tu gia tri
F(0,7). Luuy tinh chat cia ham f(x) theo (4) cGa bai toan TCO
délay F(0,i) langhich déo cia f(x) cho phu hgp véi cac mo ta
trong thuat toan & muc 3.

- Budc 2: Thiét lap vector thit U theo cong thuc (8). Tinh Ty va

Cobj cla Uf réi tinh gia tri ham muc tiéu F(Uf) VGi cac trong s6 &

trén. Xac dinh diém t6i uu téng thé thay thé O,

mn

theo cong thuc (7).
- Bu6c 3: Cho X (1,1) nhan gié tri X(Ofn).T.'nh todn chuyén

déng téng hap clia ca thé trong khéng gian nghiém dé tim vi tri méi
cla cac ca thé tir 2+NP. Tinh trong s clia quan thé mdi theo MAWA
r6i tinh gia tri ham muc tiéu F(¢,i) cho méi ca thé va sip xép theo

thutu gid tri F(¢,0).

Budc 2 va budc 3 nam trong vong lép vai s6 lan lp £, dugc

du kién trudc. Néu diéu kién diing thoa man thi két thac tinh toan
va in két qua cudi cung.

5.ViDU SO

5.1. 56 liéu cua bai todn

Trén cg s& mé hinh tinh nhu trén, cac tac gia lap trinh dé co
chuong trinh tinh (dat tén 1a TCO_BCMO) va tinh toan cu thé cho bai
toan 7 céng tac da dugc giai bang cac thuat toan GA [5], ACO [2] va
DE [3]. So d6 mang cua bai todn nhu trén hinh 2, s6 liéu vé thai gian
va chi phi lién quan téi cac lua chon clia tiing céng tac clda du an
dugc cho trong bang 1. Bén canh do, chi phi gian tiép dugc gia dinh
la 1.500$ mdi ngay.

2 5

Lap dymg vén - £ béthng
| khwin cot thép midng, ¢t
1 . 3 / 7

Chuén bi mét bang Tl Béo ming Lip dung dim

\ 4 6 /

San xuét dim bé - -

tng dic s3n Wan chuyen dam

Hinh 2. So d6 mang clia bai toan vi du s6

Bang 1. Cac lya chon cdng viéc cla bai toan vi du sé

ID Luachon  Thaigian (ngay)  Chi phi truc tiép ()
1 14 23.000
1 2 20 18.000
3 24 12.000
1 15 3.000
2 18 2.400
2 3 20 1.800
4 23 1.500
5 25 1.000
1 15 4.500
3 2 22 4.000
3 33 3.200
1 12 45.000
4 2 16 35.000
3 20 30.000
1 22 20.000
5 2 24 17.500
3 28 15.000
4 30 10.000
1 14 40.000
6 2 18 32.000
3 24 18.000
1 9 30.000
7 2 15 24.000
3 18 22.000

& bai toan nay, trong bai bao [2] da chi ra diém ly tudng z~
(di€ém dong thai cé thoi gian ngdn nhat va chi phi thdp nhat) va

diém khong mong mudn nhét z* (diém déng thai c6 thai gian dai
nhat va chi phi I6n nhat): z (time, cost) = (60, 220.500);
z" (time, cost) = (105, 323.000).
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5.2. Két quad va ban ludn
Chay chuong trinh TCO_BCMO véi cac tham s6 dugc thiét lap
nhu sau: s6 ca thé trong quan thé NP=30, s6 lan |ap 50. Két qua giai

Bang 2. Két qua giai bai toan theo GA, ACO, DE va BCMO

bai toan theo thuat toan BCMO va so sanh véi két qua tir cac thuat
gidi khac dugc trinh bay trén bang 2.

STT TCO_GA [5] TCO_ACO [2] TCO_DE [3] TCO_BCMO
Thai gian Chi phi Thdi gian Chi phi Thdi gian Chi phi Thuéng Thai gian Chi phi
1 66 236.500 60 233.500 60 223.500 10.000 62 233.000
2 73 251.500 62 233.000 61 225.000 9.000 63 225.500
3 84 251.000 63 225.500 63 220.400 7.000 67 224.000
4 67 224.000 63 218.500 7.000 68 220.500
Dai vai két qua clia nghién ctu vai thuat toan DE [3], cac 1oi gidi 6. KET LUAN

nhan dugc véi su b6 sung rang budc: d6 1a thdi gian du an khéng
vugt qua 70 ngay (thsi han hgp déng) va thudng-phat cho hoan
thanh du an sém hodc mudn la 1.000$/ngay. Do d6, théng tin vé cac
két qua ctia TCO_DE khi dua vao trong bang 2 phai thém cét tién
thudng dé cong thém vao chi phi khi so sanh vai két qua tir cac thuat
toan con lai. Tuy nhién, cing dé nhan ra rang, do tac déng clia diéu
kién thai han hgp déng, cac phuong an nhan dugc ti TCO_DE déu
thién vé thai gian ngan nhat (60, 61 va 63 ngay) va no tuong déng
véi TCO_ACO & hai phuong an 60 va 63 ngay.

Tu bang 2 cho thay TCO_ BCMO cho cac két qua tuong tu nhu
TCO_ ACO va déu la cac két qua thudc bién Pareto. Tuy nhién,
TCO_BCMO chua thdy cho phuang an 60 ngay (thdi gian ngdn nhat
c6 thé). Ngugc lai, né cho phuong an 68 ngay vai chi phi 220.5009,
c6 tap cac lya chon cong viéc [1,1,1,3,4,3,1] tuong Ung vdi thai gian
cac cong viéc [14,15,15,20,30,24,9]1(ngay) va chi phi cac cong viéc
[23.000,3.000,4.500,30.000,10.000,18.000,30.000]($). Trong diéu
kién khong co6 rang budc vé thai gian hgp déng va chi phi thudng-
phat, day la phuang an véi thoi gian tuong déi ngan va cé chi phi
thap nhat.

Bang 3. Két qua giai bai toan khi co rang budc thai han hop
déng va thudng-phat

STT TCO_DE TCO_BCMO

Thdai gian Chi phi Thai gian Chi phi
1 60 223.500 60 223.500
2 61 225.000 61 225.000
3 63 220.400 63 220.400
4 63 218.500 63 218.500
5 65 222.900
6 67 221.000
7 68 218.500

Thi nghiém chay chuong trinh véi cac diéu kién thém vao vé
thai han hgp déng kém theo thudng-phat, ching t6i cing nhan
dugc két qua tuong ty nhu ctia TCO_DE (xem béng 3), nghia la khi
d6 xuat hién phuang an 60 ngay va thién vé cac phuang an c6 thoi
gian ngan nhat (60, 61 va 63 ngay). Cac phuong an dai ngay hon (65,
67,68 ngay) xuat hién nhung véi tan suat thap. Trong s6 cac phuang
an ma TCO_BCMO dua ra, c6 thé danh giad phucng an 68 ngay vdi
chi phi 218.500$ la phuang an cé y nghia thuc té cao, bdi vi n6 van
nam trong thai han hgp déng, co chi phi thap (bang véi phuong an
63 ngay) nhung nha thau lai khéng bj cing thdng vé thai gian thuc
hién.

Vi khéng c6 diéu kién dé lap trinh va chay cac chuong trinh khac
trén cung mot nén tdng may tinh nén & day khong so sanh vé téc
d6 tinh toan. Tuy nhién, tir cac tham sé dugc thiét lap néu trén cling
¢6 thé danh gia rang BCMO trong bai toan TCO tuong duang vdi cac
thuat toan khac vé toc d6 tinh toan.
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Vi su can bang gitia tim ki€ém téng thé va cuc bd, BCMO la mot
thuat toan t6i uu day hua hen, dac biét trong trudng hgp cac ham
t6i uu vai cac bién thiét ké 16n. Trong thuat toan khong dung tham
s6 diéu khién qua trinh tim nghiém, do vy tao diéu kién thuan lgi
cho ngudi dung. Viéc ap dung thuat toan BCMO vao giai bai toan toi
uu can bang thai gian - chi phi véi cac két qua trén da cling c6 thém
nhan dinh vé kha nang va uu thé cla thuat toan. Cac phuong an
dugc dé xuat tir mé hinh TCO_BCMO la phu hgp va c6 phan hogp ly
hon két qua thu dugc ti cdc md hinh metaheuristic khac. Diéu do
cho phép ky vong vao su phat trién cta thuat toan dé giai cac bai
toan phuc tap hon trong cac linh vuc khac nhau.
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Phuong phap thuc hanh tinh toan cét dai chiu
cat cia dam beé tong c6t thep tiét dién chir nhat

Practical method for stirrup design of reinforced concrete beam with rectangular cross

section subjected to shear force

> GS.TS PHAN QUANG MINH ', PGS.TS PHAM THAI HOAN '

' B& mon Cong trinh Bé tong cot thép, Trudng Dai hoc Xay dung Ha Noi

TOM TAT

Bai bao dé xuat phuong phap thuc hanh tinh toan cét dai chiu lvc
cét cia dam bé tong cdt thép tigt dién chir nhat dudi tac dung cia
téi trong phan bd déu va tai trong tap trung. Phuong phap duge dé
xuat dua trén co sé tigu chudn Thigt k& bé tong va ba tang cdt thep
- Tigu chudn thigt k& TCVN 5a74:2018, két hep tham khéo diéu kien
tinh toan cia mat sd tieu chudn thigt ke ket céu be tang cdt thép
tien tign trén the gigi nhu tiéw chudn Dirc, chau Au va Canada, trong
da cho phép tinh toén cuing da trén tiét dign nghigng ma khang cén
xem xét cac tiét dién nghiéng khi xac dinh lvc cét do ngoai luc tac
dung. Phueng phép dé xudt cho phép thuc hanh tinh toan cdt dai
chiu lvc cét cia ddm bé tang cdt thép tiét dién chir nhat duai tac
dung ciia tai trong phén bd déu va tai tap trung mat cach thuan tign
v dé dang vai sai s trong ddi nha so vdi tinh toan chinh xéac theo
tieu chuén. Su don gidn va thuan tign cang vai sai sd chép nhan
durge cia phuang phap ph hop cho céc ky sur trong thuc hanh tinh
toan ket céu bé tong cdt thép.

Tir khda: Phuong phap thyc hanh; cdt dai; ddm bé tang cdt thep;
TCVN aa74:2018.

ABSTRACT:

This study presents a practical method for stirrups design of
reinforced concrete beam with rectangular cross section subjected to
uniformly distributed and concentrated loads. The proposed method is
based on the TCVN 55742018, combined with reference to the
calculation conditions of some advanced reinforced concrete
structure design standards in the world such as German, European and
Canadian standards, which allows to calculate the strength on the
inclined section without considering the inclined sections when
determining the shear force due to the external force. The proposed
method allows to conveniently and easily calculate the stirrups of
reinforced concrete beams with rectangular cross section under the
effect of uniformly distributed and concentrated loads with small
relative error when compared to the exact method. The simplicity and
convenience along with the acceptable error of the proposed method
are suitable for engineers in the practice calculation of reinforced
concrete structures.

Keywords: Practical method; stirrups; reinforced concrete beam;

TCVN 3a74:2018.

1. GIGI THIEU

Bai toan cudng dé trén tiét dién nghiéng chiu cat néi chung hay
tinh toan c6t dai chiu cat ctia dam BTCT (BTCT) néi riéng la mét bai
toan phuc tap do viéc tinh toan phu thuéc vao nhiéu yéu té nhu kich
thudc hinh hoc, méat cat tiét dién, su tac dong cla tai trong, vat liéu
va dac diém cla cdu kién, vi vay nén trén thé gisi ¢6 nhiéu trudng
phai tinh toan khac nhau [1]. Cac tiéu chudn thiét ké két cdu bé tong,
BTCT cta Viét Nam tU trudc dén nay nhu TCYN 5574:1991, TCXDVN
356:2005 (sau d6i thanh TCVN 5574:2012) va mdi nhat la TCVN
5574:2018 déu dugc ban hanh dua trén tiéu chuan géc clia Lién Xé
va Nga sau nay. Nédm 2012 Cong hoa lién bang Nga ban hanh tiéu
chudn SP 63.13330.2012 [2] kém chi dan (Posobie) cho SP 63.13330
[3], Viét Nam dua trén tiéu chudn nay ban hanh TCVN 5574:2018 [4]
nhung khéng kém theo chi dan. Viéc chi ban hanh tiéu chudn, trong
d6 co ban néu nhimng van dé chung nhat vé nguyén ly tinh toan va
cdu tao, ma khéng kém theo chi dan gay khé khan trong viéc su

dung cho cac ky su thiét ké két cau cling nhu cong tac day va hoc
két cdu BTCT trong nganh Ky thuat Xay dung & céc trudng dai hoc.
Theo sau tiéu chuan thiét k&, trong cac tai liéu huéng dan tinh
toan theo tiéu chudn TCVN 5574:2018 [5-9], cac tac gia trinh bay viéc
tinh toan c6t dai cho dam BTCT tiét dién ch{r nhat chiu tai trong
phan b6 déu va tap trung theo nhiéu cach khac nhau trén co sé tuan
th nguyén ly chung dugc quy dinh, hudng dan trong tiéu chuan.
Gan day nhat, tac gia L& Ba Hué va Phan Minh Tuan [1] da ki€n nghi
moét phuong phap tinh toan cét dai chiu cat cia dam chiu tai tap
trung theo TCVN 5574:2018. Phuong phap dugc kién nghi dua trén
co s& hiéu chinh phuong phép dugc néu trong chi dan - Posobie cho
SP 63.13330 [3], trong d0, cac tac gia chi ra rang cac cong thic co
ban va huéng dan tinh toan thuc hanh dugc trinh bay trong chi dan
- Posobie cho SP 63.13330 d6i vdi trudng hgp dam BTCT chiu tai
phan bé déu cho két qua chinh xac va phu hgp. Két qua nay dugc
cac tac gia bang mot nghién cdu trude dé [10] ching minh théng
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qua mot cach trinh bay va dudng 16i tinh toan khac tudng minh hon
nhung cho két qua hoan toan trung khép vdi tinh toan theo chi dan
- Posobie cho SP 63.13330. Trong khi d6, d6i véi trudng hogp dam
chiu tai tap trung, cac tac gia cho rang tuy day du nhung Pocobie
trinh bay mang tinh thuc dung, khéng tudng minh, nhiéu ché tinh
toan qua an toan, doi ché lai khéng, tur d6 kién nghi phuong phap
tinh todn mdi cho trudng hgp nay. Phuong phéap kién nghi trén
dugc chiing minh la cho két qua tinh toan c6t dai cho dam chiu tai
tap trung an toan va tiét kiém théng qua cac thi du kiém tra va so
sanh. Mac du phuong phap kién nghi cling dugc trinh bay tudng
minh, bam sat co s& ly thuyét ctia TCVN 5574:2018 moét cach logic,
dé hiéu va dé st dung hon, tuy nhién do dac thu cla su phuc tap
trong viéc xac dinh tiét dién nghiéng trong bai toan tinh toan cét
dai, quy trinh tinh toan cét dai cho dam chiju tai phan bé déu [10] va
dam chiju tai tap trung theo phuong phap trén van tuong déi dai,
doi héi ngusi ap dung phéi c6 muc dd hiéu biét nhat dinh vé su pha
hoai clia dam trén tiét dién nghiéng do Iuc cat gay nén. Bén canh
dé, viéc phai xem xét cac trudng hgp xay ra cuda tiét dién nghiéng
trong tinh toan dan dén kho khan trong viéc lap trinh tinh toéan tu
déng doi vai ky su thuc hanh thiét ké két cau.

Pé giam thiéu su phuc tap trong tinh toan cét dai cho dam
trong ca hai trudng hop chiu tai phan bé déu va tai tap trung, bai
bao nay dé xuat phuang phap thuc hanh dua trén ca sé tiéu chun
TCVN 5574:2018. Phuong phap dugc dé xuat véi su tham khao diéu
kién tinh todn cia mot s6 tiéu chuan thiét ké két cdu BTCT tién tién
trén thé gidi nhu tiéu chudn Puc, chau Au va Canada, trong d6 cho
phép tinh todn cudng dé trén tiét dién nghiéng ma khéng can xem
xét cac tiét dién nghiéng khi xac dinh luc cat do ngoai luc tac dung.
Phuang phap dé xuat dugc kiém ching théng qua céc thi du tinh
toan va so sanh két qua vdi phuong phap chinh xac trong ca hai
trudng hop dam chiu tai phan bé déu va tai tap trung. Dudi day sé
trinh bay vé phuong phap tinh toan cét dai cho dam tiét dién ch
nhat theo TCVN 5574:2018 trén cc s& nguyén ly cla tiéu chuan va
quy trinh cta phuong phap dé xuat trong trudc do [7] (goi la
phuong phép theo TCVN 5574:2018), phuong phap thuc hanh dé
xudt cho cac trudng hgp dam chiu tai tap trung va phan bé déu va
céc thi du kiém ching.

2. TINH TOAN COT DAl CHIV CAT CHO DAM BTCT THEO
TCVN 5574:2018

2.1. Ly thuyét co ban

Tinh toan cot dai chiu cat cho dam nham dam bao d6 bén clia
cdu kién trén tiét dién nghiéng chiu tac dung cta luc cat. Trudc khi
diéu kién nay dugc dam bédo, dam can dam bao diéu kién cudng dé
trén dai nghiéng gilra cac tiét dién nghiéng, thudng dugc goi la diéu
kién bung dam khong bi nén v bai ing sudt nén chinh:

Q<0,3R bh, (M

trong d6 Q la luc cat trong tiét dién thadng goc ctia dam, R la
cudng dé chiu nén tinh toan clia bé tdng dam, b va ho lan luot la bé
rong va chiéu cao lam viéc cua tiét dién.

Khi diéu kién (1) dugc dam bao, tinh toan c6t dai chiu cat dugc tién
hanh dua trén so d6 ndi luc trén tiét dién nghiéng thé hién trén Hinh 1.

i e Tidi diige nglvdag

T
s s //
- = -—--—;;I/ 1t =
LE
..f/ T 1 i
12,
& L -

Hinh 1. S¢ d6 noi luc trén tiét dién nghiéng chiu cat
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Diéu kién cudng do la:
Q<Q,+Q, ()
trong d6 Q» va Quw 1a kha nang chiu cat cta bé tong va cot dai
trén tiét dién nghiéng C:
Q, =% VGi M, =1,5R, bR 3)
Gia tri cila Q» dugc khéng ché trong khoang:
Qyrin =0, 5R,bh <Q, < Qprax =2 5R,.bh, (4)
Tuc la gia tri C, chiéu dai hinh chiéu cua tiét dién nghiéng, dugc
khéng ché trong khoang: o6, <c <3, -
Trong cac biéu thuc (3) va diéu kién (4), Ru 1a cudng dé chiu kéo
tinh todn cua bé tong.
Q,, =0.75,C (5)
vai C dugc khéng ché trong khoang (ho; 2ho) v&i moi tiét dién
nghiéng doc cdu kién va g, la kha néng chiu cat cta cét dai trén
don vi chiéu dai:

qSW — sw’sw (6)

trong d6 Ruw, Asw, s 1an lugt la cudng do chiu cat tinh toan clia cét
thép dai, dién tich 1 18p c6t dai va khoang cach gilta cac 16p c6t dai.
C6t dai dugc coi la tinh toan néu théa man diéu kién:
Doy = Gy in = 0,25R,, b 7)
Tu diéu kién khéng ché clia C, biéu thuc (5) c6 thé dugc biéu dién lai
duai dang sau nham thuan tién trong tinh toan ma van dam bao an toan
chiu lyc [1, 10]:

0,759,,C khi C <25,
w =\1,5g,,h khi C>2h 8)

Ngoai ra, chi dan - Pocobie cho SP 63.13330 [3] va [1] cling théng
nhat ring trong thuc hanh thiét k& nén lya chon tiét dién dam dé thoa
man diéu kién:

Q < Qb,max = 2’ SRbtbha (9)

2.2, Trudng hop dam chiu tdi tép trung

Trudng hgp dam chiu mét luc tap trung dat cach géi tua mét doan
a nhu thé hién trong Hinh 2, diéu kién cudng do (2) dugc viét lai nhu
sau:

QsQU=Qb+QM=%+o,75qMC (10)
i) L
)
7
QA
R o-p
o

Hinh 2. Dam chiu tai tap trung cach gdi tuaa
0

Qe ‘-.-_.';'._._._\
\

Khdag o6 cye i

/'; Q= QG+ Q.

Qyvia = TS

0 0,6h, ¢, 2h, 3h,

Hinh 3. Su bién thién cia ham Q. va cic thanh phan theo ¢
Su bién thién cia ham s6 Qu va cac thanh phan theo C dugc thé
hién trén Hinh 3, trong d6 ham s6 Qu sé ton tai cuc tri trong khoang

c



(0,6h,;2h,) néu diéu kién 0,64, <c, = Wb/(ojsqw) <25, thod man.

Tu dé diéu kién cung dé (10) theo cac trusng hop cla a va ¢; dugc
trién khai cu thé nhu sau vdi luu y tiét dién va vat liéu dam duoc lua
chon thoa man diéu kién (9):

- Truong hop 0,6/ <a<2h,

Néu ¢, <a— Q<Q,=0Q,(q)=3Mzq,,
Néu ¢, >a— Q<Q, =Qu(a)=%+0,75qma

- Truong hop 2/ <a<3h

Qu (Cl) = 3Mbqsw

Néu ¢, <2A —Q<Q =min
' ’ ‘ Qu (a)=%+1’5qswho
a

’ M
Néu ¢, >2h)— Q<Q,=—L+1,5¢q,h
a

- Trudng hop a > 3A,

Qla)=y3Ma.,
Q(34)=05R,1,+15q,/,
Néu ¢, >2h, — Q<Q =Q/(34)=05R,bh,+15q, /1

Tu céac diéu kién cusng dé trén, kha nang chiu cat trén don vi
clia cot dai g, yéu cau theo cac trudng hgp cla a va ¢ nhu sau,

trong d6 ¢, =2/V/b/Q [11:
- Trudng hop 0,6/ <a<2h,

%
3,

Q—Mb/a
0,75a
- Truéng hop 2/ < a<3h,
QZ
. M
~ < — b
Néu ¢, <2h,—q,, =max Qbe/a

Néu ¢ <2h— Q<Q =nin

Néu ¢ <a— g, =

Néu ¢ >a— g, =

155,

) Q—Mb/a
Néu ¢, >2h,— q,, “ish
- Trudng hop a > 3A,
Q2
Néu ¢ <2h— g, =max Q °05R Q-05R,bh
15k

Q-0,5R, bh,

1,55,
Bai toan kiém tra cudng dé va bai toan tinh cét dai chiu cat cho

Néu ¢ > 2/70 - q,, =

dam dugc dugc tién hanh theo cac trudng hgp cla a va ¢ nhu trén,

trong d6 véi bai toan thiét ké, sau khi tinh dugcg,,, so sanh vai
9., min = 0,25R, b, |8y gia tri I6n nhét dé tinh sau d6 chon khoang

cach c6t dai s thod man céac yéu cau ciu tao khac.

2.3. Truong hop dam chiu téi phén bé déu

Trudng hgp dam chiu tdi phan bé déu g = g + p vdiglatinh tai
va p la hoat tai dugc thé hién trong Hinh 4, trong d6 gia tri tai trong

tinh toan phan b déu khi tinh toan cudng d6 trén tiét dién nghiéng
dugc lay la g

=g+05p=g-05p (1
Diéu kién cudng dé (2) dugc viét lai nhu sau:
Q-G <Q,+Q, =12t +0,75q,,C (12)
hay @Q<q, —+O 75q,,C +g,C (13)
q,=g+05p
HEE RN -
[
stsdst | M I
4 .
- - 44 1R <
/Toh i
ya 4 T %

Hinh 4. So d6 tinh todn c6t dai cho dam chiu tai phan bd déu

Su bién thién cta ham s6 Qu va cac thanh phan theo C dugc
thé hién trén Hinh 5, trong d6 ham s6 Q. sé ton tai cuc tri trong
khoang (0,6h,:2h,) néu diéu kién

0,6h,<c,= ,Mb/(0175qsw +q,)<2h, thoa man va Q sé tén tai cuc tri
trong khoang (2h,:3h,) néu diéu kién 2h, <c, = Wb/% <3p, thod

man.
2]

L e (S R WO
A
b
\
\
Y
" 4
o ‘-‘{:.-“"J__-___-_
___,-"'-’ |
- R i)

i il e M c iy, G

Hinh 5. Su bién thién ctia ham s6 Q. va cdc thanh phan Qs, Qu, g:C va theo C

Diéu kién cudng d6 (13) theo cac trudng hop clia ¢; va ¢; dugc trién
khai cu thé nhu sau véi luu y cac trudng hgp khac diéu kién cudng do
da dugc dadm bao khi tiét dién va vat liéu dam dugc lua chon thod man
diéu kién (9):

- Trudng hop ¢, < 2/,

Néu 0,6/, <c, <2h,

- Q < Qu = Qu (Cz) = 4Mb(0’75qsw +q1)
- Trudng hop 2/ <c, <3h,
Néu 0,6/, <c, <2h,

__|Qlg)={4Mm,(075q,,+q)
Q=Q=mN 1 (34 05R,bh, +3g,4, +159,,
Néu ¢, <0,6/, hodc ¢, > 24,

— Q<Q,=Q(c)=y4Mg +15q,/,
- Trudng hgp ¢, >3/,
Néu 0,6h, < ¢, <2h,
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=.,/4M, (0,75
. 0<Q ~min Q.(e) =y4M,(0.75g,, +4,)
Qu (63) =4 4Mb£71 +1, quwho
Néu ¢, <0,6/, hodc ¢, > 2h,
— Q<Q,=Q/(3h)=05Rbh,+3qh,+15q,h,

Tu cac diéu kién cudng d6 trén, kha nang chiu cat trén don vi cla
cétdai g, yéu cau theo cac trudng hop clia c; va ¢; nhu sau:

R Q*-4M g
- Truonghopc, <2k — g, = Tbl
@ -aMg,
Trudng h —exd M
- Truong hop 2/ <c,<3h —q,, = m
154

- Trudng hop ¢, >3/,
Q’-4M,q,

_ 30,
= T =M 0 _0,5R, bk, —3g,h,
1,54,

Bai toan kiém tra cudng dé va bai toan tinh c6t dai chiu cit cho
dam dugc dugc tién hanh theo cac trudng hgp clia ¢2 va ¢s nhu trén,
trong do véi bai toan thiét ké, sau khi tinh dugcg,,, so sanh véi
Goyin = 0,25R,, b, |8y gid tri 16n nhat dé tinh 5, =R A /qsw sau do

sw’ sw

chon khoang cach c6t dai s thod man cac yéu cau cau tao khac.

3. PHUGNG PHAP THU'C HANH DE XUAT

3.1. Cosé ly thuyét

TCVN 5574:2018 [4] cho phép khéng can xem xét diéu kién trén cac
tiét dién nghiéng doc truc cau kién néu luc cit trong tiét dién thing goc
Q; théa man diéu kién:

Q<Qy; + Q. (14)

trong doé:
Q,1 =0.5R,,bh, (15)
st,l =4, (16)

Khi kiém tra diéu kién (14), néu Q; nam gan gdi tua mot khoang
a < 2,5ho thi Qs cdn nhan thém hé sé 2,5/(a/ho) va Q,. < 2,5R,,bh,

.Néu Qs ndm gan gdi tua mot khoang a < ho thi Qs can nhan thém
hé s6 (a/ho).

Cé6t thép dai dugc ké dén trong tinh toan khi théa man diéu kién
(7).

Trong biéu thuic (16), goc nit « cla vét nit nghiéng a = 45°.
Trong thuc té€ va theo céc nghién ctu thuc nghiém, géc nit a cha
vét nut nghiéng thay déi trong khodng tir a = (22+40)°. Mét s6 tiéu
chuan thuc hanh (Simplifications for design) cia cac nudc tién tién
str dung cac géc nghiéng o nhu sau:

-Tiéu chudn Buc DIN [12] st dung géc nghiéng o ~ 38, 7, tuong
Ung vdi chiéu dai hinh chiéu clia vét niit nghiéng C = 1,25ho;

-Tiéu chudn Buc DIN 1045-1 [13] ap dung cho Tiéu chuén chau
Au EC2[14] strdung goc nghiéng a ~ 39,8, tuong ding véi chiéu dai
hinh chiéu cta vét nit nghiéng C = 1,2hg;

-Tiéu chudn Canada [15] si dung gbc nghiéng a ~ 37, tucng
Ung vdi chiéu dai hinh chiéu cia vét nit nghiéng C = 1,33ho;

Tham khao ti cac s6 liéu thuc té va cac gia tri trén, dé xuat chon
goc nghiéng a = 37,5% ta cé:

Q1 =139,,h, (17)
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Trén co sé cla diéu kién (14) va (17), dé xuat phuong phap thuc
hanh tinh toan c6t dai chiu cat cho dam chiu tai tap trung va tai
trong phan b6 déu nhu dudgi day.

3.2. Phuong phdp dé xudt va quy trinh cho truéng hop dam
chiu tdi tdp trung

Diém dat luc tai tiét dién cach géi tua mot doan a nén tiét dién
thang géc dé xac dinh luc cét Q; la tai a, kha ndng chiu cit Qv clia
bé tong nhu sau:

2
0,5R,.bh, <Q,, = % <2,5R, bh, (18)
TUu d6 diéu kién cusng d6 (14) dugc trién khai nhu sau:
Q <2,5R,bh, V6i a<0,5h, (19a)
2
QS%H]M’ VGi 0,54, <a<13h, (19b)
2
Q< % +1.3g,,h, v6i a>1,3h, (19¢0)

Tudiéu kién cudng do (19a, b, ©), quy trinh tinh toan c6t dai cho dam
chiu tai tap trung theo phuong phap thuc hanh dé xuat nhu sau:

- Kiém tra kha ndng chiu tng suat nén chinh ctia bung dam theo
diéu kien (1).

- Kiém tra diéu kién bé téng khéng &0 kha nang chiu cét, can bé
tri cot dai:

Q=0Q, ., =0.5R,,bh,
- Xac dinh kha nang chiu cat cta bé tong:
1,25R,.bi
Q=

- Chon trudc dw va s6 nhanh n, tim khoang céach s cta cét dai
thoéng qua Gsw.

- Tinh gsw vGi cac truong hgp khac nhau ctia a:

Néu a<0,54, — kiém tra diéu kién Q <2,5R, bh, va dit dai theo
ciu tao.

Néu 0,55, <a<13h, — g, =29
a
Néu 22134, — g, = 9%
* " 1,3h,
-Tinhdugcg,,,sosanhvéi g, . =0,25R,.b, I8y gia tri 16n nhat
dé tinh s« (chon trudc dudng kinh dsw va s6 nhanh n): s, = RoAu
q5W

- Chon khoang céch c6t dai s thoa man diéu kién cau tao khac.

3.3. Phuong phdp dé xudt va quy trinh cho truéng hop dam
chiu tai phén bé déu

V6i dam chiu tai phan bé déu, gia tri tai tiét dién ¢ c6 kha nang
chiu cat ctia dam la nho nhat:

1125Rmbh2
Cc=,|——=<2,5h,
d,

Vay tiét dién thang goc dé xét luc cit Qi la: @ =min(2,54,;¢) véi
Q, =Q,.. —ag, <2,5R,.bh,,trong d6 Qmax la luc cat I6n nhat tai gai tua.
Tai tiét dién a, kha nang chiu cat ctia bé téng Qs nhu sau:

1,25R, bh’
Qb,l = ;r 2 (20)
Diéu kién cudng do (14) dugc viét thanh:
Q, =Q,.. —aq, <2,5R,,bh vGi a<0,5h, (21a)
1,25R, bh?
= —ag, <= b7 0 4 ag_ VG
Ql Qmax ql a qsw (21 b)

0,5h, <a<13h,



(21¢0)

Q=Q.,—aq SM+L3%/7D VGi a>1,3h,
a

Tu diéu kién cudng do (21a, b, ¢), quy trinh tinh todn c6t dai cho
dam c6 luc cdt I6n nhat tai g6i tua Qmax, chiu tai phan bé déu g; theo
phuong phép thuc hanh dé xuat nhu sau:

- Kiém tra kha nang chiu (ng suat nén chinh ctia bung dam theo
diéu kién (1) v&i Qmax.

- Kiém tra diéu kién bé tdng khéng & kha nang chiu cét, can bé
tri cot dai:

Q20Q, ., = 0,5R,, bh,

- Xac dinh tiét dién nguy hiém a:
1,25R,,bh?

q,

- Xac dinh luc cat tai vi tri can xét Q1: Q, = Q,,, — 49,

a=min(2,5h,;c)véi c =

- Xac dinh kha nang chiu cat ctia bé tong:

1,25R, bh’
Qb,l — bt fe}
a
- Chon trudc dw va s6 nhénh n, tim khoang céach s clia cét dai

théng qua gsw.
- Tinh gsw vGi cac trudng hgp khac nhau clia a:
Néu a<0,5h, — kiém tra diéu kién Q <2,5R,,bh, va dat dai theo

ciu tao.

Néu 0,5n, <a<13h — q,, = Q=CQn
a
Néu a>1,3h, — g _Q O
* " 1,3h
-Tinhduoc g,,,sosanhvéi g, .. =0,25R, b, 18y gié triI6n nhat
dé tinh s« (chon trudc dudng kinh dsw va s6 nhanh n): s, = R Ao
qSW

- Chon khoang céch cét dai s thda man diéu kién cdu tao khac.

4. THIi DU TiNH TOAN

4.1. Ddm chiu tdi tdp trung

Xét dam khung BTCT chiju luc tdp (Hinh 6) co tiét dién 6 x A, chiu
tai tap trung P dat cach mép cac géi tua mét doan a:

DE ki€ém chung phuong phap dé xudt, mét sé tiét dién dam vai
cap d6 bén chiu nén cda bé tong dugc tién hanh khao sat nhu sau:

Ba loai tiét dién dam phé bién:

- Tiét dién  dam  bhxh=220x500 mmvsi gid  thiét
hy =0,91 =450 mm;

- Tiet dién dam  bxh=250x600 mmvsi gid  thiét
hy =0,9h =540 mm;

- Tiét dién  dam  bhxAh=300x700 mmvéi giad thiét

hy=0,9A=630 mm .

Vi méi tiét dién dam, xét cac trudng hop bé tdng dam c6 cap
d6 bén chiu nén phé bién cho cau kién chiu uén khac nhau:

- B15VGi R, =8,5 MPa vaR,, =0,75 MPa;

- B20vGi R, =11,5 MPavaR,, =0,90 MPa;

- B25VGi R, =14,5 MPava R, =1,05 MPa.

i PP "y i

= p

Hinh 6. So d6 tinh dam chju téi tap trung cho thi dy

Vi méi trudng hgp tiét dién dam va cap do bén bé tong, xét cac
truong hop lyc tap trung P dat tai vi tri a khac nhau trong khoang tu
0,5ho @€n 3ho, bao gdbm ca cac vi tri tai a bang 1,0he; 1,5hg; 2,0hg; 2,5hs;

Luc tap trung P dugc lua chon phiu hgp véi tinh huéng chiu luc
cUa tiét dién dam trong thuc té€, dam bao cac diéu kién (1) va (9) va
théa man diéu kién can phai tinh todn cét dai chiu cat
Q2Q, ... =0,5R,,bh,, cuthé nhu sau:

- Luc P = 150 kN 150 000 N cho tiét dién dam
bxh=220x500 mm;

S Luc P = 200 kN =
bxh=250x600 mm;

- Luc P = 250 kN =
bxh=300x700 mm.

V@i cac thong sé trén, cé tat ca 54 truong hgp dugc khao sat. Két
qua tinh todn kha nang chiu cat yéu cau clia cot dai g, cho 54
trudng hgp khao sét theo ca hai phuong phap gém TCVN 5574:2018
va phuong phap dé xuat dugc thé hién trong Bang 1, trong dé gia
tri g, duoc lay la gia tri I6n nhat giGia két qua tinh toan dugc va

200 000 N cho tiét dién dam

250 000 N cho tiét dién dam

Gy min = 0,25R, b . Két qua tinh toan theo phuong phap dé xuat
dugc danh gidthong qua hésé nlaty s gitta g, theo phuong phép
dé xudt va tinh theo TCVN 5574:2018

Bang 1. K&t qua tinh toan cot dai trong truding hgp dam chiu tai tap trung

b h he Cipdd  Gumn  Q Qs o a o (PP dé xUAY) 2?7(1%'1“3) .
(mm) (mm) (mm) bénBT  (N/mm) (N) (N) (mm) (mm) (N/mm) ¥
(N/mm)
41,3 150000 185625 668 225 41,3 41,3 1,00
41,3 150 000 92813 668 450 1271 114,4 1,11
8 41,3 150000 61875 668 675 150,6 149,6 1,01
15
41,3 150 000 46 406 668 900 1771 149,6 1,18
41,3 150 000 37125 668 1125 192,9 156,2 1,24
220 500 450
41,3 150 000 30938 668 1350 203,5 167,2 1,22
49,5 150 000 222750 802 225 49,5 49,5 1,00
820 49,5 150 000 111375 802 450 85,8 49,5 1,73
49,5 150000 74250 802 675 129,5 120,3 1,08
49,5 150000 55688 802 900 161,2 124,7 1,29
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49,5 150 000 44 550 802 1125 180,3 143,0 1,26

49,5 150 000 37125 802 1350 192,9 156,2 1,24

57,8 150 000 259875 936 225 57,8 57,8 1,00

57,8 150 000 129938 936 450 57,8 57.8 1,00

57,8 150 000 86 625 936 675 108,3 91,0 1,19

525 57,8 150 000 64 969 936 900 145,4 106,7 1,36
57,8 150 000 51975 936 1125 167,6 129,8 1,29

57,8 150 000 43313 936 1350 182,4 145,2 1,26

46,9 200000 253125 820 270 46,9 46,9 1,00

46,9 200 000 126 563 820 540 136,0 1188 1,14

46,9 200 000 84375 820 810 164,7 162,6 1,01

= 46,9 200 000 63 281 820 1080 194,8 162,6 1,20
46,9 200 000 50625 820 1350 212,8 171,9 1,24

46,9 200 000 42188 820 1620 224,8 1844 1,22

56,3 200 000 303750 984 270 56,3 56,3 1,00

56,3 200 000 151875 984 540 89,1 56,3 1,58

250 600 540 820 56,3 200 000 101 250 984 810 140,7 129,2 1,09
56,3 200 000 75938 984 1080 176,7 1355 1,30

56,3 200 000 60750 984 1350 198,4 156,9 1,26

56,3 200 000 50625 984 1620 212,8 171,9 1,24

65,6 200 000 354375 1148 270 65,6 65,6 1,00

65,6 200 000 177 188 1148 540 65,6 65,6 1,00

65,6 200 000 118125 1148 810 116,6 95,9 1,22

b2> 65,6 200 000 88 594 1148 1080 158,7 115,7 1,37
65,6 200 000 70875 1148 1350 183,9 141,9 1,30

65,6 200 000 59063 1148 1620 200,8 1594 1,26

56,3 250000 354375 1072 315 56,3 56,3 1,00

56,3 250000 177 188 1072 630 115,6 79,1 1,46

56,3 250000 118125 1072 945 161,0 152,7 1,05

= 56,3 250000 88594 1072 1260 1971 155,5 1,27
56,3 250000 70875 1072 1575 218,7 174,6 1,25

56,3 250000 59063 1072 1890 2331 189,6 1,23

67,5 250000 425 250 1286 315 67,5 67,5 1,00

67,5 250000 212625 1286 630 67,5 67,5 1,00

67,5 250000 141750 1286 945 132,2 112,7 1,17

300 700 630 B20

67,5 250000 106 313 1286 1260 1754 129,6 1,35

67,5 250000 85050 1286 1575 201,4 156,6 1,29

67,5 250000 70875 1286 1890 218,7 174,6 1,25

78,8 250000 496 125 1500 315 78,8 78,8 1,00

78,8 250000 248 063 1500 630 78,8 78,8 1,00

78,8 250000 165375 1500 945 103,3 78,8 1,31

52> 78,8 250000 124031 1500 1260 153,8 1071 1,44
78,8 250000 99225 1500 1575 184,1 138,6 1,33

78,8 250000 82688 1500 1890 204,3 159,6 1,28
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'n = qsw(PP dé xuat)/gsw (TCVN 5574:2018)

Két qua Bang 1 cho thay hé s6 nldn han 1 trong moi truéng hgp
khao sat, c6 nghia la phuong phap dé xudt luon cho két qua an toan.
Hau hét cac trudng hgp khao sat (48 trén téng s6 54) cho két qua n
dao déng tur 1 dén dudi 1,35, c6 2 trudng hop cho két qua n >1,5, cu
n=1,73 véi tiét dién dam b x h = 220 x500 mm, bé téng B20, a = ho
va n = 1,58 vdi tiét dién dam b x 4 = 250 x 600 mm , bé tdng B20, a =
ho. Trong cac trudng hgp c6 n >1,35 lugng cot dai yéu cau nho (dat
theo cdu tao) dan dén hé s6 n 16n, thuc chat mic dé chénh léch
lugng cot dai yéu cau theo hai phuong phap khéng qua Ién. Nhu
vay phuang phép dé xuat dugc tién hanh don gian hon rat nhiéu,
cho két qua tinh todn cét dai trong trudng hop dam chiu tai tap
trung thién vé an toan véi do chénh léch chap nhan dugc, phu hgp
st dung trong thuc hanh thiét ké.

4.1. Dam chiu téi phén bé déu

Xét dam khung bé tong c6t thép (Hinh 7) cé ti€t dién b x A, chiu
tai chiu tai trong phan bé déu gém hai thanh phan tinh tai g va hoat
taip.

- I [ N N

|

_"‘|"—--.__

Hinh 7. S d6 tinh dam chiu tai phan bo déu cho thidu

Cac tiét dien dam va cap do bén chiu nén phd bién clia bé tong
da tién hanh khao sat nhu vaéi trudng hop dam chiu tai tap trung &
trén cling dugc st dung cho trudng hgp dam chiu tai phan bé déu.
DPé phu hgp vaéi thuc té déng thai co nhiéu di liéu khao sat, nhip
clia dam vdi tiing tiét dién dam dugc 6 dinh, tinh tai phan bé déu
cho moi trudng hgp khéng d8i, g = 20 kN/m, trong khi dé hoat tai
p dugc thay d&i dé luc cit 16n nhat tai g6i tua Qmax va tai trong phan
b6 déu g; (xac dinh theo biéu thic (11)) thay d8i theo. Hoat tai p
dugc cho thay d6i tir 10 kN/m véi budc tang 10 kN/m cho dén khi
diéu kién (1) hoac (9) khéng con dugec dam bao véi luc cat Qmax.
Ngoai ra, tat ca cac trudng hgp khao sat déu co luc cit théa man
diéu kién can phai tinh toan cét dai chiu cdtQ > Q, ., =0,5R,.6h, .
Nhip lua chon cho cac tiét dién dam nhu sau:

- Nhip dam L =6,0 m vdi tiét dién dam b x # = 220 x500 mm;

- Nhipdam L =7,2m vaitiét dién dam b x h =250x 600 mm ;

- Nhip dam L = 8,4 m vai ti€t dién dam b x A =300 x 700 mm .

Vi cac thong sé trén, cé tat ca 55 trudng hap dugc khdo sat. Két
qua tinh toan kha nang chju cat yéu cau cla c6t dai g, véi 55
trudng hop khao sét trén theo ca hai phuong phap gém TCVN
5574:2018 va phuang phap dé xuat dugc thé hién trong Bang 2,
trong d6 gid tri g, dugc lay la gid tri on nhat giia két qua tinh toan
dugc va g, .. =0,25R,.b . Két qua tinh toan dugc theo phuong
phép dé xuat dugc danh gia thong quahésé nlaty s gidia g, theo
phuong phéap dé xuat va tinh theo TCVN 5574:2018.

Bang 2. Két qua tinh toan c6t dai trong trudng hgp dam chiu tai phan bé déu

Cap Qnmax Q Qo1 gw(PP gsw (TCUN
b h ho g p g G C a n’
do6 QGwmn L (N) (N) (N) dé xuat) 5574:2018)
bén (N/mm) (m)
(mm) (KN/m) (mm) (N/mm)
BT
41,3 6,0 20 10 25 90000 1416 1293 1125 61875 37125 42,3 41,3 1,03
41,3 6,0 20 20 30 120000 1293 1180 1125 86250 37125 84,0 629 1,34
o 41,3 6,0 20 30 35 150000 1197 1092 1092 111767 38233 125,7 103,0 1,22
41,3 60 20 40 40 180000 1119 1022 1022 139127 40873 168,0 162,2 1,04
49,5 6,0 20 10 25 90000 1551 1416 1125 61875 44550 49,5 49,5 1,00
49,5 6,0 20 20 30 120000 1416 1293 1125 86250 44550 71,3 51,8 1,38
220 500 450 B20 49,5 6,0 20 30 35 150000 1311 1197 1125 110625 44550 112,9 86,3 1,31
49,5 6,0 20 40 40 180000 1226 1119 1119 135226 44774 154,6 126,2 1,22
49,5 60 20 50 45 210000 1156 1055 1055 162510 47490 196,6 1844 1,07
57,8 6,0 20 10 25 90000 1675 1529 1125 61875 51975 57,8 57,8 1,00
57,8 6,0 20 20 30 120000 1529 1396 1125 86250 51975 58,6 578 1,01
o 57,8 60 20 30 35 150000 1416 1293 1125 110625 51975 100,3 752 1,33
57,8 6,0 20 40 40 180000 1324 1209 1125 135000 51975 141,9 109,7 1,29
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57,8 60 20 50 45 210000 1249 1140 1125 159375 51975 183,6 149,5 1,23
57,8 60 20 60 50 240000 1185 1081 1081 185930 54070 225,4 207,0 1,09
46,9 72 20 10 25 108000 1811 1653 1350 74250 50625 46,9 46,9 1,00
46,9 72 20 20 30 144000 1653 1509 1350 103500 50625 753 553 1,36
B15 46,9 72 20 30 35 180000 1531 1397 1350 132750 50625 117,0 89,9 1,30
46,9 72 20 40 40 216000 1432 1307 1307 163715 52285 158,7 1363 1,16
46,9 72 20 50 45 252000 1350 1232 1232 196543 55457 201,0 198,1 1,01
56,3 72 20 10 25 108000 1984 1811 1350 74250 60750 56,3 56,3 1,00
56,3 72 20 20 30 144000 1811 1653 1350 103500 60750 60,9 56,3 1,08
56,3 72 20 30 35 180000 1677 1531 1350 132750 60750 102,6 77,2 1,33
w20 56,3 72 20 40 40 216000 1569 1432 1350 162000 60750 144,2 11,7 1,29
250 600 540
56,3 72 20 50 45 252000 1479 1350 1350 191250 60750 185,9 1551 1,20
56,3 72 20 60 50 288000 1403 1281 1281 223964 64036 227,8 2143 1,06
65,6 72 20 10 25 108000 2143 1956 1350 74250 70875 65,6 656 1,00
65,6 72 20 20 30 144000 1956 1786 1350 103500 70875 65,6 656 1,00
65,6 72 20 30 35 180000 1811 1653 1350 132750 70875 88,1 656 1,34
B25 65,6 72 20 40 40 216000 1694 1547 1350 162000 70875 129,8 99,2 1,31
65,6 72 20 50 45 252000 1597 1458 1350 191250 70875 171,5 1336 1,28
65,6 72 20 60 50 288000 1515 1383 1350 220500 70875 2131 1741 1,22
65,6 72 20 70 55 324000 1445 1319 1319 251457 72543 254,9 231,4 1,10
56,3 84 20 10 25 126000 2315 2113 1575 86625 70875 56,3 56,3 1,00
56,3 84 20 20 30 168000 2113 1929 1575 120750 70875 60,9 56,3 1,08
56,3 84 20 30 35 210000 1956 1786 1575 154875 70875 102,6 772 1,33
o 56,3 84 20 40 40 252000 1830 1671 1575 189000 70875 144,2 11,7 1,29
56,3 84 20 50 45 294000 1725 1575 1575 223125 70875 185,9 1551 1,20
56,3 84 20 60 50 336000 1637 1494 1494 261291 74709 227,8 2143 1,06
300 700 630
67,5 84 20 10 25 126000 2536 2315 1575 86625 85050 67,5 67,5 1,00
67,5 84 20 20 30 168000 2315 2113 1575 120750 85050 67,5 67,5 1,00
67,5 84 20 30 35 210000 2143 1956 1575 154875 85050 85,3 67,5 1,26
720 67,5 84 20 40 40 252000 2005 1830 1575 189000 85050 126,9 %,7 1,31
67,5 84 20 50 45 294000 1890 1725 1575 223125 85050 168,6 131,17 1,29
67,5 84 20 60 50 336000 1793 1637 1575 257250 85050 210,3 1674 1,26
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67,5 84 20 70 55 378000 1710 1561 1561 292166 85834 251,9 2230 1,13
67,5 84 20 80 60 420000 1637 1494 1494 330349 89651 293,9 2858 1,03
78,8 84 20 10 25 126000 2739 2500 1575 86625 99225 78,8 788 1,00
78,8 84 20 20 30 168000 2500 2282 1575 120750 99225 78,8 788 1,00
78,8 84 20 30 35 210000 2315 2113 1575 154875 99225 78,8 788 1,00
78,8 84 20 40 40 252000 2165 1977 1575 189000 99225 109,6 81,7 1,34
B25 78,8 84 20 50 45 294000 2041 1864 1575 223125 99225 151,3 16,1 1,30
78,8 84 20 60 50 336000 1937 1768 1575 257250 99225 192,9 1506 1,28
78,8 84 20 70 55 378000 1847 1686 1575 291375 99225 234,6 1851 1,27
78,8 84 20 80 60 420000 1768 1614 1575 325500 99225 276,3 2335 1,18
78,8 84 20 90 65 462000 1699 1551 1551 361212 100788 318,0 292,7 1,09

"N = Gow (PP d& xudt)/qay (TCVN 5574:2018).

Két qua Bang 2 cho thay hé s6 nlén hon 1 moi trudng hgp khao
sat, c6 nghia la phuong phap dé xuat luon cho két qua an toan. Tat
ca cac trudng hgp khao sat cho két qua n dao déng tir 1 dén dudi
1,38, trong d6 10 trudng hgp n > 1,3 ¢ lugng cbt dai yéu cau nhd
(dat theo cau tao) dan dén hé s6 n I6n, thuc chat muic dé chénh léch
lugng c6t dai yéu ciu theo hai phuong phap khéng dang ké. Nhu
vay c6 thé thay phuang phap dé xuat dugc tién hanh don gian hon
rat nhiéu, cho két qua tinh toan cét dai trong truong hgp dam chiu
tai tap trung thién vé an toan véi d6 chénh léch chdp nhan duoc,
phu hgp st dung trong thuc hanh thiét ké.

5. KET LUAN

Trong nghién cttu nay, phuong phép thuc hanh tinh toan cot
dai chiu lyc cat ctla dam BTCT tiét dién chir nhat dudi tac dung cla
tai trong phan bé déu va tai trong tap trung da dugc dé xuat. Trén
ca s&tiéu chudn Thiét ké bé tong va BTCT - Tiéu chudn thiét k€ TCVN
5574:2018, két hgp tham khao diéu kién tinh toan ctia mot so tiéu
chudn thiét k& két cdu bé tdng c6t thép tién tién trén thé gidi nhu
tiéu chuan Duc, chau Au va Canada, phuang phap dé xuat cho phép
tinh toan cudng do trén tiét dién nghiéng ma khong can xem xét
cac tiét dién nghiéng khi xac dinh luc cat do ngoai luc tac dung.
Phuong phap dé xuit dugc kiém ching théng qua 54 trudng hap
khao sat véi dam chiu tai tap trung va 55 trudng hgp khao sat véi
dam chiu tai phan bé déu. Két qua khao sat cho thay phuong phap
dé xuat cho phép thuc hanh tinh toan cét dai chiu luc cit ctia dam
BTCT tiét dién chir nhat dudi tac dung clia tai trong phan bé déu va
tai tap trung mot cach thuan tién va dé dang vdi sai s6 so vdi tinh
toan chinh xac cla tiéu chuin trong hau hét cac trudng hgp dudi
35% khi dam chiu tai tap trung va dudi 30% vai dam chiu tai phan
b6 déu. Mét sé trudng hop sai s6 16n hon khi lugng cot dai yéu cau
nho, c6t dai dat theo cau tao nén thuc chat su chénh léch khong qua
I6n. Su don gian va thuan tién cling vdi sai s6 chap nhan dugc cta
phuong phap pht hgp cho cac ky su trong thuc hanh tinh toan két
cau bé téng cbt thép.
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Nhan dién su giao thoa van héa, kién truc
Phap - Viét, truong hop cac céng trinh thuéc

dia tai Hué

The cross - cultural identification, French - Vietnamese architecture, case of french

colonial constructions in Hue

> KTS NGUYEN THI HIEN', TS LE MINH SON'
! Khoa Kién truc, Truding Dai hoc Bach khoa, Dai hoc Ba Nang

TGM TAT:

Thanh pha Hug, mat da thi di sén dic sac cép qudt gia cia Viet Nam.
Dac biet ca kinh thanh Hug ting |3 kinh da coa Viet Nam duai trigu
nha Nguyén (1802-1945), duge Unesco cong nhan |a di san van haa
the giai nam 1998. Trong thari ky Phap thuac (1875-1943), Hug |3 tha
phii cia xit Trung Ky (Annam). Nquari Phap da cho xay dung tai noi
day mat lugng lan cac cong trinh kign tric vai nhigu phong céch
khac nhau, trong da dac bigt chi y nhimg cang trinh dugc thigt ke
vri phong cach ket hop Phap-Viet. Thang qua viec nghién citu va
khao sat hién trang kién tric thugc dia Phap tai Hug, bai viét sé tign
hanh nhan dang su giao thoa kign trac giira hai nén van haa khéc
bigt nay, tim hiéu nhitng nguyn nhan va dang co xdic tac cho kigu
kign trac ket hop nay duoc xay dung.

Tir khéa: Kién tric thuc dia; da thi Hug; giao thoa kign tric; phong
céach ket hop; Trung Ky; Annam.

ABSTRACT

Hue city is a unique national heritage city of Vietnam. Especially, Hue
citadel used to be the capital of Vietnam under the Nguyen Dynasty
(1802-1945), recognized by Unesco as a world cultural heritage in 1993.
During the French colonial period (1875-1940), Hue was the capital of
Trung Ky (Annam). The French have built here a large number of
architectural works with many different styles, in which special
attention is paid to works designed with the combined French-
Vietnamese style. Through the study and survey of the current status
of French colonial architecture in Hue, the article will identify the
architectural interference between these two different cultures, find
out what causes and motives that have influenced the architecture of
Hue for this type of hybrid architecture to be built.
Keywords: Colonial architecture; Hue City;
interference; combined style; Trung Ky; Annam.

architecture

I.DAT VAN DE

Theo khao sat cia chiing téi, hién nay (2022) tai thanh ph6 Hué con
khoang hon 50 céng trinh kién trac thudc dia’. S& di khong cé con s6
chinh xac vé s6 lugng cac cong trinh la vi & Hué khéng c6 co quan chiic
nang dung ra chiu trach nhiém luu gitt hé so vé ching (hoac khéng
cdng bé), mot ly do nita la cac hé s ban vé kién tric géc clia nhiing
c6ng trinh nay c6 thé da khéng con ton tai sau cudc dao chinh cta
ngudi Nhat déi vsi ngudi Phap vao nam 1945 (bi dot hodc dugc dem vé
nuéc Nhat). Vai ly do khach quan d6 nén trong bai viét chiing toi st
dung cac céch ti€p can nhu sau: Vé phuong phap nghién ciu st dung
chinh 1a khao sat va vé ghi hién trang cac cong trinh tai thuc dia, d6i
tugng va pham vi nghién ctu cda ching t6i la nhitng céng trinh kién
tric thudc dia mang phong cach két hop dugc xay dung trong khoang
thai gian tr nam 18742 dén 1945 tai thanh phé Hué. Muc tiéu cda bai

! Xem thém khdo sat cia nhom tac gia: Nguyén Ngoc Tung, Nguyén Vil Trong
Thi, Ton 'Thét'Hiéu Khoa, Tran Thi'Thfly Huong, “Kién tric Phdp thudc tai
thanh pho Hué”, TCKH DPai hoc Hué, Vol. 130 No. 6E (2021)
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viét la nhan dién dugc su giao thoa van héa va kién tric Viét - Phap
théng qua nhiing cong trinh thuéc dia, nhan dinh nhiing nguyén nhan
chinh dan dén su xuét hién thé loai cong trinh xay dung dac sic nay.

Il. KHAO SAT HIEN TRANG NHUNG CONG TRINH PHONG
CACH KET HOP

Can ctr vao lich st hinh thanh va phéat trién cda qua trinh thudc
dia Phap & Hué, qua trinh khao sat clia chiing téi tap trung & 2 khu
vuc chinh, bdm doc theo 2 b& séng Huong: Khu vuc Béc séng Huang
(doan tur chtia Linh My kéo dai dén cudi dudng Chi Lang) va khu vuc
Nam s6ng Huong, con goi la khu phé Tay (doan ti Nha May xi méng
Long Tho dén cau Dap Da); Ngoai ra nhdm nghién ctiu con tim kiém
va khao sat mot s6 cong trinh nam rai rac va cach xa khu vuc trung
tam (vi du: Nha May nudc Van Nién).

2 Viao ndm 1874 1a mdc thoi gian ma toa cong st ddu tién dwoc xy dung tai
Hué d¢€ phuc vu cho chinh quyén thyc dan.



Sau khi quan sat hinh anh cta 50 c6ng trinh kién tric thuéc dia
tai Hué ching téi tién hanh déi chiéu véi cac dic diém dac trung
cla cac phong céch kién trac phuong Tay, két qua cho thay c6 12
c6ng trinh theo phong cach Tan C6 Dién (ty 1& 24%); 23 c6ng trinh
theo phong cach két hgp Dong Tay (46%); 11 cong trinh theo phong
cach Bia Phuong Phap (22%); 3 céng trinh theo phong cach Art-
Déco (6%) va 1 cong trinh theo phong cach kién tric Triéu Nguyén
(2%).

Trong qua trinh khao sat cong trinh kién trdc thudc dia Phap tai
Hué trong pham vi nghién cuu, ching t6i da phan loai, téng hop

dugc 12 cong trinh xay dung theo 16i kién truc két hgp A-Au. Cum
tir “phong cach két hgp A-Au” ma chiing muén néi dén & day la
nhiing cong trinh kién tric ma trudc hét quan sat bang mat thudng
c6 thé thdy dugc cuing ton tai két hop nhiing chi tiét, hoa tiét trang
tri cGia kién tric A Dong véi Kién truc C6 Dién Phuong Tay.

Théng thudng cong trinh nay c6 dic diém vé két cdu, mit bang
theo phong cach phuong Tay nhung vé hinh khéi bén ngoai hay
nhing chi tiét, hoa van trang tri & mat dding, mai, diém mai, cla,
céng-xon theo kiéu truyén théng Viét Nam hodc chiu dnh huéng
cUa kién trdc Hoang cung.

Bang 1: Théng ké cac cong trinh kién tric thudc dia dugc thiét ké theo phong cach két hop:

STT Tén hién tai Tén thoi phap thudc | Nam xdy dung Pia diém Tinh trang Ghi chu
1 Coéng Ty “An Phu Tan” Khoéng ro Khong ro 148 BTX Chd thu hoi TB

2 Khach san Bén Ngu Khéng ré Khéng rd 25 PBP Xuéng cap Kém
3 Trudng COCN Hué Ecole Pratique 1921-1924 70 NH Xuéng cap B

4 Cung An Binh Cung An Binh 1917-1919 179 PDP Da tring tu Tét
5 Kho luu trit sach Khéng ro Khéng rd 27 PBP Xudng cap Kém
6 Lac Tinh Vién Nha tu 1910 65 PDP Bao quan tét Tot
7 Nha hang Bong Ducng Biét thu tu Khong rd 177 PDP Pang cai tao TB

8 Trung tdm cap clu Khong ro Khong ro 109 PDP Pang st dung Kha
9 Nha luu niém T Cung Biét thu tu Khong ro 145 PDP Pa cdo tao Kha
10 | SENNPTNT Biét thy tu Khong ré 07 BD D3 cai tao Tot
11 Cong Ty Thanh Pat Biét thu tu Khong roé 05LTK Pa cdi tao Kha
12 | H6i VHNT Hué Biét thu tu 1930 26 LL Dé hoang kém

1. NHAN DIEN SU GIAO THOA KIEN TRUC PHAP-VIET QUA CAC CONG TRINH PHONG CACH KET HOP
3.1. B8 cuc mat bang chi tiét cong trinh
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Dua vao nhiing hinh anh mdt béing trén, c6 thé nhan dién nhu
sau

Mat bang chia thanh 4 xu hudng véi cac dac trung riéng:

Dang thi nhat (cong trinh s6 8, s6 7, s6 6): Mat bang c6 dang
chl nhat, nha 1 tang dgi xding. Sanh chinh vao khong gian trang
trong nhat can nha, ké 2 bén la cac khong gian phu. Riéng céng trinh
s6 6 mat bdng hoan toan theo 16i kié€n tric nha & truyén théng Hué
(nha rudng) véi khu vuc khach, Bong phong, Tay phong, liéu;

Dang tht hai (cong trinh s6 5,56 1, 56 9, s6 4, s6 12): Mat bang
¢6 dang chir nhat, céng trinh ti 2 dén 3 tang, d6i xtiing. Chi c6 mét
vai khac biét nhé nhu la cdng trinh cé vé sinh trong cong trinh nhu
c6ng trinh 1, cdng trinh 12; cau thang chuyén tang khéng dugc dat
d6i ximng. Sanh dén la diém nhan céng trinh, dugc bé tri nho ra
(cong trinh s6 1, 56 4);

Dang thu 3 (cdng trinh s6 3, s6 11): Nha 1 tang mat bang dan
déura 2 bén, c6 hanh lang;

Dang thu 4 (cong trinh s6 2, s6 10): Mat bang khéng déi xung,
khong gian linh hoat thoét khoi sy rang budc vé ty 1, tao sy mém
mai uyén chuyén khéng cling nhac rap khuén nhu 3 dang trén.

Theo nhan xét chung, mat bang céng trinh ¢6 dang hinh chi
nhat, phan I6n céng trinh dang déi xting, c6 hanh lang bao quanh.
Riéng d6i véi cong trinh dang thi 4, ¢ thé nhiing céng trinh nay
dugc xay dung vao cudi thoi ky Phap thudc, khi con ngudi cé cai
nhin hién dai hon va ti€p thu nhiing yéu t6 mai cling nhu kinh
nghiém clia nhitng cong trinh trudc day.

3.2. BS cuc mét diing cong trinh
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Cong trinh s6 2 (ong trinh 56 10

Dua vao nhitng hinh anh mat ding trén, cdng trinh c6 su
tuong déng, anh huéng cia kién truc dia phuong Hué nhu sau:

Mat diing cong trinh dang d6i xtiing, dang nha 3 gian (céng trinh
s0 8), 5 gian (cong trinh sé 6). Va c6 su sai léch vé kich thudc va ty lé
gita mét cong trinh Tay va nha Viét;

Yéu t8 phuong Tay thay déi tuan theo bé cuc gian - chai va trai
rong theo chiéu ngang;

Mai c6 d6 déc 16n, d6 vé 2 hodc 4 phia. Mai lop ng6i nhiéu 16p,
chi yéu la cac loai ngoi truyén théng clia mét ngdi nha rudng nhu
ngéi liét, ngoi vay ca, mét sé céng trinh c6 diém nhan la ngéi luu ly
theo hinh thic cung dinh Hué;

Hé mai clia cac ngéi nha thudc dia van mé phong theo hé mai
cUa can nha & truyén théng Hué, diém khac biét & day la cong trinh
thudc dia c6 mat ding 2 tang trong khi d6 mét ngéi nha truyén
théng chi 1 tang;

Riéng d6i vai cong trinh s6 2, cong trinh s6 10 khéng déi xiing
nhung van mang nhiing nét két trdc clia nha truyén théng Hué dua
vao hé mai va cac chi tiét hoa tiét (phan nay ching t6i sé chi tiét hon
& muc vé chi tiét, hoa tiét trang tri sau).

3.3.Vatliéu va ky thuat xay dung

San bé tong cot thép, cong trinh cao tir 2-3
tang, khong gian I6n

Tudng gach chiu lvc ¢6 dd day tur 0,3m-
0,6m

Dam thép chir | da san bé tong cot thép.

Gach bong xi mang hoa van cach diéu nhiéu
mau sac

Ngdi liét

Ngéi vay

&
Ngéi luu ly

Kham sanh sit
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Vat liéu xay dung dia phuong st dung & cong trinh kién tric truyén
théng dia phuong va kién tric Hoang gia triéu Nguyén dugc sir dung
lai & nhiing can nha thudc dia (g6, ngdi va kham sanh st). Ngudi Phap
cling thita nhén va st dung nhling ngudi tho xay dung thi cdng dia
phuaong vi theo ho: “nhiing ngudi tho thi céng nay c6 thé dem lgi nhing
su gidp dé rdt I6n bédng cdch trang tri cho nhimg tda nha mdi, véi nhiing
hoa vén truyén théng ma ho thuc hién rdt khéo léo; cdc hoa tiét trang tri sé
luén ludn hai hoa rdt tét vdi tri thic cia mot ddt nudc?

Diém khac biét I6n nhat & day chinh 1a mét s6 vat liéu va ky thuat
xay dung hién dai thai Phap luc bay gid dugc dua vao sirdung. Céng
trinh c6 két cau phé bién la thép chir | chén gach réng, cang vé sau,
san bé tong cét thép dugc dua vao sir dung dé tao ra nhiing céng
trinh c6 khéng gian, khiu d6 I6n. Vat liéu méi dugc s dung gém xi
mang, kinh, gach bong, sét.

3.4. Cac hoa tiét trang tri

3

(ong trinh s6 5

(6ng trinh s6 3

(ong trinh s6 7 (ong trinh 569

(ong trinh s6 8 (6ng trinh 56 10

(ong trinh 56 11 (dng trinh 612

Dua vao nhiing hinh dnh hoa tiét trang tri trén, céng trinh 6 su
tuong dong, anh hudng caa kién tric dia phuong Hué nhu sau:

Méi Igp ngdi 2 16p, ngoi liét (cac cdng trinh s6 3,56 6,56 8, 56 9, s6
12), ngéi vay ca (cong trinh s6 2, s6 10), ngoi luu ly (cong trinh s6 2);

Cong-x6n dang dau dao cach diéu (céng trinh s6 2,56 5,56 11);

Cot vudng, tron theo 16i cot truyén théng (cac cong trinh s6 3,
$6 6,56 9);

Clras6 2 18p, I6p trong ctia kinh, ngoai ctia 14 sach (cac cong trinh
$61,564,568,569,56 10,56 11,56 12). Mot s6 cong trinh ¢o cla di
dang ctra liét ban (cong trinh s6 3, s6 6, s6 9). K&t hgp clra c6 khung
sat udn cong hinh chit C lam thanh mét lugi hoa van duyén dang
(kién tric Phap) (cong trinh hinh sé 8, s6 9). Cac dang ctra dugc s
dung nhu ctra song chit tho (céng trinh s6 2, s6 12), chlt cong (cdng
trinh sé 5);

Diém mai dang diém la dé (céng trinh s6 3, s6 11), diém rang
ngua (céng trinh sé 10), diém canh sen (céng trinh s6 6, s6 8, 56 9);

Pau cot theo thic cot c8 dién Phap, hoa van trang tri cach diéu;

3 Ernest Hébrard, « L’architecture locale et les questions esthétiques en
Indochine », Jean Royer (dir.) L urbanisme dans les colonies et les pays
tropicaux, 1933, tome 2, p. 33.

Phao chi dugc sirdung tao sy mém mai cho céng trinh (kién trac
Phap);

Céc hoa van trang tri @p néi két hgp hai hoa, sinh déng gitia phong
cach cung dinh Hué vdi cac hoa tiét hoi hoa va nghé thuat kham néi
sanh st, thay tinh vé ch dé hoa la nhu mai, lién, cic, trdc; va cha dé con
vat nhu lan, réng, phugng va cac chi tiét khac béac biu, may trdi (cong
trinh 6 1, 56 6),... két hgp véi hoa tiét phuong Tay nhu la phong, chum
nho, dan, dong hé,.... (céng trinh s6 4, s6 7, 56 9);

Trang tri mai dugc st dung vaéi cac chi tiét cla kién trac truyén
théng nhu gudt may (céng trinh s6 1, 56 2), be, mo cu,... tao sy mém
mai cho mai céng trinh. Déi véi cong trinh s612, hé mai dugc trang
tri bdng hang hoa bach hop véi vat liéu sat. Day la chi tiét trang tri
ua chudng trong kién tric Phap luc bay gio.

IV. NHONG YEU T6 XUC TAC TRONG VIEC TAO RA NHUNG
CONG TRINH KIEN TRUC KET HOP
Budng I6i chinh tri ciia Toan quyén Péng Duong:
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Dén nhiing nam 1920, kién trac thudc dia da dugc lam rd nét
bdi nhitng thd nghiém khac nhau, tuy nhién khéng c6 duoc
duding 16i quy chudn ti phia Toan quyén va chua thuc su c6 dugc
moét ngudi lanh dao cho nhiing co quan xay dung céng céng
trong nhiing thai ky nay, cling nhu la khong c6 su phi hgp cung
nhau gilta nhiing quéc gia cdia cdng déng Au Chau®. Tuy nhién
vGi chinh sach két hgp dugc diéu hanh béi Albert Saraut trong
su6t hai nhiém ky lam téng toan quyén Déng Ducng (1911-1914
va 1914-1919), kién tric dugc biét dén vai mot vai trd mai trong
thudc dia.

Pudng 16i chinh tri theo chd truong két hgp cta toan quyén
Alber Sarraut danh cho xt Béng Duong thuéc dia la ly do quan
trong nhat dan dén Triéu dinh Hué (Bao Dai) cling phai cho xay
dung cac cong trinh két hgp.

Trao Iuu sinh ngoai cta gidi chirc triéu dinh nha Nguyén:

Giai doan cui thé ky XIX - dau thé ky XX, van hoa va van minh
phuong Tay bat dau xdm nhap va ngay cang cé nhiéu anh huéng
déi véi van héa ban dia, thé hién trén nhiéu mat cla ddi séng
chinh - tri xa hoéi, phong tuc tap quan va khoa hoc - ky thuat. Cac
I& nghi phuong Tay bt dau dugc du nhap va phé bién. G kinh
do6 Hué bat dau cé truong dua ngua, c6 cau sat bac qua séng
Huaong, cac Tién si dugc di xe hai dao phé thay vi cusi ngua nhu
trudc day, vua hoc ti€ng Phap va lai xe hoi, cac budi biéu dién
nghé thuat c6 thém tuéng kich phuong Tay véi cac dao cu phuc
trang cGia ngudi Phap. Cac budi yén tiéc cta triéu dinh khi don
tiép khach phuong Tay cé nhay dam va uéng rugu Tay.

Tri vi dat nudc trong béi canh Viét Nam bat dau tiép xuc va
hoi nhap vé&i van hda va van minh phuong Tay, Hoang dé Khai
Pinh trong nhitng ndm 1916 - 1925, v&i ban tinh yéu nghé thuat
va chudng su mdi la da nhanh chéng tiép nhan dé ti d6 lam
ngudi khai xudng va chi tri cdng cudc cai tao, kién thiét cac cong
trinh mang phong céch Tan C8 Dién néi tiéng Hué nhu Cung An
Dinh, dién Kién Trung, cla Hién Nhan, cra Chuang Buc va lang
md cta chinh minh (Ung Lang) v.v... Bén canh dé éng con sang
tao ra mau thiét ké trang phuc doc dao cho chinh minh, két hgp
gitta kiéu quan phuc phuong Tay va triéu phuc cla phuaong
bong.

Anh huéng ctia méi trudng tu nhién va diéu kién khi hau dia
phuong:

Phap [a mot nudc khi hau luc dia, mua hé mat nhung mua
dong rat khac nghiét, trong khi d6 Hué thudc dia phuong vdéi
vung déng bang va khi hau nhiét déi gié mua. Ban than nguoi
Phap trong thai gian dau xay dung nhiing cong trinh kién trac
theo 16i C6 Di€n nguyén mau nén khéng thich hgp cho cac quan
chtic Phép khi lam viéc, vé thai gian sau nay ho y thic dugc diéu
dé va st dung lai nhirng kinh nghiém théng gi6 - chiéu sang ty
nhién trong cac can nha & truyén théng cla ngudi dan dia
phuong dé tich hgp vao trong cac cong trinh thudc dia giai doan
sau.

KET LUAN

Théng qua khao sat khoang 50 cong trinh kién tric thudc dia
Phap tai Hué, ching téi da phan loai dugc 12 cong trinh xay
dung theo I6i kién truc Dédng-Tay. Phan 16n nhiing cong trinh nay
déu la nhirng Cung, Biét thu cla cac Quan chic ngudi Viét lam
trong bé may chinh quyén thuc dan (hodc nhitng quan I6n trong
triéu dinh nha Nguyén). Nhu Paul Doumer da noi “Phd Khdam su,

‘Gwendolyn Wright, « Indochina: the folly of grandeur », The politics of design
in French colonial urbanism, Chicago, University of Chicago Press, 1991, tr
161-233
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mét doanh trai va mét khdch san nhé ndm bén hiu ngan séng
Huong, thanh phé va Hoang Thanh tréi dai bén ta ngan, giia
ching la nhdnh séng dai 400m, thé ciing du dé khéng va cham
nhau hang ngay ... sy ngdn cdch ndy néi lén thuc té ché @j bdo hé
& An Nam”®, thong qua van dé nay cho thdy dugc nhirng phan
ung kha nhay cdm clia cac quan chuc ngudi Viét trong van dé
git gin va phat huy cac gia tri kién trdc truyén théng Triéu
Nguyén, tuy nhién ho ciing phai chap nhan mét diéu la cac gu
thdm my nay clia ho bat budc cung phai ton tai trén mot huang
vi Tay Phuong thai thugng ldc bay gio.

M6t s6 lugng I6n cac céng trinh kién tric thudc dia ra doi
theo phong cach két hgp la hé qua tat yéu cla qua trinh giao
thoa vén héa gilra Phap va Viét Nam (kién tric cung dinh Triéu
Nguyén). Nhiing céng trinh nay chinh la thanh qua cuta su két
tinh, chét loc théng qua cac yéu t6: Chinh tri, van hoa, 16i séng,
diéu kién ty nhién v.v...

Da c6 mot su chuyén bién 16n, tich cyc trong I8i s6ng va sinh
hoat hang ngay cta ngugi dan dia phuong khi ho ti€p nhan
luéng van hoéa va van minh phuong Tay thong qua qua trinh
chinh phuc thudc dia cta ngudi Phap. Ngugc lai nén kién trac
truyén théng lau doi cta Triéu Nguyén cling da tac dong rat 1én
dén nhirng suy nghi, thiét ké ctia ngudi Phap, budc ho phai thay
dé&i dé thich nghi.
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Bao tén di san kién truc va dé thi trong phat
trién khu trung tam dé thi Hai Phong, coi di
san la tai san dé xac lap chién luoc bao tén

Conservation of architectural and urban heritage in the development of Hai Phong urban
center: consider heritage as an asset to establish a conservation strategy

> TS.KTS NGUYEN QUOC TUAN

Chua nhiém Khoa Kién tric - Cong trinh, Trudng Dai hoc Phuong Dong

Email: tuan@phuongdong.edu.vn

TOM TAT:

Da thi Hai Phong - ma hat nhéan trung tam |3 "khu pha Phap”
|a thanh phd lan thir hai ciia mign Bac, ket hop déng thai hai
chirc néng kinh t& céng bién va qudt phong. Nhitng thanh td
gid trj cia khu trung tam da thj Hai Phang da tich hop thanh
gid trj ting the, do da, viec bao ton da thi va kién tric phai
duge nhin nhan va danh gid mat cach tdng hop theo tiéu chi
tich hop gia tri di san da thi va di san kién trac.

Rai vigt dé xuat xem xét chién lrge béo ton va phat huy gia
tri di sén kién trac va da thi thari Phap thugc & Hai Phang dudi
goc d kinh t€ di san, coi di sén |3 tai san, |am rd cac gid tri
cu thanh gig tri kinh t& coa di sén kign tric va da th thai
Phap thudc.

V@i tdm nhin vé mat trung tam da thi mai xig tdm cia do
thi Hai Phang trong th& ky 21 - mat thanh phd céng bién, céng
nghiép, thiang mai vuen tdm khu virc va quac té trong the ky
XXI, bai vigt dé xu&t o nham giai phap bao tdn va phat huy gia
trj khu phd trung tam da thj Hai Phang.

Tir khaa: Hai Phang; khu da thi trung tam; di san da thi; thai
Phap thudc; gia trj kinh té di san.

ABSTRACT:

Hai Phong urban area - whose central core is the "French Quarter” has
become the second largest city of the North of Vietnam with the
combination of two economic functions: a seaport and the national
defense. The valuable elements of the Hai Phong urban center have been
integrated into the overall value, therefore, urban and architectural
conservation must be recognized and evaluated in an integrated manner
according to the integration of economic values of wurban and
architectural heritage.

The article proposes to consider the strategy of preserving and promoting
the value of architectural and urban heritage during the French colonial
period in Hai Phong from the perspective of heritage economy, considering
heritage as an asset, clarifying the constitutive values. economic value of
architectural and urban heritage of the French colonial period.

With a vision of a new urban center worthy of Hai Phong in the 21 century
- a seaport, an industrial and commercial hub reaching regional and
international standards in the ZIst century, the article proposes 9 sets of
solutions to conserve and promote values of Hai Phong central urban area.
Keywords: Hai Phong; central urban area; urban heritage; French colonial
period; economic value of heritage.

1. DAC PIEM KHU TRUNG TAM PO THI HAI PHONG

Hai Phong c6 vi tri dia chinh tri trong yéu noi clra séng 16n dé ra
bién. D6 thi Hai Phong dugc hinh thanh tity chi cuc doan clia ngudi
Phap khi muén xay dung moét thanh phé cang bién - vira la dau méi
giao thuang hang hai quéc té, vira dé€ phuc vu cong cudc khai thac
thuéc dia. D6 thi Hai Phong - ma hat nhan trung tam la “khu phé
Phap” da nhanh chéng phat trién thanh thanh phé I6n thi hai cda
mién Bac vdi su két hgp déng thai hai chic ning kinh té cang bién
va quéc phong. Lich st phat trién d6 thj Hai Phong da thé hién rd

nét hai dc diém chinh nhu sau:

+ Su hinh thanh va phadt trién cdu tric téng thé khu trung tdm dé
thi Hai Phong gdn lién véi yéu t6 séng nudc

Hai Phong dugc chia thanh 5 viung dat ndm gilra 6 con song:
gilta sobng Bach Dang va séng Cam la huyén Thuy Nguyén; gilta song
Cam va song Lach Tray la 4 quan ndi thanh va huyén An Duong; gitra
sédng Lach Tray va séng Van Uc la 3 quan, cac huyén An Lio, Kién
Thuy; gitta séng Van Uc va séng Thai Binh |a huyén Tién Lang; gitia
song Thai Binh va song Hod la huyén Vinh Bao. Ngay tU viéc xac lap
ranh gidi ty nhién va nhan tao déc ddo cdlia minh, cing nhiing dac
diém kién truc cdnh quan riéng gan véi yéu té séng nudc da tao cho
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d6 thi Hai Phong cé ban séc riéng.

V6i song Cam dong vai trd quan trong, ngudi Phap da sém xay
dung cang bién I6n ngay trong giai doan dau phat trién (ndm 1876),
tur d6, viing dat nay c6 lgi thé trao d6i hang héa bang dudng thay
thuan lgi, la can nguyén tao ra stic s6ng va su I16n manh nhanh
chéng ctia d6 thi Hai Phong.

Hai Phong nhiing nam 70 ctia thé ky XIX dugc cdu thanh bai hai
b6 phan chinh: 1/ phia Tay Nam gidp séng Tam Bac la khu ngudi Viét
va Hoa kiéu ma ngusi Phap thudng goi la "khu ban xd", gém mot sé
€0 quan quan sy, kinh té ctia chinh quyén phong kién nha Nguyén
cung vaGi mét s6 phd xa va nha dan; 2/ phia Bac giap séng Cam la
khu t6 gigi (thuong goi la khu nhugng dia) do Phap cai quan ma hat
nhan la S& Thué doan, Toa lanh su va dén binh, tai day cling dan dan
xay lén nhing kién tric do thi hién dai dau tién ctia Hai Phong.

- v 5 >3 P

oy ey e

Hinh 1. Khu phd Phap Hai Phong (ngudn: tac gid)
Nét doc dao chia khu trung tam dé thi Hai Phong la suhoa quyén

cta nhing dong séng véi mét dé thi chuyén tai nhimg mach nguén
két n6i tir qua khirtai hién tai. Cing véi cac cong trinh kién trdc Phap
dugc xay dung tir hon 100 nam trudc, canh “trén bén dudi thuyén”
x6n xao tap ndp nhiing canh buém nau trén sdng Tam Bac vén da
di vao tho, ca, nhac, hoa..., hé thdng séng - hé da tao nén nhiing
canh quan d6 thi dam ban sac Hai Phong.

+ Sy hoa trén Lang ¢6 - Phé Viét - Khu phd Phdp trong khu trung
tam dé thi Hai Phong

Khac v6i phan 16n cac d6 thi thai can dai & Viét Nam, dé thi Hai
Phong dugc hinh thanh theo cach riéng: khéng gan lién vai thanh
Iy phong ngy, khong dua trén ca s& mét diém tu cu truyén théng,
khéng phat trién tir Lang 1én Phé, cling khéng ndm trén tuyén giao
thuong lau doi, Hai Phong la d6 thi hoan toan méi dugc hinh thanh
vao thai ky can dai, dugc quy hoach va xay dung tir dau trén ving
dat trong. Chicé mot s6 do thi nghi mat nhu Sapa, Tam Dao, P6 Son,
Da Lat,.. dugc hinh thanh theo cach thic nhu vay, song cau tric
khong gian lai hoan toan khéc (nuong theo dia hinh d6i nui phic
tap nén cd hinh thai khong chinh tac). Trong khi dé, Hai Phong dugc
quy hoach mang d3ac tinh hinh hoc ré rang, c6 day du cac thiét ché
d6 thi va cac kién truc tuong Ung.

Trong su tuong déng vé lich st phat trién d6 thi thoi can dai véi
Ha Néi, cac khu phé trung tam Hai Phong cé quy mé gon gang han.
Su phét trién m& rong khu phé clia ngudi Phap & phia Béc - gidp
s6ng Cam da khong tao ra su xung dot, déi choi va6i khu phé ban xu
& phia Nam - giap séng Tam Bac. Khac vai Ha N6i, Hué, Sai Gon, khi
ma khu phé Phap va khu phé cé/ thanh Iy /khu phé ban xi thudng
¢6 khoang cach nhat dinh, dugc gian cach bdi séng, ho..., & Hai
Phong cac khu phé nay lai huéng vao nhau - tudng la sé tao ra xung
dét nhung thuc té lai giao thoa kha ém a. Ranh gidi nudc ctia khu
trung tam dé thj thoi dy (hay con goi la khu phé Phép) vén dugc tao
b&i séng Cam, song Tam Bac va kénh vanh dai dudng nhu da trg
thanh chat xuc tac, la dudng bién khong dé vugt qua dé hai khu phé
Phap vai Viét - Hoa tu than hudng vé phia nhau moét cach hai hoa.

142| XAY1DUNG 01.2023 | ISSN 2734-9888

3%, - TONKIN, « HATPHONG
Four de Doase s Tiblery
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Hinh 3: Canh budn bén trén bén dudi thuyén & khu phd clia ngudi Viét - Hoa doc song
Tam Bac - nguén: internet

Su pha tron ctia cac cdng déng dan cu véi truyén théng van hda
riéng lam da dang hoda cac hoat dong séng trong khu trung tam d6
thi Hai Phong (hay con goi la khu phé Phap Hai Phong). Cac tuyén
hoat dong clia ngudi Phap xay dung va hoach dinh tuong déi rach
roi: tuyén Dién Bién Phu tap trung cac hoat dong thuong mai - dich
vy; tuyén Hoang Vén Thu tap trung céc hoat déng tén gido - van
hoa - tinh than; tuyén Nguyén Tri Phuong tap trung nhiéu co s&
hanh chinh; dai vuan hoa Trung tdm danh cho nghi nggi gidi tri...),
dugc hoa trén véi hoat dong thuong mai tai cac khu chg clia nguoi
Hoa va Viét, cing cac khéng gian hoat déng clia ngudi Viét vén
“trén bén dudi thuyén” & phia Nam. Su giao thoa A va Au cé lucrach
roi & tiing dia diém cu thé, c6 luc lai hoa trén cling tao nén dic trung
téng thé cho khu phé Phap Hai Phong. Bén canh cac khu phé clia
ngudi Viét lai c6 khu pho Tay va ph6 Tau. Cac hoat déng d6 thi lan
tda, dan cai gilra cac cong déng Viét - Hoa - Phap cung ton tai, gan
véi cang bién véi tinh giao luu quéc t&, da lam cho khu phé Phap
Hai Phong c6 nhiing dac diém dd thi rdt riéng, cé thé coi la mot gia
tri dac sdc vé kinh nghiém dung hoa cac hoat dong dé thi thai Phap
thudc & Viét Nam.

2. COI DI SAN LA TAI SAN: CHU Y GIA TRI KINH TE CUA DI
SAN KIEN TRUC VA DO THI THOI PHAP THUOC

Theo Xavier Greffe, di san hién dugc coi Ia mét don bdy quan
trong dé phat trién kinh té. N6 dugc coi la mot cong cu dé thda man
nhu cau vé cac hoat dong gidi tri, tao ca hdéi cho mét s6 khu vuc
thiéu thén tao ra viéc lam mdi, mét nguén tai liéu tham khao mai
cho nhiing d8i méi kinh té€, mét cach thuc thi tich cuc ban sic cla
chinh quyén dia phuong.



Bang 1. Cac gia tri cdu thanh hé théng gia tri kinh té cta di san kién trdc va dé thi (nguén: tac gia)

Gia tri vat thé: C6 thé khai thac (¥)

Gia tri vat thé: Khong thé khai thac (**)

Gia tri phi vat thé (**)

Batdong san |- Gia tri dat va cong trinh |Kién tric
- Di san d6 thi trong viing lich
16i clia thanh phé -nai Canh quan do
luén cé gia tri bat dong  |[thi

san cao nhat :

Pia diém

dé nhan rong trong quan ly
va phat trién dé thi

- Phat trién nén kinh té du  |Lich st Tang cudng két ndi cong
déng, trg thanh niém tu hao
-Trg thanh nguén gen quy  (Van héa cla cong déng

Tac dong xa hoi

Tinh than/ Noi
chén

- Cac tién ich can thiét
cho ddi séng céng déng
- Phat trién kinh t& du

Strdung Phoi két dé thi

Kinh té€ du lich |Thu tién tur ban vé va
cung cap dich vu du lich

- Phéi két gitia cac thanh
phan d6 thjva cac khu vuc/ |tugng/ tén
dia diém dé ting thém gia

khu phé lich st

Tao ban sac, su khac biét,
g6p phan hinh thanh Igi thé
canh tranh cho quéc gia/

Xay dung biéu

thuong hiéu/

lich tri cho di san, cing nhu cac  |hinh anh cho thanh ph6
- Cho thué khu vuc d6 thi lan can thanh phé va

- Cac hoat déng tiém - Stc hdp dan ctia cachoat  |cong déng (****)

nang khac... dong dé thi lau doi trong cac

Giao duc Nu6i dudng tinh yéu véi qué
khur, vai cong dong va véi

Tu liéu khoa hoc |dia diém

Cé thé dinh lugng dugc

C6 thé dinh lugng dugc nhung khé khan

Khong dinh lugng dugc

Tang/ gidm theo gia tri thi trudng/ thoi

Tang dan theo murc d6 thinh vugng clia mot
diém quéc gia/ TP

Tang dan theo mdrc dé thinh vugng clia mot
quéc gia/ TP

Do dac diém lich st phat trién dé thi thoi ky can hién dai & Viét
Nam, cac khu phé Phép luén ndm trong vung 16i ctia cac dé thi. Di
san do thi thai Phap thudc thuong khong phan tdn/ manh mun /
khéng hinh thanh cac khu dan cu tu phat déng duc quanh céc di
tich truyén thong, ma tap hgp thanh mang vai quy hoach ré rang,
¢6 cadnh quan dep véi nhiéu gia tri cdng hudng va kha nang phéi két
cao, dé quan ly tap trung, song cling chiu stc ép I6n hon ti phat
trién kinh té va thuong mai hda bat dong san.

Bao ton va phat huy gia tri di san kién tric va d6 thi thoi Phap

Nha nudc va cdc nhém cdng déng cé lgi ich lién quan can cén
crvao méi tuong quan gila chi phi bao ton va lgi ich ma di san kién
tridc va dé thi thai Phap thudc cé thé mang lai cho nén kinh té€ quéc
gia/ dia phuong trong dai han, dé xay dung chién lugc bao ton va
phat huy phu hgp. Ching ta can lam ré hon cach nhin di san kién
trac va dé thi thai Phap thudc dudi goc dé gia tri kinh té, bai vi hau
hét nhiing tac dong dén di san dé thi cha yéu la do nguyén nhan
kinh té. Viéc danh gia dung gia tri kinh té cia di san d6 thi phu hgp
vdi ban chat cta kinh té hoc di san.

+ Cdu thanh gid tri kinh té€ cla di san kién tric va dé thj

Chung t6i lam ré cac gia tri cdu thanh gia tri kinh té€ cla di san
kién tric va d6 thj thoi Phap thudc. Trén co s& phan tich, danh gia
va xac dinh cac d3c diém, gia tri ctia loai hinh di san nay, ching toi
liét ké chi tiét cac gia tri trong bang dudi day:

Giai thich:

(*) Gia tri vat thé c6 thé khai thac dugc tinh tu gia tri bat dong
san ban, cho thué, tir cac dich vy, hang héa cung cap cho muc dich
khai thac du lich. Trong cac dé thi lich st, c6 nhiéu khong gian chiic
nang dugc tao ra truc tiép ti cac tda nha, dé &, kinh doanh va cho
thué, hodc ban khong gian.

(**) Gia tri vat thé khong khai thac dén tur cac dich vu do di san
cung cap nhu mot diém du lich. Viéc do ludng gia tri vat thé khéng
thé& khai thac khé han dang ké. Cac yéu té phu hgp nhat dé dinh gia
di s&n la tinh thdm my va gia trj giai tri.

(***) Gia tri phi vat thé 1a gia tri khé dinh lugng nhat vi no lién
quan dén lich str, van hoa, gido duc va cac van dé xa hoi. Trong nhiéu
trudng hop, lgi ich nay dugc goi la gid tri ton tai, nd ngay cang c6

thudc c6 dac diém khac véi cac loai hinh di sdn/ hodc di tich truyén
théng khac, bai gia tri I6n nhat cda di san thai Phap thuéc la gia tri
st dung. So vdi loai hinh di tich “déng ctia”, “bat kha xam pham?”, di
san thudc dia cho phép chiing ta “tan dung tuy y va tuy stic, ma con
la mot di san, mot tai nguyén cla cai - van hoa - nhan van” (GS
Hoang Pao Kinh). Ngoai cac céng trinh kién trac, di sdn thai Phap
thudc con ¢ cac cong trinh cong nghiép/ nha may cd, cong trinh
giao théng (cau thép, dap), tién ich dé thi (thap nudc, hoa vién...)...
rat da dang, hau hét con tinh trang t6t dé st dung.

gid tri theo thdai gian.

(****) Chang t6i nhan manh khai niém “gia tri hinh thanh nén
hinh &nh d6 thi”. Di san d6 thi gop phan hinh thanh dia danh, téang
kha nang canh tranh ctia @6 thi bang cach thu hat nhan tai, chuyén
gia, cling nhu dau tu. Khdng gian di sén con c6 thé phat trién khong
gian kinh té trong dé thi.

+ Lugng hoa gid tri kinh t€ cda di san

Hién c6 4 phuong phap dinh gia di sdn phé bién, bao gom: 1/
Phuong phéap Dinh gia ngau nhién (CVM); 2/ Phuong phap Thuc
nghiém lya chon (CE hodac CM); Phuong phap Dinh gid huéng thu
(HPM); Phuong phap Chi phi du lich (TCM), TU 4 phuong phép nay,
m®bi nhom di san sé lua chon phuong phap phu hgp dé co6 két qua
lugng gia xac thuc nhat. Théng qua lugng gia di san, ching ta déi
mdi cach nhin di san dudi géc d6 la mét dong luc kinh té, 1a tai san,
dé tir d6 xay dung chién lugc bao ton tét han.

Tai Viét Nam, Tuan va Navrud (2008) da udc tinh gia tri kinh té
cla di tich thanh dia My Son trén co s& dp dung phuong phap CVM
vGi mau khao sat: 967 ngudi, gdm 4 nhom: 1) Khach nudc ngoai dén
My Son; 2) Khach néi dia dén My Son; 3) Khach du lich néi dia dén
vung phu can; va 4) Ngusi dan dia phuong. Gia tri kinh té udc tinh
cGa My Son la 5 triéu USD va WTP/ ngudi cao nhat la 8,78 USD ddi
vGi khach du lich quéc té va thap nhat la 2,17 USD déi v6i nguai dan
dia phuong. Luu y: Nghién cltu nay dugc thuc hién vao nam 2008
khi GDP cua Viét Nam con thép, lugng khach du lich chua nhiéu. Néu
thuc hién nghién cuu tai thai diém hién tai, gia tri kinh té ctia thanh
dia My Son chéc chan cao hon nhiéu lan.

Nam 2019, cac nha nghién ctiu ti Dai hoc Quéc gia Ha Noéi da
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Bang 2. Tam nguyén tac danh gia di san kién trdc va do thi thoi Phap thudc véi tai nguyén di san Khu phé Phap Hai Phong (nguén: tac gia)

Nguyén tic Tai nguyén di san khu phé Phap Hai Dién giai
Phong
. Nguyén téc 1: Ddnh gid gid tri | Gan 50 cong trinh cdng cong (trong d6 | Tat ca cac di san déu tap trung thanh mang trong khu

kinh té€ phai bao gém ca viéc tinh gid tri
srdung.

¢4 10/13 cong trinh dugc xép hang 1
nam trong khu pho)
Trén 100 biét thu gid tri

trung tam do thi cé dién tich 1,8 km?, dugc bao boc béi 2
con sédng va mot dai vuan hoa, thuan Igi dé phoi két tiém
nang.

. Nguyén tdc 2: Bdnh gid gid tri
kinh té€ cda di san phdi bao gém viéc tinh
todn gid tri dia diém cda tai san, bao
gém ca yéu té gid trj bdt déng san cda di
san va gid trj tinh thdn cua di san.

- L& hoi Hoa Phugng dé hang nam

- L& hoi chua/ dén dia phuong

- Mét trong nhiing khu phé c6 gu m
thuc ngon nhat ca nudc

Khu phé 1a vung 16i clia d6 thi Hai Phong véi gan 150 ndam
lich sur, trd thanh noi luu gitr ky Gc va co gia tri tinh than to
I6n d6i véi hang triéu ngudi dan dia phuong.

. Nguyén tdc 3: Bdnh gid nén
bao gébm viéc do ludng tiém ndng két nbi
cta cdc thanh té dé thj va cdc yéu té lién
quan cua ching.

-Séng Cam

-S6ng Tam Bac

- Khu vudn trung tam

- H6 Tam Bac

- Cang Hai Phong

- Cac di san truyén théng nhu Chua,
Dén ...

- 3 chg dia phuong

Khu phé cé su két n6i tuyét voi véi song Cam & phia Béc,
song Tam Bac & phia BDong Nam. Mdt con lai dugc bao
quanh bai dai vudn hoa dai 1,6km, sau d6 la nhing khu
dan cu dia phuong déng duc va s6i déng, nhiing khu chg
song dong.

Viéc két ndi cac thanh té dé thi chac chdn tang thém gia tri
cho Khu phé Phap.

. Nguyén tdc 4: Cdn s dung
phuong phdp dinh gid dé truyén tdi gid
tri vé hinh cua tai san vao gid tri cua
hang héa/ bdt déng san cé lién quan

- Phithué hang tram can Shop house
- Gia clia hé sinh thai dich vu

- Gia ca hang hoéa trong khu vuc so véi
cac khu vuc khéac cung thanh pho

Dich vu thuong mai, vui chai gidi tri tai cac dia diém di san
(trong Khu phé Phap) c6 thé dugc danh gia théng qua su
so sanh gia ca/ chi phi véi cac khu vuc khac ctia thanh phg,
tur d6 lugng gia dugc mot phan gia tri kinh té clia dia diém
thong qua chénh léch Igi tuc kinh doanh.

. Nguyén tdc 5: Gid tri cdng
huéng hai chiéu phdi dugc do ludng
trong ddnh gid gid tri di sén tham gia
khaithdc du lich

- Tirkhach du lich dén va di
- TU thuyén vién doi tau dén va di
- TU cac thuong nhan dén va di

Théng qua giao luu véi khach du lich, cac doi tau cap cang
Hai Phong, thuong nhan budn ban hang héa va cung cap
dich vy, cdng déng dia phuang cé thé dugc hudng Igi tir
tich Gy van hoéa, cac hoat dong giao luu, trao ddi van héa,
hinh thanh 16i séng, van hoa, gido duc cé tinh quéc té, lam
cho Khu phé lich st trg nén hap dan hon.

. Nguyén tdc 6: Thiét lagp mé
hinh tinh todn phdi boc tdch di san theo
quyén s& hiiu khi khdo sdt, ddnh gid timg
khu vucdisan cu thé.

- Tai san thudc s& hitu nha nudc

- S& hitu tu nhan

- Tai sén thudc s6 hitu céng déng (nhu
di san truyén thong: chua, dén ...)

Hau hét cac di san thai Phap thudc trong Khu phd déu
thudc s& htru Nha nudc. Viéc tinh toan day du gia tri di san
trong cac phuong an béo ton, phat trién va chuyén déi
cOng nang phai dya trén gia tri thi trudng, ddm bdo khéng
dé that thoat bat ky tai san céng nao.

. Nguyén tdc 7: Cdn két hop uu
diém cua cdc phuong phdp dé xdy dung
phuong phdp pht hop nhat.

-CVM
-CE

-HPM
-TCM

Két hgp 3 phuang phéap CE, HPM va TCM c6 thé dua ra mot
phuang phép dinh gia hoan thién hon cho di san kién trac
va d6 thi thoi Phap thuéc.

CE bao ham cac thuéc tinh, HPM ¢6 thé tinh toan day du
gia tri bat dong san va gia tri s& dung, con TCM tinh gia tri
khai thac du lich va dich vu theo phan vung (phu hgp véi
cac di san tap trung theo mang trong dé thi).

Tuy vay, viéc téng hap, d8i sanh, loai bd cac gia tri trung
13p gilta cac 16p, cling vdi viéc bé sung cac gid tri con thiéu
gap nhiéu kho khan hon so véi chi ap dung 1 hoac 2
phuong phap cung luc.

. Nguyén tdc 8: Tinh todn chi phi
cdn quan tdm dé so sdnh PPP (tinh todn
tuong déng gitia cdc quéc gia).

Dé& khéc phuc gia thiét cho réng d6 co gian trong tling viing khéng qué khac nhau, viéc ap dung
ZTCM cho cac diém du lich qudc té can cé nhiing diéu chinh va giai phap hiéu qua theo hinh thic

PPP.

chon phé ¢6 H6i An lam d6i tugng nghién ctiu dinh gia di san bang
phuong phap TCM. Nghién ctu cho thdy hau hét cac nghién ctu
dinh gia di san déu xay dung dudng cau véi cach ti€p can hang hoa
tu nhan. Cac hoc giad cho rang di san la mot dang hang héa céng
cong kha thuan tay. Viéc danh gia di san c6 thé mang lai két qua
chinh xac han néu dudng cau dugc thiét lap dua trén hang hoa cong
cdng. Nghién ctiu nay dua ra nhiing lap ludn vé tinh uu viét ctia viéc
dinh gia di san giira viéc xay dung dudng cau déi véi hang hda cong
so vGi hang hoéa tu nhan va budc dau dugc dp dung cho phuaong
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phap Chi phi du lich theo viing (ZTCM) cho Ho6i An. Gia tri cia khu
phé ¢ Hoi An dugc dénh gia theo dudng cau hang héa cong cong
la 4.255.724.958 USD (hon 4 ti USD). Két qua nay cao hon 206,6% so
V@i gia tri dugc danh gia bdi dudng cau doi véi hang hoa tu nhan
(theo cung mét bo s6 liéu khao sat).

+ Nhiing ddnh gid ban ddu cho di san kién tric va dé thj khu phé
Phdp Hai Phong

So véi d6i tugng nghién clu ctia hai nghién ciu trén, khu phé
Phép Hai Phong co6 nhiéu diém tuong dong hon véi phé ¢ Hoi An.



Tuy nhién, diém khac biét ré rang nhat la Khu phé Phap Hai Phong
khéng hoan toan la mét dia diém du lich, ma la mot trung tam hoat
dong ctia mét thanh phé 2 triéu dan. Do dé, viéc tinh toan va lugng
gia di san dé thi sé phuc tap hon rat nhiéu, do cé nhiéu méi quan hé
chéng chéo gitia kinh té&, xa hoi va chinh tri lién quan dén di san &
day. Phai boc tach dugc cac I16p gid tri cCia di san do thi thudc dia
Phap, ciing nhu théng ké ting I6p tai nguyén di san, tién hanh dinh
gia, sau dé tinh gia thanh dang va du. Viéc téng hgp, déi sanh, loai
b cac gid tri trung |3p gilra cac I16p, cung véi viéc bé sung cac gia tri
bi thi€u c6 thé sé khoé hon, song néu dugc thuc hién mét cach bai
ban, sé cho chung ta két qua cé dé chinh xac cao, tir d6 cung cap cai
nhin chuén xac hon vé gia tri tdng hop clia di san kién trac va d6 thi
khu ph8 Phap Hai Phong.

Pé c6 thé dua ra danh gia chinh xac vé gia tri kinh t& cta di san,
can phai c6 mot qua trinh nghién ctu, khao sat, thu thap s6 liéu,
danh gi4, tinh toan, chinh ly va xac minh lau dai. Trong khuén khé
bai viét nay, thdng qua viéc nghién ctu, khao sat di san di san kién
trdc va d6 thi thoi Phap thudc & Khu phé Phap Hai Phong, ching toi
lién hé 8 nguyén tac danh gia gia tri kinh té déi vai tai nguyén di san
cta khu phé nay, nhu sau:

3.GOl MG CHO BAO TON VA PHAT HUY GIA TRI KHU PHO
TRUNG TAM DO THI HAI PHONG

Khu phé Phap Hai Phong c6 day du yéu té dai dién cho cac gia
tri vé kién trac, dé thi, cdnh quan va st dung,... Mat khac, do dugc
“dam bao su ton tai lau dai”, it thay di tir nam 1955 dén nay (khi
hau hét cac céng trinh xay dung thdi Phap thudc déu dugc dung
lam tru s& cdng quyén, cong trinh cdng céng) nén khu pho nay con
mang mét gia tri nlra - d6 1a tinh toan ven clia mot di san d6 thi vén
rdt khé giir gin & cdc thanh phé I6n trong hon mét thé ky qua.

3.1.  Cdn xdc dinh pham vi khu trung tdm dé thi mang tinh lich s

Trong béi canh d6 thi dugc xem la mot méi trudng xay dung lién
tuc c6 thay d6i vé canh quan, thi thanh phan va cau trac lich st van
ludn hién hitu qua thai gian. Hau hét cac d6 thi c6 con dén ngay nay
da trg thanh cac Thanh phé lich si hodc trén quy mé nho hon la
Trung tam lich s&. Cac khéng gian lich st nay ¢é vi tri trung tam trong
cac dé thi hién dai (da trai qua qua trinh mé& rong theo thai gian).
Trung tam nay phan anh cac dac tinh van hoéa da dang khac nhau
cla d6 thi trong qua trinh phat trién cia d6 thi, do d6 né con la nhan
chuing, tai liéu/ hé so lich st chiia dung cac thong tin quy gia vé
chiéu day thdi gian ctia d6 thi. Trung tam dé thi lich sirla moi trudng
canh quan lich st c6 quy moé va dac diém khac nhau tuy vao ting
d6 thi, & d6 tap trung cac gia tri van héa, nghé thuat, cac di san kién
trdc quy gia.

Theo Quy ché& Quan ly quy hoach, kién trac dé thi chung TP Hai
Phong ban hanh ndm 2016, c6 thé hiéu khu trung tdm d6 thi Hai
Phong nam trong khu d6 thi hién hitu (diéu 4), dugc cau thanh béi:
1/ Khu vuc dé thi cii, bao gém khu néi thanh c va mét phan trung
tam quan Kién An, va 2/ Khu vuc con lai ctia d6 thi hién hiru thuéc
cac quan Hai An, Duang Kinh, D6 Son, Kién An, Hong Bang, Lé Chan,
Ng6 Quyén. Cach xac dinh pham vi qua réng nay chua lam ré dugc
vi tri, vai tro, tinh ddc thu ctia khu vuc trung tam d6 thi, ddc biét la
khu phé Phap c6 nhiéu gia tri lich st, van héa, nai chén. C6 thé xem
khu phé nay la khu trung tam dé thi lich st cia Hai Phong.

TP Hai Phong can tham khao TP Ha Néi da xay dung dugc quy
ché& quan ly quy hoach, kién tric cé tinh dac thu cho ba khu vuc: Khu
phd c6 Ha Noéi (2013), Khu phé cii Ha Noi/ hay con goi la khu phé
Phap Ha Néi (2015) va gan day la Phé di bd h6é Hoan Kiém va phu
can (5/2022). TP Hai Phong nén sém xac dinh pham vi, ranh gidi, xay
dung Quy ché& Quan ly kién tric dac thu cho khu vuc phé Phép cla
minh. Khu vuc ndy c6 thé xem la khu vuc 16i c6 gia tri quan trong

hang dau trong téng thé dé thi Hai Phong trong quy hoach tam
nhin dén 2050.

3.2. Truc di san d6 thj Hai Phong

Dai vuon hoa trung tam Hai Phong la vi du thu vi trong phat
trién dé thi vé su chuyén déi linh hoat tir kénh nudc thanh vusn hoa.
C6 thé danh gia day la mét vudn hoa trung tdm hiém co (kéo dai
2,6km) clia mét dé thi Ién & Viét Nam, c6 thé néi la doc nhat vé nhi.

Gan day, cac nha chuyén mon da dé xuat khai niém cho mét
khéng gian tap hgp nhiéu di san/ khu vuc di san o gia tri, do 1a Truc
di san doé thi. Phan tich trudng hop truc di sdn dé thi ba Lat dang
dugc dé xuat & phia Nam h6 Xuan Huong, dai vuon hoa b& Nam
s6ng Huong két hgp cac thiét ché van hoa tai Hué, hay khéng gian
H6 Guom clia Ha Noi, chung ta thay rd hon tiém nang cta viéc hinh
thanh mét truc di san d6 thi ctia khu trung tam Hai Phong. V&i nhiéu
di san d6 thi tap hop hai bén dai vudn hoa, cing nhiéu hoat dong
d6 thi dién ra, da nudi dudng “hén noi chon” cho khong gian cong
cdng dang quy nay. Nhiing biét thu ct c6 thé tim dugc “16i ra mai”
badng viéc chuyén déi chiic nang thanh cac thiét ché van hoa, cac
bado tang tu nhan, bdo tang danh nhan dat Cang. Hué kha thanh
cong khi tao dung dugc & bd Nam séng Huong cac nha trung bay
diéu khac Biém Phung Thi, tranh Lé Ba Dang, nha trung bay 4o dai,
nghé thd cong Hué..., thi Hai Phong cling ¢6 thé tén vinh nhac siVan
Cao, nha van Nguyén Héng, nhac si Doan Chuan, doanh nhan
Nguyén Scm Ha
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Hinh 4: Céc truc/ tuyén quan trong ctia khu phd trung tam do thi Hai Phong - ngudn:
tdc gia

Cong hudng thém yéu t6 canh quan khi két néi 2 con séng, dai
vudn hoa trung tam cé tiém nang to 16n trd thanh Truc di san do thi
Hai Phong. C6 thé gia tang gia tri cho truc di sdn nay bang cach mé
rong cac diém dén hap dan trong pham vi gan, két néi véi cac hoat
déng ban dia, vdi cac loai hinh di san khac dé tao ra gia tri téng hgp
€6 stic hap dan va kha ning phat huy cao hon cho téng thé khéng
gian di san d6 thi

3.3. Coi di san la tai san, ddnh gid ding va da gid tri kinh té caa di
san

Tai cac nudc dang phat trién, bao ton cac cong trinh lich st c6
thé la ganh ndng cho ngan sach/ nguén luc kinh té&, trong luc c6 rat
nhiéu céng viéc can phai dau tu cho phat trién. Trong béi canh cé it
su lua chon cac kich ban phat trién, cac co quan quan ly thudng cé
xu hudng tu duy rang bao tén la trd luc, tham chi xung dét vai su
phat trién. Chang téi cho rédng, ban than Bdo tén va Phdt trién khong
c6 mau thuan, déi khang gay gat. Mau thuan chi xay ra khi c6 nhiing
yéu t6 ngoai luc tac ddng, hodc nhiing yéu ciu phat trién qua néng.

Theo TS. Martin Rama - chuyén gia ca Ngan hang Thé giéi:
“nhiéu thanh phé & nhiing ddt nudc cd thu nhdp cao ld mét diém hoi
tu cho sdng tao chi khéng chi don thudn la san xudt. Cdc thanh phé
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NGHIEN CUU KHDA HOC

BAN DO VI TRI CAC CONG TRINH - CANH QUAN DO THI QUAN TRONG THUQC DAI VUGN HOA TT THANH PHO

Hinh 5: Tép hop cdc cdng trinh quan trong hai bén déi vuon hoa trung tdm Hai Phong - ngudn: téc gia

I6n nhdt trén thé gidi la nhiing thanh phd thu hat tai ndng hang dau:
cdc doanh nhén I6n, nha nghién ciu ddy sdng tao, nghé si néi tiéng...
Nhiing ngudi ndy thudng ky tinh, tinh té trong chon lua vi ho ¢6 nhu
cdu cao. Va ho khéng thdt quan tdm dén cdc dé thi chic ndng, ho
mudn séng & nhing thanh phé tha vi, nhitng do thi cé tinh cdch. Ho
tim kiém mét khung canh vén héa ruc r, nhiing bdo tang hdp dén véi
kién tric dep... Vivdy, & ndc thang phdt trién cao nay, béo tén lai chinh
la mot tai san kinh té€ cuc ky quan trong...”

Khi dat dén nguéng phét trién nhat dinh, di san kién trac va do
thila mét trong nhiing chia khéa mé ra canh ctia két ndi vai gidi tinh
hoa trong viéc lua chon mét nai chén/ mot dé thi dé séng, lam viéc
va cdng hién. Cac trung tam dé thi lich st luc nay ¢é vai tro la nhiing
hub/ khong gian két néi tinh than, nudi dudng sang tao, lam giau
van hoa, tao “dinh duéng” va nguén gen cho cay dé thi nhan van
ti€p tuc ndy né va phat trién. Trong bdi cdnh chung ta dang can quy
tu cac chuyén gia gidi dé phat trién d6 thi théng minh tai Viét Nam
néi chung va TP Hai Phong néi riéng, thi cac nha quan ly cang can
théng tugé, sang sudt trong viéc hoach dinh céac chién lugc bao tén,
gin gilt di san d6 thi cho su phat trién tuong lai clia Thanh phé.

Khi nhin vao gia tri kinh t€ ctia di san kién trdc va dé thi, can xem
céng tac bao ton nhu moét chién luge dau tu lau dai va thong minh
cho tuong lai. Can cé cai nhin téng thé trong céng tac bao ton va
phat huy gia tri di san, danh gia dung cac nguén luc ma di san kién
trdc va dé thi cé thé tao ra, khéng chi tir néi tai clia né, ma quan
trong han/ nhiéu hon la tir cAc phoi két d6 thi dé tao ra déng luc
phét trién tdng hoa, stc thu hit/ hdp dan, hinh anh va thuong hiéu
cho d6 thi. Di san gop phan gia tang stic canh tranh cho d6 thi trong
phat trién kinh té du lich, thu hat nhan tai, tao dung vi thé ctia mét
diém dén.

3.4. Gidi quyét tét cdc quan hé sé hitu trong xdy dung chinh sdch vé
bdo tén
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Khéc vai di tich da dugc xép hang, véi bao tén di san kién tric
va do thi, cdng tac chuyén mén thuan tly cda khoa hoc bao ton chi
la diéu kién can, con diéu kién du la cac yéu t6 xa hoi chi phéi viéc
thuc thi va su thanh cong clia cac ké hoach bao ton. Néu nhu cac
cdng trinh céng cdng thai Phap thudc c6 thé tranh thi cac ngudn
kinh phi tir phia Nha nudc, thi viéc bao tén va phat huy gia tri cac
biét thy thoi Phap thudc tai Hai Phong khoé khan hon. Véi trén mét
tram biét thuy c6 gia tri thudc s& hitu tu nhan con lai, van dé sé hiu
phai dugc nghién ctru, phan tich, dé xuét chinh sach thau dat song
song vGi gidi chuyén mén ban sau ky cac giai phap bao ton.

Dé6i véi di san biét thu ch, van dé 1an can nhat luédn 1a s& hit, co
ban c6 2 nhém: 1/ nhém thuédc sé hitu nha nudc, dugc chuyén déi
chuc ndng thanh van phong, tru s&, va 2/ nhém thudc sé hitu tu
nhan (don hodc da s& hiru). Nhom 2 thudng cé tinh trang da s& hiru
nén kha phuc tap trong thao luan, théng nhat giai phap bao téon.
Cac chd s& hitu tu nhan ciing it c6 kha nang + nguén lyc dé trung
tu, duy tu céng trinh thudng xuyén. Tinh trang nhiéu biét thy xuéng
cap, bién dang cho thay nguy cg mai mét, bién mat nhiing gia tri
clia moi trudng/ khong gian di sdn trong do thi.

Dé bao tén quy biét thu, bén canh viéc khao sat, danh gia, phan
loai kip thai va day da quy di san biét thu (gém ca cac biét thu thudc
s& hitu tu nhan) dé c6 chinh sach bao tén thich hgp, ching téi muén
nhan manh cac yéu t6 xa hoi trudc khi thao luan cac giai phap bao
tén kién tric:

« Chu y nguyén tac thj truong khi xdy dung cac ké hoach/
phuong &n bao ton/ phat huy gia tri biét thu thai Phap thudc.

« Can tim ra nhing gidi phap phu hgp dé khoi lai tiém nang va
gid tri clia quy biét thu nay, dac biét 1a gia tri s dung va gia tri tham
my/ cdnh quan do thi.

* Xaclap quy trinh bao ton khoa hoc, lam rd vai tro va vi tri/ thoi
diém tham gia cda KTS trong toan bé ké hoach.



* Chuy hoan thién cac giai phap vé mat xa hoi trudc, mé dusng
cho cac giai phép ky thuat, bao tén kién tric dugc thuc thi thong
sudt va thuan lgi.

Chuing téi dé nghi nghién ctu va xay dung dugc mé hinh/ co
ché chuyén giao quyén s& hitu (tam thdi va lau dai) c6 su tham gia
cUa ba bén, trong d6 c6 Nha nudc (théng qua Uy quyén cho cac co
quan chuyén mén/ Trung tam quén ly, thdm dinh, trung gian diéu
phéi...). Co giadi phap cho tu nhan thué, vai diéu kién phai ky hop
déng dau tu trung tu, bdo tén theo cac qui dinh ctia Thanh phé. Nén
xay dung hé so bao ton tiing biét thy, trong d6 cé yéu cau, gidi phap,
du kién kinh phi... @€ nhiing phap nhan/ ca nhan quan tam cé thé
tham gia thué/ dau thau/ mua lai néu la biét thy da s& hiru. Ho phai
cam két dau tu trung tu, bdo tén, sau d6 st dung, khai thac kinh
doanh theo nhitng hinh thiic phu hop da dugc qui dinh. Chi phi bo
ra cho bao tén phai dugc mién giam thué/ khau trir thué, coi day la
mét chinh sach uu dai/ khuyén khich dé c6 thé huy déng dugc cac
nguodn luc xa hoi tham gia bao ton. Doi véi cac chd s& hitu chinh
thic clia cac biét thy, ho cling c6 thé tham gia chuong trinh nay dé
nhan dugc nhiing uu dai kinh té ti chinh quyén. Rat nhiéu thanh
phé & chau Au da thanh cdng véi mé hinh nay.

3.5. Ap dung TDR trong diéu tiét tai nguyén khéng gian khu d@é thi
trung tam

Xem xét 4p dung phuang phap biéu tiét tai nguyén khéng gian
do thi (TDR) dé dam bao can bang gia tri kinh t&/ bat déng san gilta
céc cdng trinh/ khu vuc di san bi khéng ché phat trién, véi cac du én
xay dung mdi trong d6 thi. B6i véi cac khu vuc d6 thi lén co6 mat do
xay dung va do nén cao, TDR c6 thé dugc chuyén giao va mang lai
Igi nhuan cho cac cht s& hiru di san (von thap tang) théng qua
chuyén giao/ ban quyén s& hitu khodng khéng phia trén cho cac du
an gan d6 c6 nhu cau st dung thém khéng gian dé tang chiéu cao
va dién tich st dung.

Déi vé6i khu trung tam d6 thi Hai Phong, TDR c6 thé 4p dung
trong diéu tiét/ chuyén giao quyén s& hitu mat dé xay dung gilia cac
16 dét c6 cong trinh di san (vén phai duy tri mat dé rat thap) vai cac
khu vuc phat trién @6 thi méi/ cong trinh méi cé nhu ciu Ién han vé
dién tich xay dung. Nhiéu noi, cac nha dau tu luén muén dat du an
cia minh & khu vuc 16i d6 thi / trung tam dé thi lich s, do tiém nang
thuong mai va gia tri thang du I6n hon. Song, cling khéng phai &
bat cl noi nao, di san ciing c6 thé bi xaAm hai va méi canh bi bién
dang, vi van c6 nhiéu Chinh quyén nhét quén véi chinh sach bao
tén, can trong trong cac thay déi lién quan dén khéng gian di san.

V&i TDR, Nha nudc phai gitt vai trd “cam chich” trong diéu phéi/
két néi, cling nhu phai kiém soat chit chi s6 mat dé xay dung trung
binh clia tiing khu vuc di san (dugc chi ré trong quy hoach doé thi va
quy hoach bao tén). Can tranh tinh trang trong khi Chinh quyén
mudn gian dan/ gidm muc dé nén ctia d6 thj va cac khu vuc di san,
thi mot s6 nha dau tu/ phat trién dé thi lai s& dung TDR dé dao
ngugc chinh sach nay, cudi cling chinh di san va khong gian di san
lai la d&i tugng bi anh hudng truc ti€p nhat.

Chuang téi kién nghi xem xét dung/ han ché xay dung cao
tang trong khu phé Phap Hai Phong. Nhing du 4n mdi cé khoi
tich 16n, hinh thiic xa la v8i moi cdnh chung ctia khu phé nay nén
dugc bé tri & khu d6 thi mai Bac séng Cadm. Trong thé ky 20, khu
phé Phap da hoan thanh vai tro 1a trung tdm cla d6 thi Hai
Phong. Thé ky 21, vGi tam nhin mé&i vé mot dé thj Hai Phong
hudéng bién, mét thanh phé cang bién, céng nghiép, thuong mai
vuon tam khu vuc va quéc té€, Hai Phong xiing dang cé mét trung
tam dé thi mai xtrng tam. Trung tdm mdi cla Hai Phong sé & bg
Bac séng Cam, dugc két noi tran trong véi trung tam ci la khu
phd Phap & bd Nam, tao thanh chinh thé d6 thi trung tam Hai
Phong nhan vén, hién dai va ban sac.

4, KET LUAN

Di s&n kién trdc va d6 thi, véi nhiing thudc tinh ctia n6, da ching
minh 6 gia tri kinh t€ to 1én, c6 thé tao ra nhiing nguén luc quan
trong dé phat trién ma khéng can phai thay thé hay pha hay. Panh
gia dung gid tri clia di san va lam rd cac ndi ham bén trong ctia chubi
gia tri nay c6 thé tao ra gia tri thuong hiéu kinh té - van héa - do thi
mang dau an riéng cta d6 thi Hai Phong trong béi canh toan cau
héa va cadch mang 4.0.

Di san kién trdc va dé thi thoi Phap thudc rat phong phu, véi dac thu
vilfa mang lai ca hoi kinh té va phat trién cho cdng déng, vira chap nhan
nhimg thach thuc va &p luc ngugc tré lai ti phia cdng dong. TP Hai
Phong can coi di san kién tric va dé thi thdi Phap thuéc nhu mét tai san
thuc su c6 thé gép phén tao ra cla cai, ciing nhu déng luc kinh té - phat
trién cho tuang lai. Khéng nén coi di san d6 thi don thuan la bat déng
san ca dé chuyén déi theo hudng thuong mai héa nhu cac dy an bat
doéng san théng thudng. Can danh gia dung va du gia tri tdng hop cla
di san dé c6 chién lugc bao ton tét hon.

Can can cu vao tuong quan gitta chi phi va lgi ich ma di san do thi
c6 thé mang lai cho nén kinh té vé 1au dai, dé xay dung chién lugc bao
ton va phat huy phu hgp. Can thiét ké chinh sach dé cac di san kién truc
va d6 thi tham gia tich cuc vao phat trién kinh té&, cing su hgp tac clia
céac chuyén gia trong nhiéu linh vuc, trong d6 di dau va tap hop la cac
ki€n tric su / chuyén gia d6 thi, bai &, day |a di san do thi. D& xay mét
cbng trinh mdi, ¢6 1é chi can tién, nhung d& cé mét cong trinh di san,
Nngoai tién ra, cling c6 nhing thi khdng mua dugc, d6 la thai gian, la
nién dai, 1a lich st la ky Uc, noi chén va ky niém.
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Khao sat hién trang cong trinh bé téng cot
thép chiu tac dong ctia méi truong bién tai
mot sé tinh Déng bang séng Cuau long

Surveying the current status of reinforced concrete constructions affected by the marine
environment in several provinces in the Mekong Delta
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TGM TAT:

Nurac bién dang dan dén xam nhap man de doa tryc tigp dén dai
sfing cia ngudi dan ving Bang bang sang Ciw Long, trong da cac
cang trinh bé téng cdt thép chiu tac dang truc tigp va anh hudng
nghiém trong d&n tudi tho cong trinh. Trong bai bao nay, nhom tac
gia tién hanh khao sét hién trang &n man cac cong trinh nha o tap
thé két cu b tong cdt thep tai o tinh Dang bang sang Ciu Long.
Thang qua két qua khao sat da danh gia dugc hign trang xam nhap
man cia timg dia phuong va viec dam bao céc yeu cau thigt ke va
thi cang céc cong trinh xay dung ndm & ving chiu tac dong coa
mdi trudng bién.

Tir khda: Xam nhap man; da bén cang trinh bé tang cdt thep.

ABSTRACT

Sea level rise |eading to saline intrusion directly threatens the
lives of people in the Mekong Delta, in which reinforced concrete
constructions are directly affected and seriously affect the
construction durability. In this paper, the authors survey the
current corrosion of reinforced concrete structures in collective
housing projects in 9 provinces in the Mekong Delta. Through the
survey results, the current status of saline intrusion in each
locality has been assessed and the fulfillment of requirements in
the design and construction of the building in Marine environment.
Key words: Saline intrustion; reinforced concrete constructions
durability

1.DAT VAN BE

Bién d6i khi hau ngay nay tré thanh mét trong nhimng thach
thiic I6n nhat déi véi nhan loai, tac ddéng nghiém trong dén moi
truong, doi s6ng va qua trinh san xuat trén pham vi toan thé gidi.
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Nhiét d6 tang, muc nudc bién dang gay ngap lut, nhiém man
nguén nudc, dat gay thiét hai nang né vé ngudi va tai san, anh
hudng nghiém trong dén ddi séng va kinh té€ cia ngudi dan, trong
d6 cac cong trinh xay dung bi tdc ddng mot cach lau dai va anh
hudng dén tudi tho mét cach ré rét. Theo bao céo clia IPCC vé bién
d6i khi hau, nhiét d6 trung binh toan cau va muc nudc bién tang
nhanh trong vong 100 nam qua, dac biét trong khodng 25 nam
gan day. Nghién ctu clia cac nha khoa hoc cho thdy nhiét dé toan
cu sé gia tang tu 1,4°C dén 5,8°C tir 1990 dén 2100. Biéu hién rd
nhat cla su nong lén cua trai dat la bang tan va nudc bién dang
cao [1]. Néu khodng thai gian 1962 - 1993, lugng nudc bién trung
binh toan cau tang 1,8 mm/nam, thi tir 1993 - 2003 muc tang la
3,Tmm/ndm. Téng cdng, trong 100 ndm qua, muc nudc bién da
tang 310 mm. Du bao dén cudi thé ky XXI, nhiét dé trung binh sé
tdng lén khoang tur 2,0°C - 4,5°C va muc nudc bién toan cau sé ting
tlr 180 mm - 590 mm. Khi myc nuéc bién dang thém 150 mm trong
100 nam thi 20% dan s6 ven bién phai hing chiu 1a lut nghiém
trong va nguy co sé ting gap doi khi muc nudc bién dang 750 mm
(du ki€n ndm 2100) [2]. Muc nudc bién dang sé dan dén mét chubi
tac dong xau lén cac hé sinh thai ven bién, nhiém man nguén nudc
ngam, |G lut va thiét hai déi vai co s ha tang ven bién, trong dé
cac cdng trinh bé toéng cot thép chiu cac tac dong ro rét [2].

& Viet Nam, tinh hinh bién déi khi hau dién ra rat phuc tap va
dugc danh gia la moét trong nhiing quéc gia bi anh hudng nang né.
La mot qudc gia nam doc theo bd bién, trong vong 50 nam qua
nhiét do trung binh & Viét Nam da tang khoang 0,5°C-0,7°C, muc
nudc bién dang khodng 200 mm [3]. Déng béng séng Clru Long la
mot trong ba déng bang trén thé gidi bi anh hudng nhat do nuéc
bién dang (bén canh séng Nile (Ai Cap) va séng Ganges
(Bangladesh)). Néu muc nudc bién dang cao 1m, sé c6 khodng 40%
dién tich Béng bang séng Clru Long, 11% dién tich Bong bang
séng Hong va 3% dién tich cac tinh khac thudc vung ven bién sé bi
ngap, trong dé thanh phé H6 Chi Minh sé bi ngap trén 20% dién
tich; khoang 10-12% dan s6 nudc ta bi anh hudng truc tiép va tén
that khoang 10%GDP [3].

Chdng bién dé&i khi hau la van dé toan cau doi hoi cac qudc gia
cung phéi hgp gidi quyét. Trong linh vuc xdy dung da hoan thién
va cap nhat cac tiéu chudn cong trinh thich ng véi méi trudng
bién va bién dé&i khi hau. Tai cac quéc gia nay da nghién ctu giai
phap két cau, kién truc va cac loai vat liéu méi cé tinh dén yéu t6



bién d6i khi hau. Vat liéu xay dung bén vimng trong méi trudng
bién va khi hau bién ngay cang dugc quan tam va cé nhiéu giai
phép gilp tang tudi tho céng trinh [4].

Cac cong trinh bé tong cét thép ving Dong bang séng Clu
Long dang chiu nhiing anh hudng rd rét ca moéi trudng bién,
trong dé do bén va tudi tho cong trinh dugc dac biét quan tam.
Trong bai bdo nay, nhém tac gia khao sat hién trang cla cac cong
trinh xay dung dang nha & tap thé, c6 két cau bé tdng c6t thép va
kién tric tuong tu nhau, tuy nhién, cac cong trinh c6 thai gian st
dung va vi tri dia ly khac nhau (khodng cach ra tdi bién, tinh trang
xam nhap man, ngudn nguyén vat liéu, hudng gio...), vi vay hién
trang cong trinh ¢ nhiéu diém khac nhau. Ngoai ra, viéc ap dung
cac tiéu chuin thiét k& két cau bé tdng c6t thép chiu tac ddng cla
mai trudng bién con nhiéu han ché, diéu nay ciing dnh hudng truc
tiép dén do bén clia cong trinh [5].

2. CACH TIEP CAN VA PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Trong bai béo nay, dé danh gia hién trang ctia céong trinh moét
cach chi tiét, nhém tac gia tién hanh khao sét truc tiép téng thé
cdng trinh, khao sat cac chi tiét, cac két cau c6 kha nang cao bi anh
hudng do méi trudng bién va ghi nhan hién trang. Trong dé dic
biét chu y dén cac vi tri ti€p xuc v6i nguén nudc, cac vi tri co nguy
co bi ngap ung, chan tudng; cac chi tiét thanh mong; cac chi tiét
kim loai.

Nhom tac gia st dung cac hinh anh va két qua dugc ghi nhan
va thu thap dugc trong qua trinh khao sét truc ti€ép tai 5 tinh Bong
bang séng Clru Long bao gém : Bac Liéu, Ca Mau, Tra Vinh, Bén Tre
va Kién Giang. Trong qua trinh khao sat, nhém tac gia c6 s dung
cac hé so thiét k& hodc ho sa stra chifa, cdi tao (néu cb) clia cac
cbng trinh dé danh gia téng thé vé dac diém két cau va cac yéu té
anh hudng dén d6 bén cla cong trinh. Bén canh do, tac gia su
dung hinh thic phéng van truc tiép cac nhan su quan ly dé thu
thap cac théng tin vé lich st cong trinh, lich s sit dung nguyén vat
liéu, qua trinh duy tu stia chiia, diéu kién khi hau, thién tai, ngap
ung hang nam... Tu d6 danh gia dung muc dé anh hudng & cac
vung dia ly va khi hau, c6 cac kién nghi, giai phap phu hop va hiéu
qua.

3. KET QUA KHAO SAT HIEN TRANG CAC CONG TRINH

Qua khao sét téng thé cho thdy Péng bang séng Cliu Long
thudng xuyén xuat hién ngap lut & ving thuong du, xam nhap
man & vung ven bién, dat nhiém phén va su xam |1an nudc phén
chua & nhing vung triing thap; thi€u nudc ngot cho sén xuat va
sinh hoat & nhiing vuing gan bién; x6i 18 b s6ng, b bién xay ra &
nhiéu ngi va ngay cang tré nén nghiém trong; 6 nhiém nguén
nudc, ké cd nudc mat va nuéc ngam... Viéc danh gia tinh hinh va
tim ra nhing giai phap cho toan vung la van dé rat I16n. C6 thé néi
trong vong 10 nam trd lai day, Dong bang song Cliu Long da bi
anh huéng ning né bdi bién ddi khi hau. Tai khu vuc nay, nam
2015 do dong chay thugng ngudn sdng Mé Kéng bi thiéu hut, muc
nudc thdp nhat trong vong 90 ndm qua nén xam nhap man da
xudt hién sédm hon so véi cung ky hang nam, anh hudng dén san
xuat néng nghiép, cling nhu hé théng ha tang. Khu vuc cac clra
song thudc song Tién, pham vi xam nhap vao dat lién ciia d6 man
4g/l vao sau ndi déng tir 20 dén 25 km. Khu vuc cac clia song
thudc séng Hau, pham vi xam nhap vao dat lién ctia d6 man 4g/,
vao sau ndi dong tir 15 dén 20 km. Khu vuc ven bién Tay (trén séng
Cai Lén) pham vi xam nhap vao dat lién cta dé man 4g/l, vao sau
néi dong tir 5 dén 10 km [3].

Cac cong trinh khao sat déu c6 mot s6 dac diém chung, thuan
tién cho qua trinh so sanh, danh gia. Cu thé, cac céng trinh dugc

thiét k€ vai bé tdng mac 200, kién tric nha & tap thé vai thiét ké 01
tang, tran bé tong c6t thép co6 Igp mai tdn chéng néng. Tuy nhién,
& mbi dia phuong c6 dac diém khac nhau vé nguyén vat liéu,
nguén nudc, muc dé tac dong clia bién ddi khi hau, qua trinh duy
tu cdi tao, stia chlta thay mdi... Vi vay hién trang ghi nhan cling c6
nhiéu diém khac biét & cac dia phuong. Sau day 1a cac két qua
khéo sat dac diém cla cac cong trinh va tac déng clia moéi trudng
bién dén hién trang cla cac cong trinh nay.

3.1. Tinh Bac Liéu

Cong trinh khao sét cach bién 2-3 km, tudi tho cong trinh trén
20 nam. Mac du da c6 moét s6 lan cai tao stia chira nhung hién
trang c6ng trinh ghi nhan nhiéu tac ddng nghiém trong do ngéap
lut va an mon bé téng cét thép. C6t nén cla cong trinh thap hon
c6t dudng (Pudng Cao Van Lau) tr 70 - 80 cm nén thudng xuyén
xay ra ngap lut. Nguyén nhan ngap lut do chiéu cudng, nuéc bién
déng cao két hop véi mua lon.

AR

) i
_— \ e B
¢) Chi tiét hoa sdt bj an mon d) Chitiét cia thdng gid bi phd hily do dn
mon cGt thép

Hinh 1. Hién trang cong trinh tai tinh Bac Liéu

Vi vay cac két cdu bang thép déu bi ri sét va bong tréc nhiéy;
cac két cdu xa go, vi kéo bang thép hép ciing han ri nhiéu, dang
gia muc dé han ri 1a 45 - 65 % (theo dién tich bé mat), mac du da
son stra nhiéu lan. Mai tdn ma kém da dugc thay thé cho tdm I6p a-
mi-ang ban dau nhung sau cac lan cai tao déu phai thay mai do
qua trinh &n mon mai tén rat nhanh. Tai thai diém khao sat, dién
tich mai tén bj ri sét d6i mau lén dén trén 80%. Diéu nay c6 thé
thdy tac déng cha khi hau bién la rat ré rang dén két cau kim loai.
Cac cot bé téng c6t thép (hinh 1. a) va chi tiét thanh mong (6
thoang cta - hinh 1.c) déu bi nut vé, 16 ¢t thép bi han ri va an mon
nhiéu. Cac chi tiét kim loai nhu song sat (hinh 1.d), quat tran...déu
ghi nhan trang thai ri sét nghiém trong.

3.2. Tinh Ca Mau

Céc cong trinh khao sat ¢ vi tri cach bién khoadng 30 km va cé
tudi tho tir 20 dén 30 nam. Tai tinh Ca Mau, hién tugng ngap man
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Bdng téng hop ddc diém va cdc théng tin cta cdc céng trinh khéo sdt tai 5 tinh Déng béing séng Ciiu Long

Dia chi: Khom Dau Lo, Phudng
Nha Mat, TP Bac Liéu
Vi tri: Cach bién 2 -3 km

(trén 20 nam)

- Mai tén + tran ton
- Bé& tdng Mac 200
- Lanh to ctra 80 x150 (mm)

s g . . < a < a2 A N e Tinh trang Tu
bia diém/Pinh vi Nam xay dung Pac diém cong trinh/ Két cau sita/Cai tao
Tinh Bac Liéu 1998 - 2002 - Két cau cot, dam, san: bé téng cét thép - Cai tao lan 1 nam

2011,
- Cai tao lan 2 nam
2019

Tinh Ca Mau

Dia chi: xa Thanh Phu, huyén Céi
Nuéc, tinh Ca Mau

Vi tri: cach bién 30 km

1979 - 1982
(Trén 30 nam)

Mot s6 khu nha xay
dung nam 1998 - Két
cdu nha ldp ghép.

- Cong trinh bé tong c6t thép

- Bé tong Mac 200

- Vira méc M75, day 20 mm

- L6p béo vé c6t thép 15 mm (thuc té) (Theo thiét
ké: Cot 25mm, dam & da kiéng: 25mm)

- Bé tong 16t nén M100

- Lanh t6 ctra 80 x150 (mm)

Pa tu stia nhiéu lan

Tinh Kién Giang

Tién
Cach bién 300m

tong M200
-Nén c6 bé tdng 16t da 1 x 2, day 100mm, Mac M100

Tan Khdnh Hoa - huyén Giang 2017 - Céng trinh két ciu bé téng cbt thép. Nén c6 sir | Chua tu slra
Thanh dung cao su l6t chéng tham nuéc. Phia trén la I6p
bé téng c6t thép da 1 x 2, day 100mm, B15
- Mai BTCT da 1x2 day 80mm, Mac 200
Xa Tan Khdnh Hoa - huyén Giang 2003 -Nha bé téng cot thép, tran bé tong, mai ton | Cotusta2lan
Thanh chéng néng.
Cong trinh cach bién 26 km -Bé téng Mac 200
Xa Thach Béng - My Blic - Ha Tién. 2000 - 2002 - Nha bé téng c6t thép, mai tén chéng nong. Péd tu stra nhd va
Cach bién 3 km -Bé tong Mac 200 dai tu
Ap Rach nui, xd Thudn Yén, TP Ha 2012-2014 -Cong trinh két ciu bé tdng c6t thép. Mac bé | Co tu stia nho

Tinh Tra Vinh

-Mong va cét bé tdng cbt thép. Tudng gach, mai

Ap Xém Trang - Nguyét Héa - | 2003 tole, Tu stfa ndm 2017
Chau Thanh - Tra Vinh -Thép - gb - bé tong cbt thép tuy theo cau kién

Céch bién 10 km

Tinh Bén tre 2000 -Mai Fibro xi mang, vi kéo gé khéng bi dnh hudng | Chua tu sira

nhiéu. Tudng gach

va nudc bién dang xay ra thudng xuyén hang nam (xat 1& dién ra
chli yéu & nha dan, ven bién, kénh rach). Trong khodng 7-8 nam tr&
lai day su &nh hudng do bién déi khi hau ngay cang tré nén ro rét.
Coéng trinh trong khu vuc khdo sat cé hién trang an mon dugc ghi
nhan kha nghiém trong, dién ra nhiéu va du c6 stia chira thudng
xuyén nhung sau thai gian ngéan (1-2 nam) tinh trang hong héc lai
xay ra. Cu thé nhu sau: mai tdn ma day 0.42mm bi ri sét nhiéu; cac
lanh t6 ctra bi nut vé (do ban mong cé kich thudc chi 80 x 150 mm,
tuong tu nhu & Bac Liéu), 16 cot thép; nén trét dugc lat gach nhung
bi sut nun, hu hdng; son tuong va I8p vita chan tudng bong tréc
hu hong nang (100% dién tich chan tudng (hinh 2.d); lan can sat ri
sét hu hong nang can thay thé; cac chan cdt bé tdng cot thép déu
bi nut va, 16 cot thép da bi ri sét (hinh 2.a,b,c). Cac vét ndt kéo dai
doc than cét ¢6 kich thudc tr 1-3 mm, c6 vi tri trén 10mm.

¢) Xdc dinh chdt lugng bé tong qua do dién trg

Hinh 2. Hu hai cong trinh tai tinh Ga Mau

Nguyén nhan cla sy anh hudng nghiém trong nay c6 thé giai
thich do céng trinh rdt gan cac dam nudi tdbm (500 - 1000m), két
hgp vdi hién tugng xam nhap man dién ra manh gan day, do vay
nguén nudc bi nhiém man da tac dong truc ti€p dén qua trinh an
mon cbt thép trong bé téng, dac biét 1a khu vuc chan tudng. Mot
nguyén nhan khach quan do thoi diém xay dung cong trinh, cat
nhiém man dugc sir dung dé ton nén, tuy nhién trong thiét ké
c6ng trinh khéng c6 16p bé téng 16t nén, vi vay hién tugng am
chan tudng dién ra kha nghiém trong. Thém vao d6, thoi diém xay
dung chua c6 nudc may, nudc trén bé tdng bi nhiém man va theo
thdi gian s& an mon c6t thép trong bé téng.

d) Hu héng chan tudng

a) Niit chdn cgt do cdt thép bi phd hiy bT Vi tri niit vé do c6t thép bi din mon
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3.3. Tinh Tra Vinh

Tinh hinh khi hdu chung cta tinh Tra Vinh la ndng néng va mua
nhiéu. Thai gian mua trong ndm kéo dai va ciing la mét trong s6
céc tinh chiu anh hudng clia xam nhap man va méi trudng bién,
ngoai ra con c6 cac hién tugng thai tiét cuc doan nhu bao I8¢,
thién tai. D8i véi cong trinh khao sat déu cé tudi tho tir 10 - 15 ndm
tré 1én, c6 ghi nhan cac hién tuong mai tdn héng do ri sét, cac cau
kién cot bé téng cot thép bi nut va & chan cot (hinh 3, a, b, ¢). Day
la cdc hu hdng dién hinh clia cac cong trinh chiu tac déng clia méi
trudng bién. Chiéu réng vét nat thudng trong khodng 1 - 5 mm,
chiéu sau tir 10 - 50mm

¢) Chitiét hoa sﬁt biri sé’t d) Két cdu nha bj dnh hudng khdng nhiéu

Hinh 3. Mt s6 hinh anh hién trang cong trinh tai Tra Vinh

Hinh 4. D3p Lang Thé - Tinh Tra Vinh

Tuy nhién, cac cong trinh xay dung trong khoang 10 nam tr&
lai day chiu it anh hudng do xam nhap man. Cong trinh dap ngan
man Lang Thé (Céng 10 cla, hinh 3) dugc xay dung nam 2003
(cach clra bién 10km) da phong nglfa va giam thiéu tac déng cda
xam nhdp man dén cac céng trinh ha tang cling nhu d&i séng
ngudi dan. Gan day hé théng nudc méy da dugc trién khai, nang
cao chat lugng nudc va han ché sit dung nuéc nhiém man. Pa s6
dién tich khong con hién tugng ngap lut do triéu cudng, vi vay qua
khao sat cong trinh, cac két cau bé toéng c6t thép bi anh hudng

khéng nhiéu.

Ngoai ra, hé théng cay xanh quanh céac khu vuc ven bién da
lam gidm anh hudng clia méi trudng bién dén cac céng trinh xay
dung. Cac kénh rach & quanh céng trinh da gép phan rat nudc
nhanh, han ché hién tugng ngdp man. Bén canh dé la qua trinh
son stia bé mat gitip han ché qua trinh an mon c6t thép. Do d6, Tra
Vinh da gidm thiéu dugc cac tac déng do quéa trinh bién déi khi
hau va xam nhdp médn gay ra. Cac tdc dong nay dugc danh gia la
nhe hon céc tinh nhu Bac Liéu, Bén Tre, Soc Trang, Tién Giang va
mot s6 tinh khac.

3.4.Tinh Bén tre

Bén Tre la tinh c6 trinh trang xdm nhap man kha manh do hé
théng kénh rach day dac. Cong trinh khao sat nam & vi tri cach
bién khodng 60 km, tuy nhién cac kénh rach déu bi xdm nhap man.
Bén tre c6 hé théng cac dap ngan mdn chua hoan thién nhu tinh
Tra Vinh, vi vy nudc bién van xam nhap vao rat sau trong dat lién.

C6 hai dang cong trinh dia diém khao sét tai Bén Tre. Cac cong
trinh c@ da hon 20 nam tudi, tuy nhién do chua cai tao nén van gitr
nguyén hién trang véi mai Fibro xi mang, vi kéo gb. Tuy nhién cac
két cdu va vat lieu nay khéng bi anh huéng dang ké do xam nhap
man. Cac két cau bé tdng cét thép do ¢ vi tri xa bién, khéng tiép
xUc tryc ti€p vai nudc man & kénh rach, do vay khéng ghi nhan cac
hién tugng an mon dac trung nhu & céac tinh khac (hinh 5.a,b).
Ngoai ra con nhiing day nha méi xay dung mot s6 nam thi khéng
ghi nhan c6 anh hudng nao ré rét do bién déi khi hau (hinh 5.d

b) Cdc cong trinh mdi, khdng ghi nhdn hu
hai

a) Ain mon nudc bién tai ké kénh rach

Hinh 5. Hién trang cac cong trinh khdo sét tai Bén Tre

3.5. Tinh Kién Giang

V&i dac diém mua mua ti thang 4 dén thang 11 hang nam vai
lugng mua Ién kém theo chiéu cudng dan dén hién tugng ngap lut
dién ra mét cach thudng xuyén & khu vuc khao sat tai Kién Giang.
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Tuy nhién, nhitng nam gan day, nudc bién khéng xam nhap vao
dat lién do cac bién phap ngan chan ti cac ctia séng, kénh rach.
Cac kénh 16n déu co dap dé; cac séng cai lon déu c6 cac dap ngan
man, do vay khu vuc trong dat lién khéng bi anh hudng nhiéu bai
hién tuong nudc bién dang.

Jun
Tirity

Qu
Tinh Kién G
H.

¢) Toan cdnh ddy nha tdp thé

d) Mét s6 vi tri hu hang ndng do tiép xiic truc
tiép vdi nudc mén

Hinh 6. Hién trang cic cong trinh tai tinh Kién Giang

Nudc chiéu cudng thudng rat nhanh trong khoang 2 tiéng, do
vay mua I6n néu khong két hgp véi chiéu cudng thi cing khong
gdy ra ngap ung. Nudc sinh hoat ctia ngudi dan dugc cung cap day
dua, khéng bj khan thiéu. Thién tai hang nam kha it, chd yéu la mot
s6 hién tugng |6¢ xody & khu vuc U Minh thugng, gi6 bao gay toc
mai nha, mai ton chéng néng. Mot s6 khu vuc bi sat ng & tuyén U
Minh.

Céc cong trinh khdo sat & xa Tan Khanh Hoa, xdy dung nam
2003, cach bién 26 km, khéng ghi nhan cac dnh huéng cua tac
déng méi trudng bién. Cong trinh Thach Déng - My Buc - Ha Tién
céch bién 3 km, xay dung nhitng nam khoang 2000-2002, khéng bi
ngap nudc, moi trudng bién khéng anh hudng nhiéu dén céng
trinh.

Céng trinh & 8p Rach Nui, xa Thuan Yén, TP Ha Tién. Cach bién
300m, xay dung nam 2012 - 2014 cling khong ghi nhéan cac anh
hudng rd rét cda nudc bién, xam nhap man va méi trudng bién
dén chat lugng cong trinh (hinh 6 a, b, ¢). Tuy nhién, mét s vi tri
tiép xuc truc tiép véi nudc bién van ghi nhan cac hu hédng nghiém
trong do c6t thép bi an mon gay ra.
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4, KET LUAN

Dua trén dic diém va hién trang clia cac céng trinh khao sét tai
5 tinh vung Déng bang séng Cliu Long, nhém tac gia dua ra mot
s6 két luén sau:

- Cac cong trinh khao sat déu cé cac hu héng va xuéng cap do
téc dong clia méi trudng bién. Dic trung nhat 13 hién tugng an
mon ¢t thép dan dén pha hay két cau bé tong cot thép va cac két
cau kim loai bi ri sét. Mc @6 anh huéng phu thudc vao nhiéu tac
nhan nhu: nudc bién, khi hau bién, nudc nhiém man, nguyén vat
liéu nhiém mat...hoac két hgp nhiéu yéu t6;

- Céc yéu t6 tac dong va muic dé an mon phu thudc vao vi tri
dia ly va hiéu qua cla viéc ngan can xam nhap man. Tai céc dia
phuong nhu Tra Vinh, Kién Giang, Bén Tre, cac hé thong dap ngan
man c6 hiéu qua ro rét trong viéc han ché xam nhap man, ti d6
gidm thiéu tadc déng clia moéi trudng bién dén cac cong trinh bé
téng cot thép. Hé théng dé dap ngan man va cac hanh lang cay
xanh ven bién phét huy tét vai trd ngan chan cac tac nhan gay an
mon;

- Céc dia diém khao sat tai Bac Liéu, Ca Mau ghi nhan céng
trinh bé téng c6t thép bi tac ddng nghiém trong. Nudc bién tac
dong truc ti€p dén két cdu bé tdng cbt thép, khi hau bién tac dong
truc ti€p dén cac hé mai tén, két cau thép, sat trang tri. Tai Ca Mau,
tdc nhan an mon con xam nhap tir nguyén liéu dau vao nhu cat
xay dung, gay an mon lau dai va kho ¢é phuong an khac phuc;

- Nhiéu két cau bé tong cét thép chua dap Ung yéu cau theo
tiéu chuan thiét k& (TCVN 9346:2012) dnh hudng truc tiép dén do
bén clia cong trinh. Dac biét 1a mac bé téng thiét ké va chiéu day
I6p bé téng bao vé cot thép;

- Viéc st dung cac bién phap nhu son phu, tham 16t cao su nén
nha cing han ché dang ké tac dong méi trudng bién dén dé bén
cla thép va bé téng cbt thép. Ngoai ra, c6 thé st dung xi ming
bén sunfate hodc phu gia khodng dé nang cao khad ning bén
sunfate va kha nang chéng tham cho bé tdng. Khong thiét ké cac
chi tiét thanh mdng c6 cot thép trong cac cong trinh nay.
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Hiéu truding Triéng Bai hoc Kién tric Ha NGi

B Truéing Pai hoc Kién tric Ha Néi dugc thanh 1dp theo Quyétdinh s6 181/CP ngay
17 thang 2 nam 1969 cla Hai déng Chinh phi. Truéing trurc thudc Bé Xay dungva
chiusu quan ly Nha nudc vé chuyén mdn cliia Bé Gido duc &Pao tao va suquan ly
hanhchinh theolanhthé cia UBNDThanh phé Ha Néi.

B Trudng hién co 27 don vitruc thuoc, trong do co 10 Khoa dao tao, 07 phong chifc
nangva 10Vién, Trungtam, Van phong, Céng ty.

B Trudng Pai hoc Kién tric Ha Néi 1a truting dai hoc cdng lap thudc hé théng Gido
duc qudc dan vdi sirménh dao tao cdn bo khoa hoc ky thudt cac nganh Kién tric,
Quy hoach, Xay dunag, Ky thuit ha ting, Quan ly dé thi, My thuat ing dung, Céng
nghé théng tin, Néi thdt va cac linh vue khac. La noi cung cdp nguén nhan luc
chat lugng cao phuc vu xay dung va phat trién dat nudc theo hudng hai nhép
quicte.

B Vaisdmeénhtrén, Dang uy -Ban Giam hiéu Nha trudng luén ludn dinh hudng, xay
dungTrudng trdthanh truéng dai hocdanganh, dalinh vuc, héi nhap, cé ban sac
valdy giatri cd ban clangudihoclam nén tang cho suphattrién bén virng.

. Trungtémvanhsa Phip

o ()

Km 10, Nguyén Tral, Thanh Xuan, Ha Nl 0243 B5L1616 J253 85416 www.hau.eduvn




Trang nam 2022, Trudng Bai ho Xay
fyng Mizs Tay i3 dal dunc ehide thash
fich ndib gt trong kgt ding Khna ko va Cing
nght, dde bigt 08 vii cic nphiin ciu mi ch kid
nang trign khai éng deng trong thic t¥n mang Lai kiby

qud 5 il ng30h x3y cywg. Didn binh nhim rghidn ciw ol
Trudng 03 &g ki vi dugs chip nlin dan b 1B Baeg dic quyén
sdng chi cipg ngh b2 ting lich rang iy cao (UHPC) dimg cha ket
céu w3y dyeg. Moc dich céa sang ché L mang E3i 3y (06 c3¢ d3c tink cho
UHPC vii vigc b seng it dung vat 2w phé thai t Tro tede & Khe wic Blag
bang sfing L Lawg. Y tuting sdng hi 03 phét hign viclya chan Tra triu kaat thnh
nghidn min o8 E3c Eigm be m3t rigng v3 10 ring maa quan rét cao nén tang baat tinh cua
phy gia khadep, phit hop v6i cic think phie kbdc cia UHPC, ti 04 of thé th dove ba hop
UHPC déa ma vin dm bao coing 0 chin eén, colng éng chi kéa va 0 0 chiy me caz. Mt
trong cac B diém i sang ché 13 thinh phie hin bap b# tng 20 ma van dém baa cuans i chiv pén
{140MP2), cuapg ¢3 chio kea {3, 5MPa) cling nhy oo o chayxae Lin, B3y 13 diém khic bidt cia sang che.

Vi sdeg ché vl UHPC si dyng Tro trdu hogt tink, cha phep thitt k& va xdy deng pha bifn kit che clng trink
bng UHPC vili gi thanh thép cho Kheviee Bing bang sheg Cin Lang.

Ciling vdi kit qud nditrdn, trong ndm Nb& truting 83 deps BS Théng tin va Troydn thing c4p pidy phép hagt ddng Tap chiin

il 180 T3p ol Khaa ke v Cong ngh® Trulteg Bai hps %ay dyng Midn T2y, Tap chi feae bt ban vai myc dich thing tinvé cic
hat diig cia K3 Trudng; Geh ki then ky ban xdt bin thing fin chuyin sdu, chayén ngaeh, cong bl ehiwg kit qed sghidn ciu
i va dng dieng frang cac nh wiclig#n quan dén cac meanh g3 faa oua Trodeg.
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TRINH B0 CAD BANE, TRUNG AP

1Cdng nghé o to 13 Kj thudt sira chira va Tin hoc van phong
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4 Pién cong nghiép 15 Xay dung DD va CN Han céng nghé cao
3 Dién dan dung 16 Cdp thodt nirdc

6Ky thuat may lanhva 17 Dién nudc
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? phé Mac Thi Budi, Khu dén cu Thai Hoc 3, Phudng Sao D6, Thanh phd Chi Linh, Tinh Hai Duong
% 0220.3882.265 & 0220.3883.019 B cdogrd.cme@gmail.com




| cBXDs

{3 Truang Cao dang Xay dung s6 1 - CTCL dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6
128/QB- TTg ngay 28/5/1999 cda Thu tudng Chinh phu, trén co so trudng Trung
hoc X3y dung 56 1 - Truang K thudt diu thén cla nganh Xy dung dugc thanh ap
theo Quyét dinh 56 3L/CP ngay 15/7/1958. Tién thin cila trudng Fung hoo Xay
dung s6 1 1a rudng Cao ddng giao thdng céng chinh (1947).

TS NGUYEN NGQC THUC (¥ 85 ndm qua, Truong ludn nhin dugc sy quan tAm toan dién, siu sdc cla BO Xay
Bi thu Bang Oy, Higu Trirdng nha trrérng dyng, cOa B Gldo duc & Dao tao, cdc Ban nganh clng nhu doanh nghiép... Yal
truyén théing doan k&t tinh thdn by luc, tu cuong, tip thé gido vién, cdn b CHV
nha trudng da chi &ing, sang tao, di ddu vugt khd, vimg budc vuon 1&n hoan
thanh xuat sdc nhidm vy dao tao ngudn nhan e cd chit lugng cao, nghién clu
khoa hot phuc v phat trién kinh t8 dap Ung kip thol yéu ciu cla sif nghiép CHH
- HOH cia Ddng va Nha nudc.

(% Céc phin thudng cac quy: Hudn chuong déc 1&p hang Ba (2006); Huan chugng
Lao déng Hang Nhat [2003), Hudn chuang Lao déng Hang Nhi (L998), Huan
chugng Lao dong Hang Ba (1961,1976,1979): Nhiéu bang khen va cd thudng cla
Thu tudng Chinh phd, B Xay dung, Bo Gido duc va dao tao, day la nhing phin

thudng cao quy va vinh du déi vl can b, glang vién, vién chiic va hoc sinh, sinh

vién trong todn Trudng. D4c bigt, nhan dip ky nigm 55 ndm thanh Bp Tudng, nha
trudng vinh du duoe Nhd nudc phong ting Huan chuang Doc 1ap hang Wil [20L3).

D¢ xung dang vai niém tin cda Dang, Nha nudc, Ba xay dung, B Gido dyc va daq

phat trién truang trd thanh Trudng Dal ha'gc Cong nghe Xay dyung da
da nganh dap ung nhu ciu ngay cang cao cua x4 hol vé dao taoy
nganh Xay dung gop phén vao su nghiép cong nghiép hod i
trong thdi gian sdm nhét
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TRUONG CAO BANG XAY DUNG CONG TRINH DO THI
COLLEGE OF URBAN WORKS CONSTRUCTION (CUWC)

Website: www.cuwc.edu.vn *Email: truongedxdctdr@gmail.com *Fanpage: https://www.facebook.com/cuwevn
Cuf s 1z 5d 328, duimg Yén Thuting, huyén Gia Lim, thianh phi Ha Nii
Bién thoai: (024) 2652 0944 - Fax: (024) 3827 1305

Co 56 2: 58 1355, dutmg Nguyfn Tat Thanh, phuting Phi Bai, thi x3 Huang Thiy, tinh Thira Thién Hu&
Bién thoai & Fax: (0234) 3863 845 \i,




Wmmumﬁmx@wm
CONGINGHE NAM ANH

& Ging ty TNHH Thiét bixdy dung cng ngh# Nam Anh {Céng ty Nam Anh) don vi hang dau Vigt Nam
trong linh wic cung cAp va Lip d3t thidt bi, hé thing cac gidi phip cong nght da dang cho céc di dn
cau duing, xdy dung dan dung, cing nghiép va ha tng kj thust.
= Doanh nghip hang ddu trang linkviie cung c3p, thi cdng cc sin pham cing ngh? can chocdc du in giao
thing, cdu duing sit nhui- D3y vng, gbi cu, khe co gidn, tuding ching on, ray, ghi, khéa ching déng dit,
chifu sing mj thuit, hé thimg captreo,...
# L3 dii tac tincdy cia cac nha thau xiy Lip, chi diu du in o6 yéu 18 cing nghé cao nhu cau vim thép, cau day
ving, cdu extradose, cdu dayving...
&  Nhi cung cdp vat tu, thiét bi cho céc du anx3y dung dén dung céng nghigp, ha tng kj thust quan trong khic. Trang
6 phdi ké dén du dn dudng dua FI tai B3 Noi, Nam Ank L3 tﬁ'@,tﬂu EPG thift ké, cung cdp, Lip dat hi thing khan dai
di ding v cac eau di ba phue vu cho su kign mang tam cd quac t# nay,
#  Ddm nhidmvai traLd danvi trc tiép thi cdng Lap datcde sdn phim, thift bitai cie du dn giae thing edng nghé cao.
&  Donvi chuyén nghidp hang diu cung ep céc vat tu, witlidu, thidt bi, dich o v gidi phép thi ciing cdc cing trinh ha ting gian
thing duing b, dudng sat, duang thiy, xay dung dan dung va cang nghigp tai Viet Nam,
# (ing ty Nam Anh da tich cuc nghién cilu, hap ticva tifp nhdn chuyén giae cing ngh? thi céing cap ddy vang voi muc tidu mii thon
L phat trién trd thanh thugng hidu trong nudc d3u tien thi cing Lip d3t hodn chinh hang muc cap ddy vang cha cac du dn c3u L,
= AT pha thié déc quyén, dambao canh tranh cong bang v clng ngh va gid thanh vii coag by nude ngodi trong linh wic ndy.
XUan Qud mao Gt cang trinh iing dung bé thing cap vang trang nutc ma Nam Anh da ty chi cing ngh? thi cang nhi. C3u Tinh Hie, c3u Cita Dai, cdu
2 0 23 Bach Lim, c3uTra Lj... Cang trinh cu Cila Hi (Nghé An - Ha Trah) - cdng trinh c3u dainhdtmitn Trung

R L T (P cil AHANH VAN PHON MIEN NAM

@ Ting 3 Tod Nha Hin Hop Yuin Dao - Ngd 689 Lac Long Quan - @ The Manor 2 - D502. S0 91 - Nguyén Hilu Canh -
Qu3n T3y HO - Thanh Phé Ha Nei. Phuiing 22 - Qudn Binh Thanh - Tp. HCM

% 02422239222 & 024 222 39 292 B info@namanhgroup.com Y. 02862853353 & 028 62853353 B info@namanhgroup.com
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O Trung tam Biéu duting phuchdi chiicnang nganh Xay thing phia Nam con goi T4 AN:
T gili s 1130 . Dung Vimg Tautgalac tai Bai sau thanh phdbién Viing Tau, v lgi thé gan biéh thua
fzﬂf_, L ‘..r\. T W i I‘r.irad'mmqutﬁ vui chol gidi tri, tam bign, Ihﬂmqumdmhlﬂmhﬁm 3
Biam s - F Tring tm tryc thube B0 Xay dung voi nhiém vy dié duding cho CHONVC, c2
FHwJ-mH' THUY S o "h + Xy dung, 13 chiic su kién.Hoi nghi, oi thao, tap huan, di chw dulich, | Iﬂlaﬂh et
I " 1 " tronguangaainganh Xay ding. Trung tam lugn chldong fen kit vifcAc dan ¥jIrang nganh 13
T "F“J mcﬁhanhsan dé dem lai cho Quykhach cac ¢ sin pl'tﬂmmﬁumﬁu}, du ﬁ%raqut@
»‘;) Il.l‘;ng::anval:ljd'nru tat phat. _ »
* +Trung tam v loi thé tiénlgi gaiﬂ;i]'
Mprlmnaur;idmumﬁg ﬁ'"

Dja chicd: 56 263/1 Thi Sach, phuiing 08, Ving Tau . 02543 581823 Hotline: 02543 581823
Dia chi mdi: 851 Eang Thity Tram, phugng 08, Ying Tau ¢ www.dulichnghiduongvungtaw.com
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nha phat trien bat déng

Brrge vinh danh 1a Nha phit trién bat djng sin dot phia Bong Nam A nim
2022 (DOT Property Southeast Asia 2022}, DOJI LANID d4 tpo nén miie
son mdi trén hanh trinh khiingdinh vi tri tién phong trong linh vuc bit déng
sin v virom tim khu VIrC,

Nhimg ditu din thinh céng viom tim khu vye

M diy, tai Lé trao giai thirimg quic té Dot Property Southeast Asia Awards
20022 wita dirgre th chite tai Thi dé Bangkok {Thdii Lan), DOJT LAND dd vurgt
qua himg lrim doanh nghicp Lim ed trong khu vire dé trer thanh Nha phit
trién BDS dit phd nhat Dong Nam A 2022 Best Breakthrough developer™.
Dac hidt, chi ob DOJILAND ld doanh nghiép ciia Vigt Nam dwoe vinh danh
tgi hang mupe gidi thidmg nay.

Oy Mguydn Anh Vil — Pho Tang Gidm dde DOITLAND, dai didn cong Ly

phian gran thirdmy “Nhi phit trcn BBS 461 pha oha! Bapg Nam A ndm 20227

Omg Nguyén Anh Vil - Phd Tong Gidm doc DOJ LAND, dai dién cong ty
nhiin giai thwimg “Nha phat trién BDS 4t pha nhit Béng Nam A nim 2022
Dot Properly Southest Asia Awards 1a gidn thudomg bit d g san qu:f'»l: té danh
gid hing diiu Dong Nam A, dwge xét chon trén nhidu tidn chi khilt khe: Hinh
anl danh tidng va thwong higu, h so ndng lye, chit hegng dir dn, thanh tm
trong ndm... Riéngd linh vire djch vu bit diong sim, dom vi dogt gidi phii 1h
mit trong Top 10 doanh nghidp lin nhit vied chat heomg dich vu tot nhat &
cip quic ga Bong thin, cac doanh nghiép nay con phai c6 sy dong ghoip tich
circ cho thi tnrime bil déng san va ludn ludn d6i mii, sing tao theo xu
hurdmg thi inrmg

"Trong mdt ndm ma nginh bit dong san Viét Nam gp nhiéu khé khin va
thich thive, DOJI LAND di duy tri duge hogt ddng kinh doanh 4ot pha nhix
tém e thi chinh virng mgnh dudi sir biju thuin cia Tap doin Ving bae B
quy DOJL Ching 181 duge thuyél phue bon thinh fyu vin nhiéu cing irinh
ding céip tao dwgc diu dn kidn tric mang tinh biéu tweng. kidn tao nén chudn
mire sdng thirgmg lru v khic bidt,” Ong Adam Sutcliffe, Gidm Dée Sy Kign
va Thi Triremg Quic Té, Dot Propenty Group chiasé.

Chi cd DOJLLAND la doanh nghiép Vigl Nam duce vinh danhod hyng nie
“Nhi phil triégn BDS dot phé nhit khu vire Ding Nam A 20227, DOJI
LAND mit Lin nita khing dinh vi tr nhi ddu te, phit trién bil dong sin uy
lin s4ng tao v ding cip, voi nhimg kiét tic hoan hio va dat chudn qude 1é,
Tnrdie did, DO LAND ching da lién tidp ghi danh & nhimg gidi thiromg danh
g vit uy tin trong khu vire, bao gdm: Doanh nghiép xudt sdc Chiu A 2022
(APEA); Nhi phat trién BDS cao cip Tot nhit Viét Nam nim 2021 (DOT
Property); TOP 10 Thuong hicu bit ddng sin uy tin kha vie chin A~ Thai
Binh Duemg nim 2019 (Tap chi Kinh té chiu A — Thai Binh Duong)...
Nhimg gidi thuémgnay laminh chimgcho uy tin, nanglire va vi thé virom tim
khu e cta BOJLLAND, vt 13 déng liee cho cdng ty tidp tuc kidn tao thém
nhicu thanh cong hion ik trong twong lai,

Hitnh irinh ki¢n tao nhimg déu dn 45t pha

Li thinh vién cia Tap dodn DOJL top 5 tip doin trahdn 16n nhit Viét Nam,
sar hitu tiém lye ti chinh himg mgnh, DOJI LAND la don vj tién phong
trong linh vire bt ddng sin kim hodn vdi nhimg kiét tic mang gia tri nghé
thuit dinh cav, gidi phong cong ning cua bat ding san khoi nhimg chudn
mre thong thuomg

i theo mt chidn luge khde bidt hodn todn vii cde sdn phdm tén thi truomg
che dir dn cla DOJI LAND st dung k¥ nghé ché tic kim hodn lam kio chi

san dot pha Bang Nam A 2022

nam trong thiét ké, tao nén nhimg 1$-cl phim kién triic vi gid trf nghé thust
dinh cao, giai phéng cong ning cia béit ding sin khéi nhimg chuin mire thing
thirimg.

Bén canh thiét ké doe dio, DOJL LAND diu ti chiim chit cho chat lirgng song
cia e diin voi hé thing thiét bi, viit lidu cao cdp, thin thitn véi moi tnrimg
cing b tign fch all in one hién dai theo tiéu chudn quée 1€ Bic bijt, nim
2022, DOJI LAND ghi déiu in manh m2 trong long khdch hing va dbi tic vii
céc dir 4n ddt pha nhir kién tric ddc ddo, (mg dung ciing nghé hién dai vi
phong cich séng dinh cao, cimg phap i hoan chinh, minh bach v gid tr] sinh
lgi eao, Cc dy dn cia DOJI LAND gop phin ning tim tiéu chudn séng cho
ngudi din, qua 86, dong gop vio su phit trién kinh té-xi hii cta dia phuong
vi sy phat trifn bén vimg cha thj trisimg bilt dfng sin Viét Mam.

I din Théip d6i virong mign kim
cuomg  Diamond Crown Hai
Phong cia DOJT LAND 14 mit
trong nhimg toa thap dbi diu tién
tai chiu A sir dyung thiét ké mdt |
ving Diagrid két hop véi nhing
khéi pha 12, Trong 46 ndi bt 1
dy dn Diamond Crown Hai
Phong duge DOJI LAND tim
huyét kién tpo trir thinh biéu
trgmg kién triic vii phong cdch
sbng mdi cua thinh phé Hai
Phang. L4 dir 4n hifm hol tai
ehau A dp dyng kidh trie Diagrid
noi danh thé gidi, Diamond
Crown Hai Phong &3 duoe nhiéu
to chirc uy tin trong mrdc v
quée té vinh danh 13 Cbng trinh
ed kifn tric mang tinh bidu
nurgmg dep nhit Viét Nam, D dn
tiéu biéu cia ndm, Dy 4n diu tién tai Viét Nam duoc chimg nhin Cong trinh
xanh Leed Residential 4.1 — Siver....

Tail Quéing Minh, DOJI Lmﬂg&yiic‘-ng vang lém v hing loat cde dir dn hang
sang diing cap, gop phin néng cao tisy chudn sing vi thay doi b mit cila
thénh pho Ha Long vai o hop Khich sgn Best Western Premier dim Gién tgi
Quang Ninh - Best Western Premier Sapphire Ha Long; Khu efin b hang sang
‘The Sapphire Residence, v kift tic dinh thyr The Sapphire Mansions bén
Vinh Ha Long.

Er-an Tleip ddi viromg midn Kim ¢onomg
Diamond Crown Hai Phong cin DOJE
LAMDY i mit tromg nhitng (a thip 360 din

tai chin A sir dung thict ke mil véng
[nagrid k&t hop voi nhimg khai phae 1é

Cile dy iin cla DOST LAND gop phils ging oo’ chit ligng oude sdng i thay
dion b mat'do Thi tie cie din phirme

Cic dy dn cta DOJI LAND gop phiin ning cao chill lwong cude sbng vi thay
461 b mit dd thi 1i céc dja phuong :

Trong thisi gian téi, DOJT LAND s¢ tiép tue phit tridn cde cong trink bit dgng
shn hang sang voi thuong hitu Dismond Crown tai nhidu tinh thinh trén i
mirde nhr Har Phong, Ha Noi, Vioh Phic, Ha Long, Hué...

D6 cling s¢ ld nhimg sin phim dily tim huyét va iy hio cia DOJI LAND, vii
mong muén mang dén nhimg gid trj khdc bigt, ddc shic, hodn m§ trong ITnh
wchhdﬁngsﬁuﬁmn&gnhhgnﬁughhhcﬁa“ﬂbhnmdmﬂgiﬁ.
nhut cich Tap dodn DOJI day cong thee hién, trau chudt trong [inh vire ving
buc, trang sire trong sudt gin ba thap ki qua.
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COU dudc k# thita cdc hoat ding thift kE, sin xudt cia nhide xi nghidp thisths,

rat trung tam nghign ciu dng dung khoa hae ki thudt caa Trtng Dai hoo Xay dung
i i thidmh L3p 0 3m 1966 ¢80 nay.

COU LS mof b tu b2 nhitw chuyén gia hang d3u trong link wie X3y dung, cde Kién tie s, K§

sul tai ndng, khao khat chung tay tao nén nbing cang trinh xanh dam bao hai ha giiia tinh tham mj

va clng ndng. mang (i Loi ich Lu dai cho nguli si dung va ehi dao tu. Vi chiang duing han 20 ndm x3y
dung va phat tridn, CCU da khang dinh duioe vi thé 13 mét trong nhiing cong ty hang diu Viét Nam trong inh

waie Tu van X3y dung vi gid tri cof 6i: Chuydn nghiép, Chat Lugng, Uy tin - CCU. Su déng hanh, hop tac cia Quj
Khdeh hang, Quy Déi taeld vinh hanhv3 déng Luc phat tridn ngdy cdng mank m# eda ching ti
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Cing ty TNHH Tu van Dai hoe Xy dung - CCU it

{Consultancy Company Limited of University of 7 P B

= E o e i L ! " 1 '_ __ .-
Civil Engineering) tién than La doanh nghigp Nha nudc T pad R e ﬁ‘—’ Es ~—
duge thanh L3p ngay 0211/2000. T ngay 26/06/2013, GCU =< i iing t3e thung mod it ch i T =
chuyén ddimd hinh hoat dang sang hinh thic Cang ty TNHH theo ihich 5315 320 vi I phingcia ot of g
Ludt Doanh nghizp (Gidy ching nhn Ding ki Doanh ghidp s6 g MR IRE

Kinh chiic Quy Khiach hang, Quy Bdi tdc ngay cang phii trién thinh vudng!
Tran trong!
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG
BACH KHOA SAI GON

Tru s chinh: S6 299/2/25 Ly Thudng Kiét, Phudng 15, Quan 11, TP.H6 Chi Minh
VPDD mién Bac: P.702, toa N 7A BD Linh Dam, P.Hoang Liét, Q.Hoang Mai, TP.HN

O (028) 35026668 (&) info@bkscons.com bkscons.com




9 18 Hi Npuyén Triing,
P. Ha Cudng Nam,
0. Hai Chaw,
TP B3 Ndng

Giam déc: ThS HA VAN THANH

& Quan Ly, khai thac, vén hanh toan b hé thing thodt nrde di thi bao ghm cé hié théng i Iy nude thii trin dia ban
thanh pho Da Nang.

® Sira chira, nao vét, wiy dung cic céng trinh ha tang thodt nude dbthi.

& Thut hign cic dich vu lign guan dén linh voe thodt node wa i by node thai.

® Tham muu che céc co quan co tham guyen xem xét, cho phép thue hién viéc dau noi hé thing xé nuoc thai cia céc
hi gia dinh vao hé thong theat nuee da the

® Quan tric, phan tich, danh gid chat lrong nwie thai va mibi treeng khing khi

® Tuwvan khao sat, thigt ke, giam sat, quan l4 de an dau o, quan bg chi phi dau trrxéy dung cac cing trinh thodt nuoc
v Xir bj mrde thai cia i chibe, o nhan.

# Nghién ciu, ing dung khoa hoc cing nghié trong linh voe thoat nuec var b nogc thai,

® Thus hign thi cing xay dumg cing trinh cap thoat nuic cho céc 1o chic, ca nhan.

<

02363 621 018 02363 621 530 cttnxdnt@danang, gov.vn thoatnuoctanang.com
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URENCO _

La hanbh dong

cXay dune nép sone van hoa, van minh
yating nep Song

EEIEO® Chi nhanh Hoan Kiém: 024 38288072

[ . CEIE® Chi nhanh Hai Ba Trung: 024 3627 2871
“ CEME® Chi nhanh Déng Da: 024 3851 6819

EEDH@® Chi nhanh Cau Dién: 0931 895 599

o EIIE@ Chi nhanh Ba Dinh: 024 3726 3492



ENH VIEN PHY SAN HA NOI

Phu San Hanoi Hospital

Bénh vigén Phu 53n Ha Nai 1a bé&nh vién @
tuyén cudi clla Bo Y& vé chuyén mon ky i :
thust San Phu khoa. M3i nam, Bénh vidn BUNE AN RO B AFLEHH JHOA

i E Guan Ly thai ky Kham, digutr bénh by phu khoa,
thuc hién hon 40,000 ca deé, hon Sang lec trude sinh MIPT, wil, bEnh L&y qua quéng
1,000,000 lugt tham kham va diéu tri, Tién sén giat, Thalassemia, . finh duc, thdm m thu hep ém Tao, ..
hang chuc ngan ca tha thuit, ndi bat
nhat 1a dng dung thanh céng mé can
thiép y hoc bao thai - ky thuat cao nhat

trong linh vuc san khoa. : 5 :
. BIEU TRI KE HOACH HDA

: BENH LY SAN CHAU G1A BiNH
Khi dén vai Banh vigén Phu 5an Ha M, 7. S _ i ,
5 2 3 2 Kharn, digutn cac bénh Hinh chlthai gidrm dau cé gdy me

“gu’ﬁ"i dan dLI'L':I'C hl.,l'ﬁ'r'lg di'Ch vu khép kin de réi lean chic nang san chiu, Tuwdn tranh thai, oot dung cuti cung,
bdt diu ti sic khde sinh san tién hén séntigy, satang chiu, sa tdcung,... cdy que tranh thai,...
nhan, sing loc cic bénh di truyén, tiém

phong vic xin, cham s6c thai phu trong

sudt qua trinh mang thai.

I HO TRO SINH SAN vA NAM HOC UNG THU PHU KHOA
Ung dl_lng BVPSHN Kharmn, tuvdn tién hin nhin, Kham sang lec, phat hign sém,

tign mang thai @idutri ung thu phu khea,

{!Tﬁqng dai: 1900 6922 Kihdrn wa digu tr higm muén ung thu cf 1l cung, ung thuw, ..
Biéutrib&nh l¥ nam khea,...

k

S

g !
v e Fanpage Banh vién Phu S&n Ha MNai
e wensivtace book corfbentie nphusan kanoi wmd

Website SANG LOC 50 SINH * 5ang lec tang sinh thugng bdm sinh

[ RE= Rl e A i o * 5ang loc tim bérm sinh, thinh e * 5ang lec hii chung 5C10

0 G51: #2% dutng La Thanh, Ba Binh i * Sang loc 50 béEnh rii loan chuyén héa  * 5ang lec thigu men GAFD

e G52: 36 Cam Hbi, Hai Ba Trung m " Song lec Hb'Thalassemia * Sang lec sy gidp bdm sinh
) * Sang loc thigu men Bictinidase * 5ang loc Pherylketenuria

0 SRS, ST B * 5ang loc bEnh ko nang * 5ang loc Galactoaemia




X1 MANG CAM PHA
CONG NGHE NHAT BAN

.\ Ny g\. g

CUNG’PHAT TRIEN

’

CHI NHANH PHIA NAM

) (+84-254) 3899 630
@ (+84-254) 3899 629

CONG TY CO PHAN XI MANG CAM PHA

&) (+84-203) 3 721995
(+84-203) 3 721996

& (+84-203) 3 714605

o o Khu cong nghiép My Xuan A,
Km6, Quéc 16 18A, P. CAm Thach, P. My Xuan, Thi xa Pha My,
TP. CAm Pha, Tinh Quéang Ninh Tinh Ba Ria - Viing Tau




B L-ONG SON

C EMENTI

X1 MANG LONG SON - CHAT LUONG TAO NIEM TIN

&ng ty Ximang Long Soncécdng sudt 10,5 trigu tAn/ nam 13 B g i mang C91 Long Son la dong san pham danh riédng cho xay trat,

‘ don vj cung cdp ra thj truding lugng xi mang l&n khéng chi

trong nudc ma ca thi trudng quéc €. Trong qua trinh xay
dung, don vi da lua chon day chuyén thiét bj, cong nghé clia cic
hang ndi tiéng cla cac nudc trén thé gidi, nhu: Cong hoa Lién
bang Diic, Nhat Ban, Thuy 51.. Phéng diéu khién trung tam diéu
hanh toan bd nha may, t nguyén liéu diu vae, s6 lugng va chat
|ueng cha sdn pham, Day |2 tién 48 d& cac sdn phdm cla Cona ty Xi
mang Long Son dugc kiém soat chinh xéac bing cong nghé théng
tin va déu dugc kiém tra thuc nghiém trudc khi xuat xudng nham
mang dén cho khach hang nhimg sdn pham tot nhatvéchat lugng
va la yéu t6 quan trong hang dau, quyét dinh dén chién luge phat
trién clia doanh nghiép.

I. Xi mang Long Son tu hdo 13 don vi co vang nguyén liéu tét nhat,

trang thiét bj hang dau dé sdn xudt ra cac san pham chat lugng.
Cac san pham cla Ximang Long Son ludn dam bao 6n dinh vé chat
lugng, gidp lam tdng dé déo clia bé tdng, tng cudng tinh chéng
tham, chéng xam thuc déi véi moi trudng, tang dd bén ving theo
thdi gian, rdt phiu hop vdi didu kién khi hau nhiét ddi cla Viét Nam.
Déc biét, cuong dé xi mang luén oo dé du mac lan gidp tidt kiém
lugng xi mang trong qua trinh strdung, Harm lugng téng kiém R20
trong xi mang ratthip <0,6% loai bd dugc nguyén nhn dn monva
pha hily cau tric bé téng, tuding xay trong qua trinh xay dung, bio
vé |&p son tudng, gil mau son bén hon.

B Bén canh cacdéng san phdm truyén théng nhu PCB 30, PCB 40, xi

mang réi cong nghiép, Xi mang Long 5on tiép tuc cung cap ra thi
trudng cac dong san pham médi Xi mang €91 Long Son danh rigng
choxaytratva PCB40 + Long San.

@ Phudng Déng Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa

i |ongsoncement.com.vn

viia cla €91 cb su én dinh cao, tao nén chit lugng déng nhit gidp
cho céng trinh cd kha nang chéng tham cao, han ché téi da cac vét
nit chan chim trén bé mat. £91 c6 db déo cao, vi co kha nang gid
RUGC t6t nén viia xay trat déo hon, thém mét yéu té dé han ché vét
nut. Béc biét, san pham €91 pha hap wii nhidu loai vat liéu xdy
duing, ké ca cac loai vt liéu xdy dung mdi nhu bé téng siéu nhe...
digu nay gitp tigt kiém gidm thigu chi phi khi thi cong.

San pham Xi mang PCB40+ Long Son 13 san pham o6 dé du mac
lén, dugce phat trién tir déng san pham PCB40 nén van duy tri dugc
cac dac tinh sdn pham cla sdn pham PCB40 nhu tdc dé phat trién
cuding dé ban dau (R3,R7) nhanh. Cudng d& xi mang co dédumac
lén, tinh chat nay tao ra san pham bé tong vifa cd cudng dé cao vifa
riit ngén thdi gian thi cdéng cling nhu gidgm lugng xi mang cin
diing. Ham lugng R20 thap gitp tang kha nang chéng an mon sat,
chéng bay mau son. Do toa nhiét khi thi cdng thap, thuan lgicho
viéc thi cong bé tong khéi lén. Tugng tu nhir PCB40, PCB40+ Long
San duge sirdung cho cac cdng trinh chiu tac déng cla nudc bién,
viing nudc nhigém man, phi hop vdi moi cdng trinh nhu xay té, dé
mai dam cot vacachang muccs kétcdu phictap...

%> contact@longsoncement.com.vn
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'HUD CONG TV CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN HUDLAND

@ Ting 12 - Téa nha HUDLAND TOWER
L6 ACC7 Khu dich vu tong hop Linh Bam, P. Hoang Liét, Q. Hoang Mai, TP. Ha Noi
| Re 02436523862 ¥ 02436523864 <>Hudland.com.vn

DU AN KHU DAN CU W01 TAI THON PHU KA

VA THON NHUAN DONG XA BINH MINH, HUYEN BINH GIANG
(o i o COG TY G PHAN BALI TU VA PHAT TRIEN 825 HUDLAKD

. DIEN TICH 51 DUMG 24T 4 26ha
Dug s kP i mck % i PR e Tl Hoe v thin Whun B6ng 3 Binh Bk, huyén Bich (1% MO DAK CLE Khodng 5168 novit
Biang bao gém nha &, cac céng ich phog 1o con 6ong va dich vu thucng mal sé rao quy dé

SAN PHAM CHINH C0A DU AN 31 & B thedon g, Bt ha Phi. 881 rha pha hugng ma (iéo
il i € 04 b ra thi tutng b dong san 5 thac di 11En winh 80 1hi hoa cla khuve, itl, /a7 nhi 0 e 8d1 hiin bop dich v, thucne mal, 24 eina vi2n cay xanh, mir nic; 24t
thut it e e ey o BES Fam sy 4 B0 matndn i coadia phurwenn, 6 ninh g cirg (o sinh hoar cén déng mung fAm Rank ehink, che, ram cing an_.
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@ 67 - 69 HUYNH THUC KHAN, PHUUNG NAM DUDNG,
QUAN HAI CHAU, THANH PHO DA NANG, VIET NAM




VINACOMIN
TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM




CONG TY TNHH XAY DUNG
VA TMKHANG NGUYEN

Giam déc: HO MANH SON

78 HUNG VUONG, KHOI TRUNG CAP, PHUGNG LONG SON,
THI XA THAI HOA, TINH NGHE AN




